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U RAPPORT DE GEZTI ON 20

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale, conformément aux dispositions Iégales, réglementaires et
statutaires, afin que vous puissi ez exami n@y etpoarssous o mpt
rendre compte de GudllantotJonparatiod etdeaisa sociééumere au cours dudit exercice.

Les comptes, rapports ou autres documents et renseignements prévus par la réglementation vous ont été
communiqués ou mis a votre disposition dans les délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L@G&XERCICE 2025

Coté en Bourse depuis 1998 et actif dans ce secteur depuis 1984, le Groupe Guillemot Corporation, qui a fété

son quarantiéme anniversaire en 2024, compte parmi les principaux acteurs du marché des loisirs interactifs avec

ses deux marques, Hercules et Thrustmaster. Véritable référence mondiale dans ces domaines, il a toujours su
anticiperlesgr andes ®volutions de ses margabe@sesatouts sebhnotbgiquese r a
reconnus” | 6i nternational

Spécialiste de la conception, de la distribution et de la commercialisation de
p®r i ph®ri gues num®riqgues et dbéaccleGreupd r es
oriente ses activités autour de ses deux marques phares :
- Hercules pour le segment des matériels et périphériques audio (Platines de
mixage pour DJ amateurs et semi-professionnels, casques DJ audio, Streaming
audioé )
G M “ - Thrustmaster pour les accessoires de jeux pour PC et consoles pour joueurs

Ul emOt expérimentés mais également Grand Public (gamepads, volants, joysticks et
accessoires pour le Farming / Trucking).

Avec ses deux marques, le Groupe bénéfice d bune neotideet ®d®un p o sde préndenpiaa tne n t
| 6 ®c mendidledans | 6i ndustrie des accesslbderdistisguedpar spnevaste P C
portefeuille de produits novateurs, équilibré entre ses deux marques, qui lui confére une véritable « aura » aupres

de la communauté. Cette force est renforcée par son actionnariat familial de contréle, garant de sa stabilité et de

sa vision a long terme. De plus, ses différents partenariats stratégiques avec des licences importantes et sa
compatibilité étendue avec de nombreuses plateformes de jeux renforcent sa position sur ses marchés.

Présent dans onze pays (France, Allemagne, Grande-Bretagne, Etats-Unis, Canada, Espagne, Italie, Belgique,
Pays-Bas, Chine - Shanghai, Shenzhen et Hong-Kong - et Roumanie), le Groupe distribue ses produits dans plus
de cent cinquante pays, et développe des accessoires combinant des produits et des logiciels innovants pour
répondre aux défis actuels.
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Depuis sa création et la commercialisation de ses premiers produits, le Groupe af ai t de Isénimodéle v at i
stratégique. Le Groupe propose des solutions numériques performantes pour le plus grand plaisir des amateurs

d 6 a undiméaque et des joueurs. Depuis maintenant quelques années, le Groupe a organisé ses ventes par
territoire afin doopti mi s e rganames Haicudes et Thrustmast® Ha®g les néseauxe n t
de distribution et toucher ses utilisateurs. Ses produits sont maintenant disponibles dans plus de cent cinquante

pays a travers le monde pour la marque Thrustmaster.

Avec quatre entités de Recherche et Développement basées en France, au Canada, en Roumanie et en Chine,
le Groupe travaille en collaboration étroite avec s on ®qui pe dbéexperts audio et S
Développement dans le monde, pour concevoir des produits a la pointe de la technologie.

Hercules occupe une position reconnue sur le marché du matériel de loisir musical pour ses innovations, avec

pour ambition de grandir sur ce segmentuni ver s el g u 6 For de sds atouts,uesGrogpe entend, par
l es actions qudil m ne, troeutevenr daersf odr@fainst dseo nd epnoasiint i
Le Groupe accordeune attention toute particuli re auxGanersant es

DJs, afin de répondre au mieux a leurs besoins et a leurs exigences. Son écosysteme unique renforce son
attractivité vis-a-vis de ses clients et lui permet de maintenir une relation privilégiée avec sa communauté.

Au cours de | 6ann®e 2025, Il e Groupe a

T Poursuivi ses i nvesti ssements en Recherche et D@
différenciation et un écart de valeur ajoutée significatif par rapport aux produits concurrents,

1 Diversifié ses sites de production dans le monde pour maintenir une cohérence de prix et de marge par
rapport aux décisions des Etats,

1 Assuré sa stratégie commerciale aux Etats-Unis avec des ajustements constants pour tenir compte des
politiques pratiquées afin de conforter son réseau de distribution,

1 Renforcé sa présence en Chine avec les principaux et nouveaux acteurs pour assurer le succes de ses
marques et le développement de ses ventes,

1 Synchronisé ses actions commerciales avec les nombreuses sorties de jeux du deuxiéme semestre 2025,

1 Optimisé sa performance grace adesout i | s bas®s sur Il 6l ntelligence
ajuster des prévisions de vente mondiales selon les opérations commerciales,

1 Implanté en volume la nouvelle console DJ pour mobile DJControl Mix Ultra, « flagship » de la marque

Hercules q u i a re-u | e pr sabn adéricain &onsumer Elactraniosrshow a Las Vegas
en Janvier 2025,

1 Lancé sa nouvelle gamme compléte de joysticks Sol-R pour la communauté spati a | e alle bénéficipu 6
de tout e Hyhgdug®upe,i s e

1 Renforcé sa gamme SimTask d ans | 6 ®cFasning avecnes versions pour consoles Xbox et
PlayStation,

1 Participé a de nombreux événements internationaux,

1 Renforcé sa présence communautaire pour étre au plus proche de ses consommateurs, notamment avec

Discord et Rednote en Chine.

En 2025, le Groupe a commercialisé des nouveautés majeures, parmi lesquelles :

1 Son nouveau volant Réplique Ferrari pour la catégorie de « premier volant» avec les volants
T98 FERRARI 296 GTB pour PlayStation et PC, et T98 FERRARI 296 GTS pour Xbox et PC,

1 Lagamme compléte Sol-R dédiée a la simulation spatiale avec cinq produits,

1 Son nouveau pédalier évolutif Raceline Pedals llI,

T L6®vol uti on TR48 versolenmodete  T248R pour tenir compte des retours exprimés par la
communauté de joueurs,

1 Laplatine DJControl Mix Ultra pour DJ sur téléphone portable et tablettes afin de répondre aux nouvelles
tendances de pratique musicale,

1 L 6 ®v o ldeigaimanette « flagship », ESWAP X2 H.E., intégrant la technologie Hall Effect comme
solution anti-drift.



1.1 Hercules : La marqgue emblématigue des DJs

Créé en 1982 aux Etats-Unis et racheté en novembre 1999 par Guillemot Corporation, Hercules a marqué

| 6hi stoire des cartes graphiqgqgues en devenant | e pionni
plusieurs standards. Avant de se tourner vers le DJing au début des années 2000, Gui | | emot Cor por
déja distingué dans le domaine des cartes son a la fin des années quatre-vingt-dix avec des produits comme

Maxi Studio ISIS et Maxi Sound 64, qui combinaient des fonctionnalités audios avancées et un rapport qualité-

prix compétitif. A | 6 ® p o qcaractéristmjues techniques étaient rares dans cette gamme de prix. Cette
expertise audio a progressivement ouvert de nouvelles perspectives, notamment celle de créer un produit
innovant pour le marché du DJing, en transformant cette maitrise technique en atout stratégique.

Depuis plus de quarante ans, Hercules innove et développe des solutions audios numériques qui passionnent
toujours davantage avec des produits performants pour maitriser toutes les techniques nécessaires.
En 2021, av dévestreainmg, Heocules dvait choisi de développer des services pédagogiques destinés
aof frir | 6exp®rience | a plcansmeauws plyshvarcés. aux DJs d®butants

Depuis la premiére carte son quadriphonique pour PCj u s&japtemiere table de mixage portable DJ avec audio

intégré pour PC et Mac, Hercules a développé un véritable savoir-faire. Cette expertise constituea uj our d 6 hui
renomm®e dans | e mtibhdeda mhrquel 6 andideseprinci paux fabrical
mobiles.

En 2025, Hercules a :

- Commercialisé son contréleur DJControl Mix Ultra congu exclusivement pour les DJs sur mobile ou
tablette en partenariat avec le logiciel DJ le plus populaire pour cette catégorie. La pertinence de son
offre produit a de nouveau permis a la marque de récolter deux récompenses prestigieuses : « CES
Innovation AWARD » et « BEST OF NAMM »,

- Participé a de nombreux salons, dont « Paris Audio Video Show » a Paris et « Banana Pie Event » &
Shanghai,

- Lancé des kits complets pour débuter dans le DJing avec Hercules DJ Essentials Kit,

- Lancé des éditions spéciales sur ses « flagships » comme les platines DJControl Inpulse 500 Silver
Edition et DJControl Inpulse T7 White Edition,

- Créé et lancé ses offres payantes, DJUCED PRO et PRO+, pour son software DJUCED,

- Poursuivi |l e d®vel oppement de Hérdul@cSteam et des ajoets reajetrod ur  d
constants dans le logiciel,

- Elargi sa présence auprés des plus importants acteurs du canal Musique online et offline,

- Développé sa«DJAcademyée pour permettre de d®buter, ddappren
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1.1.1 Lagamme DJ Hercules

Jy i

—AAA—

OCES

Innovation
Awards

O diat  Bluetooth //’ /

Lagamme d 6 ac c eHesuads coeprend une variété de contréleurs DJ, de casques haute qualité et
d'accessoires DJ pratiques. Amateur de DJing a la recherche d'une amélioration de sa performance en mixage,
ou explorer de nouvelles possibilités créatives, chacun y trouver a I e moyen de

Les équipes Hercules DJ proposent régulierement une variété de nouveaux services destinés a enrichir
leRpérience des DJset ° | 6.d&p 2021y vseear | O dive streaminglal les challenges liés aux droits
d 6 a u tHeraules, offre des musiques libres de droit ainsi que des personnalisations graphiques pour performer
en ligne et se démarquer.

A Logiciel DJUCED

Depuis 2018, le logiciel DJUCED redéfinit la gamme Inpulse et propulse les débutants vers l'univers du DJing.
DJUCED est bien plus qu'un simple logiciel : c'est LE compagnon idéal pour démarrer, avec des fonctionnalités
exclusives comme la DJ Academy, un guide interactif, 'Assistant Musical Intelligent et le Beatmatch Guide.
DJUCED rassemble tous les outils modernes incontournables, des « Hot Cues » a la séparation des « stems »,
en passant par une gestion intuitive de | 8interface et

11



Léintelligence artificielle s
d'une piste pour un mixage ultraprécis.

DJUCED STEMS, introduit avec la version 6, integre cette technologie révolutionnaire directement via les
contrbleurs Hercules. Au fil des années, DJUCED est devenu un véritable moteur de formation pour les nouveaux
DJs, propulsant notamment les succés des contréleurs DJControl Inpulse 500 et
DJControl Inpulse T7. Aujourd'hui, I'aventure continue avec les offres DJUCED PRO et DJUCED PRO+ qui visent
a offrir des fonctionnalités encore plus avancées pour un usage professionnel.

Fidele a I'ADN d'Hercules, le logiciel DJUCED continue de fournir des outils qui accompagnent les DJs, du tout
premier mix aux concerts en public.

Hercules révolutionne le DJ mobile avec la console
DJControl Mix Ultra. | | s 6 argeément duwprerhier contrbleur
entierement sans fil et autonome pour mobile avec le partenaire
software mondialement connu, djay.

Fort de | 6exp®rience acqucossele
DJControl Mix, Hercules a su identifier | es besoi ns
moins néophyte, notamment une nouvelle génération de DJs
habituée a tout faire a partir de son téléphone portable, et
répondre a ses attentes.

Grace a ce nouveau contrbleur, Hercules redéfinit les regles du
mix et supprime tous les obstacles a la créativité.
Congu pour la scéne musicale actuelle qui repose largement sur
les smartphones et tablettes, le contréleur DJControl Mix Ultra est
un appareil léger, fonctionnant sur batterie, qui offre une
expérience de mix professionnelle aux DJ, technophiles et artistes
aguerris, peu importe ou ils se trouvent. Développé pour répondre
aux attentes d'un public mobile, le contréleur DJControl Mix Ultra
a remporté deux prestigieuses récompenses : « Best of
Innovation 2025 » du CES Innovation Awards® 2025 dans la
catégorie « Content & Entertainment » en janvier 2025 a Las
Vegas et « BEST OF NAMM » également en janvier 2025 au

salon de la musique & Anaheim (Etats-Unis).

12
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Avec le contréleur DJControl Mix Ultra, chaque endroit peut devenir une table de mix. Ce contrdleur offre une
configuration compléte et intuitive, loin de la complexité des appareils traditionnels. Optimisé pour une utilisation
sur smartphones, il s 0 dapeehnologie Bluetooth Low Energy (LE), pour garantir plusieurs heures de
performance en connexion entierement sans fil avec 'application djay développée par Algoriddim, disponible sur
i0S, iPadOS et Android. Le contrdleur DJControl Mix Ultra ne nécessite aucun cable pour les entrées et sorties
audi o et of fdixx hejurseggud "ddaut onomi e arechargeabls aintégtéa t t er

Dans un paysage musical toujours plus nomade, la facilité de transport et la simplicité d'utilisation font du
contréleur DJControl Mix Ultra le contrbleur DJ idéal pour une expérience de mix sociale et décontractée.
Concu pour inspirer la nouvelle génération de DJs, il offre une accessibilité totale sans aucun compromis sur la
qualité.

Gréace a son intégration avec | 6 a p p | diagda@ A logo, tes ulilidatenrs peuvent avoir acces a un service de
streaming comme Apple Music, TIDAL, Beatport Streaming, Beatsource Streaming, SoundCloud Go+ et Spotify
(avec un abonnement Premium).

Hercules

DJCONTROL INPULSE T7

WHITE EDITION

’ TURN
T UP

(" DCED @ seratonyiie )

Pour pour sui v rseflagshigs® Hdrclesnla plagne DJControl Inpulse T7 a été intégrée a une
collection imaginée pour satisfaire les attentes esthétiquesdesDJs.L 6 ar r i v ® e d Whité Edition e étasti o n
particulierement attendue. Congue avec précision et élégance, cette version s 6adr esse axBlsi bi
débutants qu'aux plus expérimentés. Elle leur offre une créativité inégalée grace a des commandes et fonctions
avancées spécialement développées pour libérer | iagination, comme les effets spéciaux, les « stems », et bien

plus encore.
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Le contréleur DJControl Inpulse T7 White Edition inclut deux plateaux motorisés ainsi que deux disques vinyle
amovibles de 7 pouces (17,8 cm) et des feutrines, offrant ainsi une expérience authentique de mix sur platine
vinyle. La partie centrale du contrdleur est dotée d'une configuration ergonomique, permettant aux DJ de tous
niveaux de mixer de fagon intuitive. Le contrdleur DJControl Inpulse T7 White Edition ne pése que cinq kilos et
integre des pieds rétractables, ce qui le rend particulierement facile a transporter.

A DJCONTROL INPULSE 500 SILVER EDITION

Pour accompagner le lancement des nouvelles versions de son logiciel, DJUCED PRO et DJUCED PRO+,
Hercules a sorti une édition spéciale « Silver Editioné pour | 6 best-selers »sle ntrgleur DIControl
Inpulse 500.

Bien plus qu'un contrdleur DJ, le contrdleur DJControl Inpulse 500 Silver Edition est un produit complet congu
pour éveiller la passion pour le mix. Cette édition spéciale allie élégance et technologie de pointe pour améliorer
la qualité des prestations.

P N RS R——

Le contréleur DJControl Inpulse 500 Silver Edition est fourni avec I'accés a la nouvelle offre du logiciel DJUCED
PRO et ses fonctionnalités adaptées a tous les DJ, comme le VJing, le mode jour ou des effets spéciaux avanceés,
ainsi qu'une licence Serato DJ Lite (pouvant étre mise a niveau vers Serato DJ Pro) et une sacoche de transport,
indispensable pour protéger | éguipement lors des déplacements.
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1.1.2 La gamme Streaming

Léann®e 2025 a ®t® mhodam®lei @lagcieligunaecogppagne les produits de la gamme
Hercules Stream.

Hercules a lancé deux versions de kits plus complets, intégrant un micro et un abonnement au logiciel
VOICEMOD PRO, une solution logicielle trés appréciée des streamers pour multiplier les effets durant les « live
streamings ».

A Hercules Stream 200 XLR

FAITES CONFIANCE AUX PROS

“C'EST UN PRODUIT QUIVA “C'EST UN PRODUIT IDEAL i
COMPLETEMENT CHANGER VOS POUR AME.FIORER LA QUI:ETE

STREAMS, AVEC UNE QUALITE s DE VOS STREAMS ET DEVENIR
ET UN CONFORT D'UTILISATION QUE . B R B UN VRAI PRO DU GAMIN
JE RECOMMANDE FORTEMENT" 3 EL HORNET

L3XIS - YEAH

DE SON STREAM
ET DE SON JEU !

SPUDDGAMING

: i R\ “CA N'A JAMAIS ETE AUSSI FACILE
“CE PRODUIT POUR LE STREAM €, e DE GERER LAUD

EST REVOLUTIONNAIRE !"

FRENCH HARDWARE

“LA MEILLEURE INTERFACE 3:: v&l::[\DBELSIB\ITgLEI'
AUDIO POUR LES STREAMERS' DE GESTION AUDIO"

UNDERSERIAL W URBVIC

VOUS AVEZ BESOIN POUR PARCE QUE TAURAS TOUT
DEVENIR STREAMER PROFESSIONNEL" TON *[BIP]* SOUS CONTROLE"

DUODEDOS TECHBOSS

C STREAM
42 Hercules

“C'EST LA SE{LE CHOSE DONT “AVEC CA, TU SERAS UN VRAI PRO

A Hercules Stream 100

FAITES CONFIANCE AUX PROS

“CE PRODUIT POUR LE STREAM “LA MEILLEURE INTERFACE
EST REVOLUTIONNAIRE ! AUDIO POUR LES STREAMERS"

FRENCH HARDWARE \ \ UNDERSERIAL

“C'EST UN CONTROLEUR “SIMPLE ET EFFICACE !"
AUDIO SUPER EFFICACE" SOLOTECH

VECTOR

e . o { “DU HAUT DE GAMME,
CA N'A JAMAIS ETE AUSSI B TABLE BIIOU

FACILE DE GERER L'AUDIO DE "
SON STREAM ET DE SON JEU " » s ON AUDIO

SPUDDGAMING

URBVIC

AN
“C'EST LUN DES MEILLEURS o “MERCI A HERCULES

ACCESSOIRES DE STREAMING ) POUR CES PRODUITS
DU MARCHE" DE STREAM PARFAITS"

PROTO YOSHEEZ

C STREAM
42 Hercules
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A Hercules Stream Essentials Kit

Hercules

—AhAA—

& 12

B 1 T T

B | R

e

STREAM

ESSENTIALS KIT XLR

STREAM 200 XLR + XLR MIC
+ 3 MONTHS VOICEMOD PRO

Le kit audio Hercules Stream Essentials Kit est le meilleur moyen d'obtenir un équipement audio XLR complet.
Avec Hercules Stream 200 XLR et le nouveau microphone XLR, HXD-700, tout est prévu pour contréler | aGdio
et diffuser un son clair et professionnel. Hercules Stream 200 XLR est un contréleur audio avec carte son intégrée,
permettant ainsi aux streameurs de séparer la piste audio qu'ils écoutent de celle qu'ils souhaitent diffuser a leur
public. Il offre ainsi une gestion en temps réel de toutes les sources audio grace notamment a un écran LCD
dédié : jeux, logiciels de chat, musique, microphone XLR, console de jeu ou deuxiéme ordinateur sont
contrélables rapidement. Hercules Stream 200 XLR offre une expérience personnalisée et permet de consulter
et de contrbler jusqu'a huit pistes audio personnelles ou destinées a votre public.

HXD-700 est un nouveau microphone XLR qui diffuse une voix claire et chaleureuse grace a sa capsule
dynamique unidirectionnelle. Il est également doté de sélecteurs manuels de filtre passe-haut et de boost des
médiums. Enfin, | 6 aj out d 6 une VOICEMOR PRD aavet teois adis afferts, intégrée au kit audio
Hercules Stream Essentials Kit, p e r me t de pousser | 6exp ®rdibeemaea chiu s quwda
utilisateur.

A Hercules Stream Starter Kit

Hercules

STARTER KIT

STREAM 100 + USB MIC
+ 3 MONTHS VOICEMOD PRO
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Avec |ofire Hercules Stream Starter Kit, Hercules propose un kit audio complet permettant de se lancer
immédiatement dans le streaming avec, pour objectif, dd6of frir un contr!le rapide et
du « stream ».

Hercules Stream Starter Kit est le meilleur moyen de commencer a streamer. Il est composé du controleur audio
Hercules Stream 100 et du nouveau microphone USB dynamique, HUD-600, afin de contrdler instantanément la
Voix et toutes les applications audio nécessaires.

HUD-600 est le nouveau microphone USB dynamique de Hercules qui offre un contrdle simple du volume de la

voix. Il offre également un bouton sourdine et la possibilité de choisir entre une sortie USB « plug and play » ou
une sortie XLR pour les installations professionnelles.

1.2 Thrustmaster : Une référence mondiale des accessoires de jeux pour consoles

et PC
Fondé en 1990 et racheté par Guillemot Corporation en 1999, Thrustmaster apporte son savoir-faire et sa
connaissance technologique au marché des accessoires pour jeux vidéo. Cé6est ~ partir des an
marque Thrustmaster prend de | dampl eur. Depuis sa cr ®zg

grands fournisseurs de p®riph®riques et dbdaccessoires

Simulateurs de vol, manettes de jeux pour consoles et PC, et surtout volants de course :c 6 est sur ce t €
|l e Groupe Tuvre depui s mai entdéeloppantt dep dccessoiresude lrautat@bnelogie i e s
et, depuis 2023, des accessoires spécifiques pour le Farming/Trucking congus pour satisfaire et divertir tous les

types de joueurs.

La marque est ani m®e par |l a volont® ddédun service optinm
au cfiur dusinessanodele . Engag®e dans une qu°te incessante dbé
continue dodédinspirer«Gamercommunaut ® de ses

Thrustmaster est également reconnu pour sa compatibilité particulierement étendue. En effet, les produits de la

mar que fonctionnent sur de nombreuses pl Blaystdtionrdong $a, i n
derniére en date, la console PlayStation®5, de m° me pour | 6dunivers Xbox de Mi
XIS et sur |l 6ensemble de |1 dédunivers PC. Ce |l arge ®ven

accessibles a un grand nombre de joueurs, quel que soit leur choix de plateforme.

Thrust mast er pardielest leadeis sdar® le
développement de produits pour la simulation, segment qui

connait un essor grandissant depuis quelques années dans

plusieurs segments : course automobile, vol en avion,

camion, tracteur, bus, etc. A | d o r iTghirnuest mast er
des acteurs incontournables en simulation de vol qui a su

étendre son savoir-faire a la simulation de course, se
forgeant ai nsi une solide r®put at i
incontournable de cette industrie. Ses nombreuses années
déengagement ont ®t ® mar qu®es p
déi nnovat i osagamme deproduits aunsbmmet.

Dans | 6 uniRadng>s endparticudier des volants,
Thrust mast er jrenomntée intehnatiorale tamt a i e
au niveau des moteurs de retour de force que des effets dans

les jeux.

Thrustmaster aspire a améliorer continuellement le réalisme

et | 6i mmer si on des joueurs dar
Léal | i anaqualitts] de sxzcapacited 6i nnovati on
la richesse de sa gamme de produits conforte la position de

CHAMPIONS Thrustmaster comme un acteur maj eur dans | 6ur
« simracing ».
NG ROCNET LEAAR THRUSTMASTER'

BUASTVOGE  ATOMIC DML samaw
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Au cours de | 6ann®e: 2025, Thrust master a

- Lancé les volants T98 Ferrari 296 GTB sur PlayStation et PC, sous licence officielle Sony, et T98 Ferrari
296 GTS sur Xbox et PC, sous licence Microsoft, en partenariat avec Ferrari,

- Fait évoluer le volant T248 en commercialisant le T248R sur le segment des volants a retour de force de
milieu de gamme pour améliorer son offre,

- Etoffé ses gammes Racing avec lasorted dune nouvel |l e g&RACEEINKOPEDAL®mbar! i er
satisfaire différents usages en fonction du niveau du joueur,

- Renforcé sa place sur le segment des joysticks dans le monde,

- Sor ti l a version Xisales, ledwlantT™®n de ses best

- Développé et lancé sa gamme compléte Sol-R pour les joueurs de simulation spatiale,

- Participé a de nombreux salons dont le salon américain, FlightSimExpo, pour le Flying, et le salon
FarmCon 2025 pour le Farming et les 24 Heures du Mans pour le Racing,

- Obtenu une visibilité importante sur la gamme de gamepads ESWAP grace au partenaire américain NRG
qui a remporté un championnat du monde avec son équipe dédiée au jeu Rocket League.

1.2.1 Les volants et accessoires Racing

Véritable marque « phare » des volants, en particulier des volants de course, Thrustmaster se distingue par son

i nnovation, ses performances et son accessibilit®, des
des « racers ». Thrustmaster s'est toujours engagé a concevoirdesmodélesc apa b | es diésisamdatomss i f i «
dans les jeux afin de répondre pleinement aux attentes des joueurs les plus exigeants.

Thrustmaster a modernisé son offre destinée aux débutants avec les volants T98 Ferrari 296 GTB et
T98 Ferrari 296 GTS.Concevoir un volant capable doéoffrir des pre
susciter | 6envie de progresser repr®sente un dofi amb i

Son partenariat avec deux partenaires prestigieux, Ferrari et Microsoft, a permis de concrétiser le réve de tout
joueur qui découvre son premier volant : offrir une expérience immersive de bout en bout.

THRUSTMASTER’
@9 8 Ferranri
) 006 GTB

JOY IN EVERY RIDE

La qualité et la précision de ce produit ont permis de pouvoir promouvoir le concept « Perfect for playing Forza
Horizon 5 ».

PERFECT FOR PERFECT FOR
A A
?II ?ll
FORZA FORZA
HORIZON |- [HORIZON )
B | v ON PS5° ON XBOX SERIES X|S

| TESTORIVE UNLINITED - SOLAR CROWN - GRID™ LEGENDS - THE CREW™ MOTORFEST
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Ce volant joue un réle clé stratégique : il permet aux joueurs de se
l ancer dans | «Gimna@ng  etr de détauvrir leurs
premiéres sensations : avec les volants T98 Ferrari 296 GTB et T98
Ferrari 296 GTS, chaque course devient une dose de fun.

Conduire comme un vrai pilote avec ce volant sous licence Ferrari
inspiré de la voiture Ferrari 296 GTB pour savourer une immersion au
ciur de courses tr®pidantes. L a
volant et l'angle de rotation de 240° avec une résistance linéaire
permettent un contrdle précis du véhicule pour prendre de meilleures
trajectoires et dépasser les opposants. Le volant et ses palettes de
vitesses en simili carbone offrent une excellente prise en main pour
des sensations de pilotage sportif. Le sélecteur inspiré de l'iconique
"Manettino" des voitures Ferrari permet de jongler entre les trois
INSPIRED BY THE FERRARI 296 6T8 profils d'aide a la conduite (du plus réaliste au plus maniable) pour
s'adapter a tous les niveaux de pilotage.

Ce succés a été renforcé par une stratégie de présence commerciale entierement « omni-channel », qui a
considérablement accentué la visibilité du produit auprés du grand public. La couverture médiatique, qui
notamment classé parmi les meilleurs cadeaux de Noél dans les guides Tech, a joué un rble déterminant dans
son positionnement.

En paralléle, la montée en gamme des volants a été repenséepour | ancer une nouvel
stratégique : | 6 a r volant TR48R domme évolution du volant T248.

THRUSTMASTER’

MASTER
EACHTRACK

Le segment des volants a retour de force est particulierement « surveillé » par les joueurs qui choisissent leur
modele en fonction du niveau de performance recherché. La volonté permanente des « racers » de progresser
favorisecettedy nami que ¢ onst anpow laquéllé Ehsistmaster a ahaisi de faire évoluer le volant
T248 pour tenir compte des aspirations des joueurs : le volant T248R répond précisément a cette attente.

NEXT-GEN INTERFACE | DYNAMIC FORCE FEEDBACK SPORTY NEW DESIGN
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Ce volant integre le systéeme de retour de force T-HD (« Hybrid Drive »), offrant un couple de 3,1 Nm et une
puissance constante de 48 W pour un pilotage réaliste et dynamique. Son volant polyvalent et ergonomique de
28 cm de diametre dispose de vingt-cing bout ons d 6 a detixi emcodeursdéo dotible activation.
Il arbore un nouveau design sportif avec cuir perforé et finitions simili carbone. Son interface « Next-gen », avec
écran LCD couleur (plus de vingt affichages) et quatre L EDs , per met ddédajuster |l es
instantanément, et doéafficher | a t ® ®m®tMPiaeapteurs MageShify assurer®d dek . Le
changements de rapport instantanés. Le pédalier T3PM, a capteurs Hall Effect (technologie H.E.A.R.T.), offre
une précision optimale et propose quatre modes de pression pour la pédale de frein. Le volant T248R est un
volant sous licence officielle pour PlayStation®5, PlayStation®4 et compatible PC (Windows 10/11).

La presse automobile comme la presse spécialisée ont salué les qualités du produit : L 6 e x t rTeion (UK)e
souligne aifinseil | egméinlt ®dth qudon pourraigbodr giomddgbé&i If o
thinking itd6g more expensive

Le site allemand Gameswelti ndi g u e bien donstruit et sttrayaft pour les débutants, tout en convenant
également aux joueurs plus avancés » (« well built and appealing for beginners, and even suitable for more
advanced)pl ayerso

Thrustmaster a également annoncé | 6 e nr i ¢ hde sfagamme det pédaliers RACELINE PEDALS avec la

version LC (« Load Cell ») pour les plus aguerris. Cette version premium, trés attendue par les racers les plus
compétitifs, leur offrira un contréle encore plus précis du freinage. Ce point est en effet crucial pour gagner de
précieusess econdes en cour se. P 0 u r« simraders s, fine verson de fa pédaleespuie] e  d e
Raceline LC Upgrade, destinée aux possesseurs de pédaliers Raceline Thrustmaster, et une version compléte,

Raceline Pedals Il LC, seront également proposées.

Cette technologie a nécessité de nombreux ajustements en Recherche et Développement afin de parfaire la
constance du capteur et assurer une calibration fiable sur le long terme.

En complément de ce capteur, ce pédalier est équipé
de pédales métal avec un choix de ressorts et
do6®l ast om r gpermgttans aur k taees »
d 6 a d aepédalier a leur style de conduite.

Le pédalier Raceline LC Upgrade inclut une pédale de
frein ®q ui p ® eaptdud Load Cell, qui mesure la
pression plutdt que la course. Avec une capacité de
100 kg et une résolution 24 bits, le capteur restitue
fidélement chaque gramme de pression pour un
freinage précis et performant. Grace a ses quatre
configurations, sa molette de précharge et ses
réglages avancés via le Race Dash du volant T598 ou | 6 a p My
Thrustmaster Panel sur PC, la pression peut étre personnalisée, ainsi que la
course de chaque pédale et la sensibilité des courbes de réponse.

En 2025, le marché américain des volants a régressé a la fois en volume et en valeur avec une décroissance de
3,27% en valeur & 140,6 millions de dollars américains et de 8,11% en volume. Les parts de marché de
Thrustmaster s 6 ®t abl i ssent " 17, 5% en vTitustmaster a été én-dedsbus % e n
performances du mgoucce . ®ircanar Copylighn2028.eThe Circana Group, L.P. All Rights
Reserved. Proprietary and Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed for Use by CIRCANA

ClientsOnly-*N6éi ncl ut pas | es volants compatibles avec | a co
Dans |l es cing principaux pays Europ®ens-Unquel $dontalli & E
le marché des volants a augmenté de 17% envaleura 145 mi | | i o n %t de 1% arrvolisne. Thrustmaster

est Numéro deux des volants avec 23,1% de parts de marché en valeur et avec 15,4% en volume. Thrustmaster
est leader du marché en valeur en France (Source : ©Gfk 2026 i All rights reserved).

Le Groupe est aussi présent sur ce marché en zone Asie-Pacifique, au Moyen-Orient mais ne dispose pas de

donn®es chiffr®es sur ces zones. En | 6absence de <ces
approfondie comme celle faite sur les marchés nord-américain et européen.
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1.2.2 Les gamepads

Depuis ses premiers pas en 2019, la gamme ESWAP reste trés attrayante pour les joueurs experts grace a sa
modularité encore jamais égalée sur le marché.

THRUSTMASTER® ?

eswapX'2

FORGE YOUR LEGEND
REIGN OVER THE LEADERBOARD

En 2025, Thrustmaster a consolidé sa gamme Hall Effect, dotée de sa propre technologie de Hall Effect, dite
« H.E.A.R.T. » (HallEffect AccuRate Technology), technologie brevetée par la marque depuis plus de dix ans. La
manette HEART CONTROLLER, proposée a 99,99 -euros, en est la parfaite illustration.
Ses capteurs magnétiques intégrés (technologie H.E.A.R.T) conferent une précision et une durabilité
exceptionnelles.

Cette r®putation sdeslasi@giad mant ehnadaitavpa
équipes eSport les plus prestigieuses de la scéne compétitive,| 6 ®qui pe aédiér i c al
au jeu Rocket League, NRG.

En 2025, NRG a été champion du monde sur Rocket League. Les fans ont eu la chance
d dssister aux coulisses du « bootcamp » organisé par Thrustmaster et ayant permis a
NRG de conquérir le monde.

Cette visibilité s6 e snatérialisée par | 6i nt @gnarque iTlwustmadter sur les

maillots officiels d e | 6 ®sgrude pombreux visuels en ligne, ai n s i qgubd- tra
contenus dédiés et des activations communautaires conjointes comme les « Community

Game Nights » ou les « Mission Control ».

En 2025, aux Etats-Unis, le marché américain des gamepads Xbox & un prix supérieur a 70 dollars américains a

été en décroissance de 14,7% en volume et de 14,8% en valeur, & 145 millions de dollars américains.

Le marché dit « Third-Partye (i | s 0 ajges autred gue celies des fabricants de consoles de jeu) reste

plus dynamique avec une augmentation de 21,3% en valeur, a 40,7 millions de dollars américains, et de 10% en
volume. Les ventes de gamepads Thrustmaster ont baisséeen v ol ume et valeur du fait
concurrents mais maintient une part de marché significative (Source : Circana - Copyright 2026. The Circana
Group, L.P. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed

for Use by CIRCANA Clients Only - gamepads supérieurs a 70 dollars américains).

Quatre gamepads Thrustmaster figurent dans le Top 25. ESWAP S tient son rang au méme titre que la manette
H.E.A.R.T. Controller.

Depuis 2025, le Groupe ne dispose plus de données relatives au marché européen.En | 6 absence de ce
le Groupe ne peut pas faire une analyse approfondie.
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1.2.3 Les accessoires de simulation de vol

THRUSTMASTER"

== SINCE 1990 ===
N FLoHTsIM _—

x x

X x

Reconnu aupres de la communauté de simulation de vol, Thrustmaster se distingue par sa capacité a innover
pour les différentes communautés de vol avec des produits précis capable de rendre des sensations justes a tous
|l es pilotes en mati re de simulation! de vol. Cbest LA

Cetteannée2025n6a pas f ait e xThrasprasteoanlancé une gamme aprhpdéte pour la simulation
spatiale avec les produits Sol-R.

THRUSTVIASTER®

L <OL-72

HOSAS

SPACE IS YOURS

“ Oy q .

‘x . \\;} ) e . -
Ces accessoires répondent aux différents besoins et sensations recherchés,s el on qu 6 i simutatioadei s s e
vol civil ou militaire. I'l's int grent lactionp quisoni nsultiphés d e s
et difféerents comme le « thumbwheel & . Cette gamme reste compati bl e av e

permettant a chaque pilote de passer facilement de la simulation de vol spatial a un environnement civil ou
militaire, notamment grace au grip Sol-R 3 AVA Add-on grip, associé a de nouvelles « cams » pour la base
premium AVApourpermet t re doéobtenir ces sensations pr®ci s®ment .

L éxpérience stellaire au cours de combats et d éxplorations spatiales nécessite un équipement HOSAS (deux
joysticks), la configuration la plus appréciée en « spacesim » pour maitriser tous les axes de direction de son
vaisseau spatial. Cette configuration est proposée avec la version Sol-R 2 HOSAS Space Sim Duo. Ses six axes
de mouvement X, Y et Z ainsi que ses dix axes virtuels (molettes, manettes de gaz, mini-sticks) apportent la
dextérité nécessaire pour piloter son vaisseau. Grace a la polyvalence de ses commandes incluant boutons,
boutons switch, gachettes (dont une double gachette), Hat, Sol-R 2 HOSAS Space SmDuoper met dbassi

jusqud” 88 act iannPoyropiimiserdarconf@yeratidnespacesim, Thrustmaster rend compatible les
manches amovibles de Sol-R 2 HOSAS Space Sim Duo avec les bases AVA et permet aux bases Sol-R
déaccueillir |l es grips.actuels et futurs Thrustmaster

Pour répondre a ces besoins, une déclinaison de produits a été entierement lancée en 2025 avec Sol-R 1 (solo),
Sol-R2(duo), Sol-lR3( gri p spati al ptdSad-R4(vésDe aieniésdombatk )
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THRUSTMASTER = -
ECOSYSTEM COMPATIBLE , _SPACE CAMS

/ FOR AVA BASE

wITH
HEART.
SENSOR

Le joystick Sol-R 3 AVA Add-OnGripouvr e | 6espace © toute | a dighsimmarsa»sut ®

sur base AVA le « flagship » de la gamme. Cela leur permet une expérience stellaire unique avec ce manche

ambidextre etprécisquilesaccompagnera au ciur des combats AYAet®kpl or

R.

La technologie H.E.A.R.T. (HallEffect AccuRate TechnologyE ) des capteurs magnétiques du Sol-R 3 AVA Add-
OnGripper mettent une pr®ci sion chirur gi gréce ada pdip/alence gde sasx e s
vingt-et-unb out o ns adsigaablésincuant deux gachettes (dont une double gachette), deux Hat, un mini-
stick et une molette.

SOL:- 4

H OTAS

TEAR UP THE SKY

La version Sol-R 4 HOTAS, concgue pour dominer I'espace aérien, est une déclinaison du produit pour le combat
aérien. Cet ensemble HOTAS, composé d'un joystick ambidextre et d'une manette des gaz, combine tous les
éléments nécessaires pour prendre l'ascendant lors de ma n 7 u v aémernes. Le joystick 3 axes (X, Y, Z) a
capteur Hall Effect 16 bits et la manette des gaz avec 80 mm de course assurent dextérité et fiabilité pour réussir
l es maniuvres |l es plus ¢ ompl(iecuanspads,lswitchdgaschettessdont uURe dduble
gachette, molette et Hat) permet d'assigner jusqu'a cinquante-huit actions et de garder le contrdle sur les fonctions
essentielles de son aéronef.
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ATMN

fIGHT OR fLIGHT

Vio

Pl usieurs campagnes doiendnl2028 pocreascompagher |®do@e desRpaoduitssd® la
gamme Sol-R.Chacune de ces campagnes sbOest pleinement inscri
Vi a des i d®es i nnovant e senemem o ¢SaantmATMO pauv eSol-R 1106 @tv
Sol-R 2, ou le « live reveal » du produit couvert en direct par les influenceurs de la campagne.

Cette immersiond ans | 6 uni v e rsaluéssparda presse spéciali®e,@otamment par PCGamesN, qui
avec douze millions de Visiteurs Uniques Mensuels (« VUM »), décrit le Sol-R 1 comme «I 6 un des mei
contrdleurs PC pour les simulateurs de vol et de « space sim» (i T h e -R3 @& lamong the best PC controllers

for flight and space simso

Avec ses trente millions de WUMs0 TechRadars ou |l i gne& a@uwenbfi nai son déune base r
et doun mfartakdelreprésenie une proposition de valeur exceptionnelle (i t s ¢ o mb i nfeatuired n o f
base and a comfortable sti)ck is a great value proposit

Le site francais www.jeuxvideo.com, qui rassemble 50 millions de VUMs, indique quanta luique A Thr ust mast
signe un retour remarqué surlasceneHOS AS 0

En tant que leader mondial dans les accessoires de simulation de vol, Thrustmaster a participé fin juin 2025 au

salon américain « FlightSimExpo », | 6une des plus grandes conventions d
avec les passionnés. Cette année a permis de promouvoir la technicité des réglages possibles sur AVA avec tout

| 6 ®c o s duwscivil, miléaire au spatial.

Léannonce de MiarasofrFlight@ieuladou2025esur la console PlayStation a constitué une nouvelle
importante de fin 2025. Jusquod” cprje® seevoltciyil aussic o mp | et ndavait ©®t ® d®v
plateforme. Cette avancée majeure,as soci ®e ~ | 6®tr oi t e c @aded MidosoftatSonpa de
permis de trouver la solution idéale pour découvrir le jeu : le produit sous licence officielle PlayStation, joystick

T.Flight Hotas 4.

La coh®r en g assodér aux deox parteraires, a permis une adhésion immédiate de la communauté
du produit Thrustmaster, générant une forte demande sur le produit iconique.

Le marché de la simulation de vol est porté p ar | 6®I1 ar gi s smporamstsurd e npeesk!| ¢ d
plateformes, donnant naissance a des communautés plus vastes et plus spécialisées selon les genres.
Cette dynamique ouvre | a possibilit® " un public toujo

La sortie du jeu Microsoft Flight Simulator 2024 le 19 novembre 2024 sur PC et Xbox avait boosté les ventes
déaccessoires en fin déann®e 2024. Depuis, | e march® e
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En 2025, aux Etats-Unis, le marché américain des joysticks a connu une baisse de 20,1% en volume et en valeur
de -17,9% a 27,7 millions de dollars américains. Les parts de marché de Thrustmaster se sont accrues a 55,2%
en volume et a 51,6% en valeur. Thrustmaster est Numéro Un en valeur et en volume. Thrustmaster surperforme
le marché (Source : Circana - Copyright 2026. The Circana Group, L.P. All Rights Reserved. Proprietary and
Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed for Use by CIRCANA Clients Only).

Dans les cing principaux pays européens, le marché des joysticks est en baisse de 14% en volume et en valeur
a205mi Il i ons dbéeuros. Les parts de mar9%let® 76,2% eh haleurs t ma s
Thrust master est Num®r o Un en volume et val eur avec
Thrustmaster a augment® ses parts de march® dans | es ¢
téte. La sortie du jeu Microsoft Flight Simulator 2025 sur PlayStation®5 a permis de garder une dynamique bien

gue son arriv®e tardive dans | 0 a@&mheRustmastérae tout spnapstenfieben mi s
décembre (Source : ©Gfk 2026 i All rights reserved).

Le Groupe est également présent sur ce marché en zone Asie-Pacifique, au Moyen-Orient, mais ne dispose pas
de donn®es chiffr®es sur ces zones. En | 6absence de ¢
approfondie comme celle faite sur les marchés nord-américain et européen.

1.2.4 Le Farming / Trucking

THRUSTMASTER'

SIMTASK
=E” FARMSTICK

TAKE FULL CONTROL,
MASTER EVERY TASK!

L

Official
Licensed
Product

Le segment Farming, identifié par Thrustmaster, pr e nd d e , soGtenuepphrainertendance sociétale qui
pourtant suscideélapag des falidantsn Th@stmMaster a su créer le produit iconique capable de

pénétrer ce marché initialement principalement clavier/souris sur PC. Le succés de la gamme SimTask Farming

est constant par | e nombr e d ereppse sueunecempeehension desbesoihsidese nt .
utilisateurs pour offrir encore davantage de sensations précises dans la manipulation des engins. Thrustmaster

utilise ainsi toute son expertise a la fois Joystick et Volant, pour proposer une expérience unique et adaptée a la
manipulaton ddédengins exigeant s.

La satisfaction est au rendez-vous puisque Thrustmaster compte parmil 6 un des i nvit®s offici
du jeu lors de la convention annuelle FarmCon de Giants Software.

La nouveauté de 2025 a été 16 a r & du\ogstick best-seller SimTask FarmStick sur PlayStation®5 avec le

lancement du jeu Farming Simulator 25 également sur cette plateforme. | | s dumegviéritabled ghouesse
technologique:As soci er ce type doac PlayStation®s &nécaessit an viaidravaildripatiel e
en amont avec GiantsetSonypour rendre | dexp®rience authentique.

MULTIFUNCTIONAL STICK" | Fapming
Vi Siimulaton
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“FTHRUSTMASTER"’

décliner pour tous les passionnés de
« Farming Trucking », de véhicules lourds

disponible sur toutes les plateformes afin
de favoriser une plus grande
d®mocratisation de

pour le plaisir des grands et des petits.

générations ou u n e porte
découverte vers un monde paisible pour
lescitadinsavi des doé®vasi

STEERING KIT g . SimTask FarmStick ou la conduite réaliste
; des engins, tracteurs ou camions via
SimTask Steering Kit est unique.

Cette spécificité a été déclinée cette année également avec des packs complets regroupant volants et joysticks
FarmsStick pour une expérience absolue pour PC et PlayStation®5 avec le pack T128 SimTask Farming Pack.

THRUSTMASTER’

T128

SIMTASK
FARMING PACK
MAKE YOUR VIRTUAL
FARM THRIVEY

L

y . . Official
*Faites prospérez votre ferme virtuelle ! Licensed
roduc

Cepack ofreune i mmer si on c o mp Hujeuerace a moss lek dcoessoire® Mécessaires pour
conduire, manipuler, semer, récolter et stocker avec, pour objectif, de faire prospérer sa ferme virtuelle.
Congus pour étre connectés ensemble, ces produits ouvrent des possibilités de sensations inégalées sur
PlayStation®5. De plus, son positionnement prix reste accessible afin de toucher un public plus large.
Inspiré des cabines de tracteurs haut de gamme, il offre une conduite immersive et réaliste et une prise en main

confortable grace a des commandes fidélesauréel. Lepacki ncl ut une boul e dpermetami uvr

une conduite a une main pour davantaged 6 a g i | i a e eltndaih palrr@ntréler les outils avec le SimTask

FarmsStick. Le pédalier T”2PMvi ent compl ®t er | 6ensembVélEcugsour un contr?

Le succes de ce type de jeu de simulation « Farming » ne se dément pas quant aux chiffres de vente de chaque

saison, rendu encore pl us FaroipgwBimalator 25 swa towtes lesl pataformes defues d u

2025.

Sur |l 6ann®e 2025, Thrust
et déengins agricol es
Coest un uni vers de
dobéent

« . ! Léassociation possi bl e
4 SIMTASK P gestion des m denjéystickr e s
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Le pack T128 SimTask Farming Pack e st | 6 a sda wolant &128 et du kit SimTask Steering Kit pour une
expérience compléte et immersive de simulation de poids lourds et engins agricoles (« Farming » et « Trucking »).

Ce pack permet de profiter du retour de force immersif, de la dynamique du volant T128 et de sa roue légere pour
ressentir les sensations de pilotage. SimTask Steering Kit est un support de volant qui permet de positionner le
volantT128" pl at, i d®al pour une conduite dobébengins et de po
rotative, il permet de gagner en agilité et de libérerladeuxi ~me main pour | 6utilisati
vitesse. Le kit a été concu pour changerr api dement de position en ajustant f
du volant. Avec sa construction en métal, SimTask Steering Kit est robuste et est congu pour durer dans le temps.

T128 est un volant sous licence officielle pour PlayStation®5, PlayStation®4 et compatible PC.

En vue de présenter toutes ses nouveautés PlayStation®5 et les packs, Thrustmaster a participé une nouvelle

fois a la convention FarmCon 2025 organisée par le développeur du jeu Giants Software : Cet événement lui a
permisder encontrer |l es joueurs | ors do uwete amméen vee ncthiooi nx asndneus
sur un endroit particulierement atypique : a u afhewaste dxploitation en Autriche début juillet.

La présence de Thrustmaster a été plébiscitée, notamment grace a la filiale allemande du Groupe qui a su animer
| epace dédié Thrustmaster. L6 un des points mar qu a mfaise déteuvrit abi fublic que lme n t
marque Thrustmaster est désormais officielle sur console, offrant ainsi une vision globale a la communauté.

1.25 eSport
Thrustmaster porte une attention particuliere aux athletes d e | 6 es@ p cdretn s e mlods esegnients.

Son obj eentourhgerdestalents,dd 6i dent i fi ept| d6®s oheésodankle cadrespréciet our
de compétitions. Ceci constitue unev ®r i t abl e s o ur c ealingridar lessrgfléxiors du Graupe @tdeu r
guider dans sa conception de futurs produits.

1.25.1  eSport Racing

La participation sélective de Thrustmaster a des évenements majeurs eSport a travers le monde lui permet de
b®n ®f i ci er d o6 uenvig pasmilésguelsr:n e me nt

A Le circuit des 24 Heures du Mans (Le Mans, France)

En 2025, Thrustmaster a participé a la quatre-vingt-treizieme édition des 24 Heures du Mans dans le cadre de
son partenariat avec le jeu « Le Mans Ultimate » pour le « FIA Word Endurance Championship » (WEC).
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L T T JUNE
THRUSTNVIASTER®

MULTIPLE TIME SLOTS

Grace a ses excellentes relations nouées depuis des années avec le s ®qui pes “ jeb bor i
Le Mans Ultimate, le Groupe a collaboré en juin 2025 a la compétition en ligne les « 24 Hours Le Mans », avec
une portée encore plus internationale, tout ceci en paralléle de sa présence a leurs c6tés sur le circuit des 24
Heures du Mans p e n d a neheméné @ela lui a ainsi permis de compléter une approche 360° avec compétition

en ligne, présence physique et participation a lubn des ®v nements |l es plus icon|
automobile.

Thrustmasteraeu | 6opportunit ® &®&d icted iRaeairdyeo sponsorsantedes compétitions sur
I tr

|l 6ann®e 2025, dont a r s c¢c® bre course en |ligne des:s
davantage proche des « simracers»et dod°tr e un Sportaisimaoing>eur de | b6e

r' IiRocing -‘

NURBURGRING 24

SPECIAL EVENT

THRUSTMASTER"
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A Ferrari Esports Series (Abu Dhabi, Emirats Arabes Unis, décembre 2025)

Le partenariat avec Ferrari Esports s 0
poursuivi en 2025, en tant que partenaire L)
technique officiel. Grace a lui, Thrustmaster a
b®n ®f i ci @e wed bonne
visibilité notamment grace aux livrées des
voitures, aux tenues des pilotes ou grace a la
communication assurée par Ferrari Esports.
Le point d 6 o«rFegrmare Esports ¢
Series », la compétition officielle de Ferrari
Esports, au cours de laquelle les accessoires Thrustmaster ont été
particulierement mis en avanttantpar|l 6 ut i | icesaroduits lors deefinales en physique de décembre 2025
au Ferrari World Abu Dhabi que leur visibilité lors de la compétition la Thrustmaster Community Cup (qui qualifiait
le vainqueur directement pour les finales via notre Wild Card).

COMMUNITY CuP

A Le salon Poznan Game Arena (Pologne, octobre 2025)

La présence de Thrustmaster au «Poz na & Ga me le dlusegrand salon dédié¢ al 6i nf oramat i qu
consolesetaumu |l t i m®di a do6é Eur op eapermisde ol ples dessbixama-huiemille \dsitears lors

del 6 ®d i t5jdom la 2éguentation est en constante progression. Cette année, Thrustmaster a agencé son

espace pour optimiser 16 e x p ®r i e n dans ldsediff§reatsi univers tout en proposant de nombreuses
animations permettant aux visiteurs de remporter des produits.

A Salon ADAC Sim Racing Expo (Allemagne)

I I s 6 plus igrand cendez-vous mondial dédié au « simracing », attirant une communauté internationale de
passionnés, fabricants, développeurs et créateurs de contenu autour du sport automobile virtuel.
Sur cette @®dpBtemssut 6 ddesmstai avecudix-meaf tst@tioris elé démonstration sur
210 m2, des annonces orientées amélioration des produits existants avec le produit Raceline LC Upgrade Kit et
la base du volant T818 Black Edition ; des bundles thématiques avec T818 Ferrari 488 GT3 et
T818 32R EVO ai nsi gubdbune inter act iugrexpdrte sut des rmweaatés latendwe®:mmu n
nouveaux cerceaux pour hub EVO, nouvelle édition du volant SF1000 en édition SF-25, la roue GT iconique de
Thrustmaster déclinée en roue détachable nouvelle genération.
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A Rallycross de Lohéac 2025 (France)

Dans la diversité des courses automobiles, Thrustmaster était présent au
mythique Rallycross de Lohéac.

Depuis quatre ans, la marque fait vibrer la « fan zone »
grace a des sessions de « simracing » immersives sur
simulateurs équipés en produits Thrustmaster T598,
EVO 32R, T-LCM. Le public a eu une occasion unique
de ressentir les sensations de la course réelle en

virtuell e et de d®couvri Thr
passion, performance et fun.
Ce rendez-v o u s des passionn®s par

pluralité des participants (coureurs, famille, enfants,
passionnés de voituresé ) La palette des « curieux »
est parfaite pour découvrir la diversité de la gamme
gue Thrustmaster a a offrir.

1.25.2 eSport Flying

En tant que | 6 u n leadlexssmondiaux dans les accessoires de simulation de vol, Thrustmaster a participé mi-
juin 2025 au salon américain « FlightSimExpo », |l 6une des plus grandes conven
Cemomentaété| 6 o c cumiguie derpouvoir échanger avec les passionnés.

Lors du FlightSimExpo 2025, Thrustmastera misenplaceun st and centr ® sur | dessai
avant sa gamme compléte de périphériques de simulation de vol. Les visiteurs ont ainsi pu tester les joysticks
(Flying, space sim), yokes et manettes de gaz, aussi bien sur bureaux que sur simulateurs, dans un cadre
immersif mettant en avant la qualité et la diversité du matériel Thrustmaster. Le stand favorisait également les
échanges directs avec les équipes Thrustmaster, renfor¢cant les liens avec la communauté grace au format AMA

« Ask Me Anything », ce qui a permis d6 i d e rdé¢ riodveéllesrattentes en lien avec la complexité des jeux.

En novembre 2025, Thrustmaster a organisé la quatrieme édition de son traditionnel « Thrustmaster Airshow »,
| 6e®@ament de voltige virtuelle incontournable @ ne pas manquer. Des chorégraphies de voltige extrémement
précises et des combats entre avions de chasse via le jeu Digital Combat Simulator ont ponctué ce moment,
avec, en prime, la participation des équipes officielles virtuelles du monde entiere n  t ainvitéesq u 6

THRUSTVIASTER®

Cet événement est congu en grande majorité par les équipes marketing de Thrustmaster, accompagné par des
partenaires de confiances. Cette année, laf or mul e ®t ait dobéavoir des performar
les produits Thrustmaster a mettre en avant : ce qui nous a donné un solo HORNET, pour mettre en avant le pack
AVA HORNET et un solo hélicoptére, pour mettre en avant les extensions de la gamme AVA.

A Salon FlightSimExpo (Providence, Etats-Unis i 27-29 juin 2025)

Lors du salon FlightSimExpo 2025 a Providence (Etats-Unis), le stand Thrustmaster a mis en avant la gamme
compléte de périphériques de simulation de vol, favorisant les échanges directs avec ses équipes et renforgant
les liens avec la communauté.
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A Salon FarmCon 2025 (Autriche i 5-6 juillet 2025)

Présent a la FarmCon 2025 du 5 au 6 juillet 2025 au Lindner Innovation Center a Kundl (Autriche), Thrustmaster
a réaffirmé son engagement aupres de la communauté Farming Simulator. Aux c6tés de passionnés, créateurs
de contenu, partenaires et développeurs, la marque a mis en avant ses périphériques dédiés a la simulation, dont
SimTask FarmsStick, offrant aux joueurs de Farming Simulator 25 une expérience de conduite toujours plus
réaliste et immersive, dans une ambiance conviviale et fédératrice.

JETZT AUF KONSOLEN

- - G - \5‘1 £ - — 7_
LR N

2. ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DU GROUPE _EN_ MATIERE DE RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

La Recherche et Développement du Groupe est déployée a I'échelle mondiale, avec des centres basés dans
guatre pays : la France, le Canada, la Roumanie et la Chine. Ces centres sont spécialisés dans plusieurs
domaines cruciaux, notamment la conception électronique et mécanique, ainsi que le développement de logiciels
embarqués et d'applications.

L'engagement du Groupe envers l'innovation est souligné par ses investissements annuels importants en
Recherche et Développement, affirmant ainsi son objectif de rester a la pointe de la technologie dans ses secteurs
d'activité.

La filiale Guillemot Innovation Labs SAS, créée en 2012, joue un rble crucial au sein de la Recherche et
Développement du Groupe, en continuant d'apporter son expertise pour enrichir les savoir-faire déja existants.
Ce laboratoire d'innovation, ou "lab", s'insére activement dans le processus d'innovation en ce qui concerne les
besoins précis des joueurs et des musiciens. |l se consacre a la "conceptualisation" de solutions innovantes en
adoptant une approche centrée sur les utilisateurs grace a la méthodologie du "Design Thinking".

En 2023, ce 606l abé6o6 a jou® un rtle d®ter mi nanSmTaskhets | e
Stream, destinées respectivement aux marques Thrustmaster et Hercules, affirmant ainsi son impact direct sur

le développement et le renouvellement de Il'offre produit. Depuis janvier 2024, la filiale
Guillemot Innovation Labs SAS a élargi son champ d'action en intervenant dans le prototypage rapide pour

soutenir les équipes de développement de produits. Elle est également impliquée dans la conception de fichiers

3D, qu'elle met & disposition de ses communautés pour encourager l'innovation participative et le développement

de produits personnalisés. Ce processus permet non seulement d'accélérer le cycle de développement des

produits mais aussi de favoriser une plus grande interaction avec la base d'utilisateurs, renforcant ainsi
I'engagement et la satisfaction client.

Dans un secteur qui conna’t r®guli rement des boul ever:
de nouvelles technologies et de nouvelles tendances, I
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le Groupe. Ainsi, en 2025, le Groupe a poursuivi ses efforts en matiere de Recherche et Développement en y

consacrant 9,1 mi | | i ons ddeur B2, dmue pcrh@sfefrtea nd 6 £¢ mantant ansuel@@in s o | i
constitué de pres de 90% de frais internes et a connu une stabilisation ces trois derniéres années. La fluctuation
i mportante du chiffre dbéaffaires rend cependant |l e tau

A travers sa Recherche et Développement, le Groupe s 6 a t taaamdliaer en permanence ses produits et a
répondre aux grands enjeux sociétaux grace a des usages innovants et responsables de nouvelles technologies.
Dansuncont ext e do®v o pratiquespdes usaggs et des attdntes de ses consommateurs, il construit
des atouts compétitifs durables et créateurs de valeur ajoutée pour le Groupe.

3. ANALYSE DE L@GVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION
FINANCIERE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L GEXERCICE 2025
L 6exer 25 acé® marqué par une haussede 2% du chi ffre déaffaires du Gro

1272mi | 1 i ons dbéeuros et par | a r ®@3mislaltiioconn ddédeuugairocERBs7ucl ot natt
millions d&@euros en 20

Léann®e a ®t ® mar qgu®e par un c o nUnis gourdes deex marguescdo Groupee r t u r
avec | 6instauration doébune hausse g®n®ralis®e des tarif
son chiffre dbaff asitUness.c dnes ocdriodu® ea uax dERtmeotnt r ® sa capaci
bai sse de ¢

hi 4% endAmétigua dufNard. r e s

Cela sbest: traduit par
- Un effet sur la marge, lié aux délais pour répercuter les hausses de taxes nécessaires dans les tarifs.
- Uneffetsurl e chiffre déaffaires avec |l a modification
entrainé le décalage de la comptabilisatonde3, 5 mi | | i ons déeuros de <chi
correspondante.

d
ff

Le r®sultat net -24miboosldibck® r o6& R2cadlmhtdrdee Ur os ° p®r i ode ¢ o my
Ce résultat comprend une perte financiére de 3,0 millionsd 6 e ur o s elpért®de réévaluation du portefeuille
de titres Ubisoft Entertainment détenu par le Groupe.

Le taux de marge brute comptable a baisséede3poi nt s par rapport 7 [|I5@@sor20R®r ni e
dans un contexte de plus en plus concurrentiel.

Les capitaux propres sontde 96,7 mi | | i ons d 6 e ur o s 25ala strBcture din@rciérendu IGeoupe st
solide, | 06erdmegatifam®OBmi het ons doboeur os 25dhors fodefedill® desvatdunse 2 0
mobilieres de placementde 29 mi I | i ons d 6 enuendetementmet de -23¢7 mi | | i ons ddeur
décembre 2024 (hors portefeuille de valeurs mobilieres de placementde 5,8 mi | | i ons dbéeur os)

3.1 Une année 2025 en croissance modérée

Le chiffre déaffaires annuel sup@ieua ladx i derniéres piéisions2de mi | |
120 millions doeuros, 2% peanr |r®gp proer tc rioilsdsaannncRee ddeer ni ~r e
Le quatrieme trimestre a été en hausse de 15% grace au lancement de nouveautés. Leur implantation et leurs

ventes en volume liées aux actions des équipes commerciales et marketing ont permis au Groupe de générer

une belle croissance sur le trimestre.

Les nouveaux volants T98, T248R et T598 (version Xbox) ont principalement contribué a cette croissance.

Léann®e 2025 s arecentextd de marchés en trdnaitios :
- Le marché des joysticks a connu aux Etats-Unis une baisse de 20,1% en volume et en valeur de
-17,9% a 27,7 millions de dollars américains, ainsi que dans les cing principaux pays européens, en
bai sse de 14% en volume et en valeur pour atteindre
- Le marché des volants a été en retrait de 3,27% en valeur aux Etats-Unis & 140,6 millions de dollars et
en augmentation de 17% en valeur ~° 145 millions doée
payseuropéensde fin dbédann®e.

Thrustmaster a accéléré ses ventes au quatrieme trimestre avec une croissance de 18%.

En 2025, les ventes réalisées hors de France atteignent 115,4 mi | ns ®@B%eduur ocsh,i fsforiet d o af

I i o
consolidé, contre 114,1mi | | i ons d&euros en 202
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A Amérigue du Nord
Sur ce continent, au quatrieme trimestre 2025, les ventes du Groupe ont été en hausse de 7%.
Aprés un premier semestre en retrait de 21% aux Etats-Unis a la suite des taxes douaniéres, le Groupe a généré
une croissance de ses ventes au troisieme (+11%) et quatrieme trimestre (+7%), ramenant la baisse a -4% sur
| 6ann®e.

A Union Européenne et Royaume-Uni
En 2025, les ventes du Groupe ont été en croissance de 3% dans la zone Union Européenne et Royaume-Uni,
passantde 655mi | | i on@a674énée udoons dbéeur os

A Autres pays
Les ventes dans les autres pays sont en hausse de 7% sur la période, passant de 234 mi | | i ons do6 e

25mi |l Il i ons dbéeur os.

Le Groupe dispose dbébun vaste r®seau de distribution pa
- En Europe et CIS/EE: Amaz o n, Auchan, Boul anger , Carrefour, Cdi

El Corte Ingles, Euronics, Fnac, LDLC.com, Leclerc, Media Markt, Micromania, Elkjop, Rue du commerce, Saturn,

Thomann, Uni euro, Worten, Bax Shop, Gear4Music, Woodbr
- En Amérique du Nord : Amazon.com, Target, Best Buy, Cosco, Gamestop, Walmart, Guitar Center, Meijer,

Mi cro Center, New Egg, B&H, Nebraska Furnitures, Musi c
- En Amérique du Sud : Kabum, Amazon, Carrefour, Walmart, Fnac, Saraiva, Extra, Fast, Liverpool, Mercado

Libreé

3.2 Une organisation logistigue structurée et optimisée

Le Groupe opére sur trois grandes zones mondiales T Amérique du
Nord et du Sud, Europe, et Asie T qui concentrent la majeure partie
des ventes de produits high-tech. Il optimise ses flux logistiques en
assurant des livraisons directes depuis ses sites de production en
Asie vers chaque continent. Le Groupe dispose de sa propre base
logistique internationale située en France, avec une capacité de

stockage importante lui permettantde servirt out e | 6 Eur ope ¢
de | 6Est, tout en tatdiraspogistiqueshdsésauxr d e
Etats-Unis, au Canada, a Hong-Kong, & Yantian et & Shanghai a la

fois pour les ventes grossistes et e-c o mmer c e, afin doa

livraisons fluides vers plus de cent cinquante pays sur tous les
continents.

Gr ©ce au d®vel oppement et ~ | 6®volu
de Yantian depui s 2020, l e Groupe
directs devpei s | dAssembl e de ses (
asiatiques et am®ricains, C supply u i a

chan»Léouverture doéune nouyv e-rditamceb as e
aux Etats-Uni s en fin déann®e 2021 a |
livraisons directes aux consommateurs sur le continent Nord-
Ameéricain (les Etats-Unis).

Un nouveau partenari at |l ogi stiqgue en 2025, b aus dents Mo n
Canadiens et également la livraison des consommateurs via | e8hop Canada du Groupe. En mai nt enant
de transports depui s | 6 Asi e e t desl moductions en ocbritedears igrande d e
capacttvers ses plateformes |l ogistiques, | e Groupe a pu a
des marchandises a destination, apporter un service de livraison plus rapide,toutenc ont i nuant de r ®d
du transport sur |l 6environnement . En pr Gaz Nat@®ej liiqadfig » | u
(«GNLe) pour tous |l es transports vers sa plateforme e
depuis |l a plateforme europ®enne Vv enrdiitlséeismpcalcite nctasr,b oln
transport (Cf partie 15.5.1).

3.3 Un service Support Consommateurs multifonctionnel et polyvalent

Le service consommateur du Groupe est assuré par des conseillers techniques basés en France, au Canada

( Montr ®al ), en Roumanie (Bucarest) et en Chi nagniveauur r
mondial. Le Groupe a continué de faire évoluer ses effectifs du service consommateurs pour étendre son service
de nouvelles l angues. ! s 0 a-tpapaati ppur & uChine lee k& Japod.r vi C ¢

Il assure le service aux consommateurs dans des délais rapides. Le service Support consommateurs 6 appui e s
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l es services |l ogistiques pour | 6ac h guatrer BepairCented»dFranée, c e s
Etats-Unis, Chine et Australie) pour la réparation des produits sous garantie mais aussi hors garantie.

Le service répond aux demandes entrantes par email, par « Chat» ou par téléphone en neuf langues.
Léaugmentation du nombre de r ®fe®rne nsc edsd adpep op it eae sd eds® tsaoc

consommateur s, de prolonger |l a dur ®e de viatrahgpertdpsr od ui
produits en retour aux « Repair Centers ». Le nouvel outil, CRM (« Customer Relationship Management »), mis
en place en 2021, per met un sui vi pr®cis des demandes

personnalisée a chaque consommateur. Le | ancement déune enqu°te de satisf
systeme de téléphonie mis en place en 2023 contribuent a renforcer la qualité du service.
Léapport de |1 061 nt Alel)i qae pea mArst idfoiacic el &gants @ux coesemmat®@Ipso N S e S

Le service consommateur contribue également arenforcer| 6 i nf or mati on aux consommat e
base de connaissance disponible sur le site support du Groupe.

3.4 Un paysage concurrentiel international et diversifié

Le Groupe®v ol ue au sein dobéun pays ag edivergifié et internatondl :iee dffet,plast t i c u
pr®sent sur des march®s avec une concurrence accrue pl
avec ses gammes DJ, haut-parleurs et Streaming, ses manettes de jeux pour les joueurs connectés et ses
accessoires de jeux pour PC et consoles. La présence de nombreux acteurs internationaux rend tres
concurrentiels les marchés sur lesquels le Groupe opére qui dépendent fortementdescyclesd 8i nnovati on g
€

et des cycles de renouvellement. Ce s mar c h®s, fortement d®pendant s d
renouvell ement des produits, exigent une capacit® dbad
Néanmoins,l a str at ®gi e de croissance du Groupe sbappuie ava
ainsi gue sur | 6image forte et c¢r ®aHearculeset Tdrgstmastel. eur por

Ces marchés se caractérisent notamment par des enjeux technologiques croissants liés aux changements

déhabitudes des consommateurs. Consi d®r ant qgue | e suc«
positionnement international, le Groupe vise une position de numéro Un pour chacune de ses activités dans
chacun des pays 0% il est pr®sent . Dans ce context e, I

se mobilise pour anticiper la demande et réinventer en permanence ses produits.
Sa Recherche et Développement et son savoir-faire en innovation constituent un fort levier de sa différenciation.
Cette orientation stratégique est en cohérence avec les attentes des consommateurs.

Son savoir-f ai r e, | 6 engage meal foid de Rechesche@t) Dévepppement, de marketing et
commerciales), et son expertise technologique permettent au Groupe de concevoir des produits différenciés et
uniques qui renforcent sa capacité a répondre aux besoins des Gamers a travers le monde.

Principaux concurrents par catégorie de produits

DJing AlphaTheta / American Audio / Denon DJ / M Audio / Native Instruments /
Numark / Pioneer DJ / Rane / Reloop

Streaming (nouvelle Avermedia / Elgato / Logitech / Razer

catégorie depuis 2023)

Accessoires de jeux PC Asetek / Corsair / Fanatec / Honeycomb / Logitech / Moza / Nacon / PXN /

Razer / Simucube / Steelseries / Turtle Beach / Virpil / Winctrl

Accessoires de jeux consoles | Asetek / Big Ben Interactive / Corsair / Fanatec / Logitech / Hori / Microsoft
/ Moza / PDP / PXN / Razer / Simucube / Sony / Turtle Beach / Nacon
Gamepads Astro / Hori / Microsoft / Nacon / Nintendo / PDP / Razer / Sony Steelseries
/ Scuf / Turtle Beach

Léintensification de plus en plindite le Goupé & se di@narduar ercaren c ur r
davantage et 7 acc®| ®r efindégagner énreflcacité. .LvG & Bp rdiet skkes Ddrfviese,
et | desprit doédinnovation constituent | es meill eurs ingrt
ainsi a assurer le succes du Groupe. Capitalisant sur ses bases solides et opérant sur des marchés attractifs, le

Groupe entend saisir les nombreuses opportunités a venir dans un environnement concurrentiel en constante
évolution.
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3.5 Lapuissance des licences stratégiques

Au fil des années, le Groupe a noué des partenariats stratégiques avec plusieurs grandes licences mondiales, et
accorde une importance particuliére a chacune de ses collaborations. Chaque licence vise a répondre au mieux
aux envies et aux attentes de tous les utilisateurs.

(<) Designed for

Microsoft Xaax a

Microsoft Flight Simulator Nl T
Sony 2ers
Ferrari -3 .
Gran Turismo. ( r7
U.S. Air Force wa smroncs
Airbus AIRBUS
Boeing @ﬂﬂflﬂﬂ
THRUSTMVMIASTER®
—AAA—
r
Serato Logiciel DJ
pour PC & MAC
.
f
-
d a Algoriddim djay Application DJ (« App »)
pouriOS & android
.
4 "I
VoiceMod Logi_c_iel S_tream dg
“ mvo I C E M 0 D modification de voix
pour PC & MAC

. 5/

La signature de ces licences fortes et renommées souligne la volonté du Groupe de poursuivre son
développement et de se différencier, tout en témoignant de son esprit d 6 i n n o v adé icallaboratéon.

Le Groupe a su tisser des relations durables avec des partenaires prestigieux comme avec Ferrari avec lequel il

entr et i en tparteriatats leslptus Estorsques depuis 1999, entre Hercules et SERATO depuis 2018 pour

sa gamme de contréleurs DJ dédiés PCetMac.Les produits sous |licences offre
vivre une expérience de « simracing » encore plus authentique et immersive. A t i tre ddéexempl e,
produits Thrustmaster sous licence Ferrari a vu le jour grace a son partenariat avec Ferrari pour des répliques.
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3.6 Une notoriété internationale dynamisée par les réseaux sociaux et la presse
internationale

Grace a une stratégie « social media » visant a optimiser la présence de ses deux marques, Hercules et
Thrustmaster, le Groupeab ®n ®f i ci ® d 6 un e.Gvaces lapuissance d@ cemnonvelliesadchmologies,
il b®&n®f i ci e mrioucéeeavec se9 utilsataurs at optimise sa présence sur les réseaux sociaux,
capabl es debvéritables alliés pour mettre en avant ses produits, ses marques et créer un véritable
vecteur de communication.

La presse spécialisée, e n France c¢comme |, attridué® réguieeementades wecompenses aux
différentes gammes du Groupe. Elle publie également des tests comparatifs avec des mentions positives qui
mettent en avant leur qualité, leur originalité et leur fiabilité.

Le Groupe collabore régulierement avec des « YouTubers », des « Influencers » et des Ambassadeurs, afin de
renforcer encore davantagel a vi si bil i t® de | 6entr ep rtisssenargues afipees dee c o
la communauté des joueurs et des DJs. Ces partenariats contribuent également a attirer de nouveaux clients
potentiels et ainsi a élargir son audience.

Ces nouveaux c an,aelsgue dvitehopDiseosd srénfornent la capacité du Groupe a communiquer
differemment grace a des formats plus dynamiques et interactifs. Des équipes Marketing dédiées travaillent
guotidiennement a créer des contenus, accompagner les utilisateurs, animer et écouter les communautés sur de
multiples plateformes comme Instagram, Facebook, TikTok, Discord, YouTube, afin de faire du Groupe une
marque proche de ses consommateurs et avancer avec eux sur la construction de demain.

3.6.1 Gamme Hercules :au centre des tendances audio

Léexperti se serbduits Bleraylasaé passe®t jadnais inapercues : De nombreux articles et publications
mettent régulierementen | umi re |l a marque Hercul es. Journalistes
souvent les valeurs qui font la différence: «innovation, accessibilité et faci |l i t® »doéuti

Chaque revue, chaque article, chaque mention et chaque classement renforcentl a pr ®s ence doHer c
marché tout en consolidant la confiance de ses clients.

A Gamme Hercules DJ

Hercul es Déneffebd onpproess el 6une des marques |l es plus visible
par les débutants que par les créateurs confirmés. Toute la gamme Hercules est trés plébiscitée par la presse
spécialisée internationale.

En 2025, Hercules DJ a renforcé son positionnement international grace :
1 & une récompense majeure recue au salon ameéricain Consumer Electronics Show (« CES »),
1 ade nombreux articles élogieux,
1 & une couverture presse solide sur toutes ses gammes (DJControl Mix Ultra, DJControl Inpulse 500,
DJControl Inpulse 200 MK2),
1 & une reconnaissance unanime de son innovation, de sa pédagogie et de la qualité de ses produits.

En effet, en janvier 2025, Hercules a recu le trés prestigieux prix « CES Innovation Award - Best of Innovation »

dans la catégorie « content & entertainment » au salon américain Consumer Electronics Show 2025 pour son
contrbleur DJControl MixUltra, | e premier contr®*|l eur DJ 100 % sans fil
| 6avance technologique de | a mar que et l a reconnai sz¢
Cette récompense internationale met en avant le caractére révolutionnaire du produit.

Dans un article mis a jour le 9 janvier 2026, le contréleur DJControl Mix Ultrac ont i nue do6°tre | arg
la presse spécialisée. Le site Di gi t al DJ Tips | e daward-wintningbo mmenbtnr ma oL
notoriété acquise grace a ses distinctions et son caractére innovant. Il souligne son caractére entierement sans

fil, sa batterie int®gr ®e, S odjay et soh @ligneraenti aven lesf usagas dles a v e

nouvelles générations de DJs.
Plusieurs médias internationaux ont publié en 2025 des tests extrémement positifs sur la platine Hercules

DJControl Inpulse 500, mettant en avant sa solidité et durabilité, ses matériaux premium, un excellent niveau
d 6 e r g o et sampdlygalence appréciée des débutants comme des DJs confirmés.
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Le 23 décembre 2025, le magazine de référence sur la musique électroniqgue DIMAG a publié « avec le Mix Ultra,
Hercules accompagne la mutation du DJing numérique ».

Dans un article du 8 juillet 2025, le site américainMu s i cal Advi ce p &aldduraldli@ cemarcuable ar e i
» («Amazing Build Quality and Durability») et d 6 u n peénsépoug perfogmer» (Source : Musical Advice -

Play Better, Sound Better).

Le site www.learnhowtobeadj.com, LearnHowToBeADJ.com, va plus loin, qualifiant la platine
DJControl Inpulse 500 de «Zontroleur qui réécrit les standards du DJing en 2025» et son systéme
dbéappr ent i s 8eatpnatchiGuide@gd Ac@derfy, « Intelligent Music Assistant » dit IMA).

A Gamme Hercules Stream

La gamme de contr6leurs audio, lancée fin 2023, b ® n ®f i ci e ddéune tr s bonne <cou
lancement.

GuitarCenter a félicité STREAM 100 et STREAM 200 XLR pour«sa simpl icit® doéutilisalf
fonctions d®di ®es aux Streamers et | 6int®gration | ogic

Un article paru sur le site GAMEWAVE | e 26 mars 2025 «accélera kb ipapw @ecgas 6 He r
lancement de Stream Starter Kit et de Stream Essentials Kit, deux ensembles complets visant les streamers
d®but ants et c opréfise qum®ces deux &ita potirriaient béen devenir rapidement incontournables

dans le setup des streamers € . L 6 anettem avhane la forte montée du streaming, des produits congus
sp®ci fiquement pour faciliter | 6audi o demuigisteseaanlCDhdes f
séparation du mix public / créateur) et un partenariat stratégique avec VOICEMOD, offrant trois mois gratuits de
VOICEMOD PRO (Source : https://gamewave.fr/, 26/03/2025).

3.6.2 Gamme Thrustmaster
A RACING

Dans un article du 3 septembre 2025, le site américain TRAXION a qualifié le dernier volant T248R de « tellement
performant qudon pourraits facilement | e croire plus <c¢ch

Le principal média francais dédié a la simulation de course, SuperChicane, a indiqué le 4 septembre 2025 que le
volant T248R offre « un excellent rapport qualité-prix pour découvrir les joies du simracing e , et semblé i | ¢
bien parti pour so6i mposer comme»la r ®f ®r ence de cette

Le média international spécialisé dans les nouvelles technologies, T o m &uide, a indiqué dans un article du

23 juillet 2025 que le volant Thrustmaster T598 « est sans aucun doute la meilleure option pour débuter dans le
simracingen direct drive. Vendu ° moins de 500 $, il offre
“ des marques comme Fanatec. Sa modul arit® gamantit de

Tom's Guide Verdict * k%%
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Un célébre créateur de contenu, trés connu au sein de la
communauté francaise de la Star Citizen, Hugo, a
collaboré au développement du joystick Sol-R avec
| 6®qui pe T.Damnst maaet e/ri d ®o0, i
« beaucoup de possibilités de personnalisation, un
excellent confort et des sensations incroyablement
satisfaisantes. Le produit dans son ensemble est un
véritable succes ! »

Le site anglais THUMB CULTURE a mentionné que le
joystick Sol-R 2 HOSAS SPACE SIM DUO « Avec un
contr6le aussi performant et des mouvements aussi précis,
piloter avec le Sol-R était incroyable ».

S

=
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4. RESULTATS DU GROUPE - PRESENTATION DES COMPTES DE L BEXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2025

4.1 Chiffres -clés du Groupe et informations chiffrées sectorielles

4.1.1 Chiffres -clés

Les principaux agr®gats des comptes consolid®s de Gui
31 décembre 2025s 6 ®t abl i ssent comme sui-t
En millions dbéeur os 31/12/2025 31/12/2024
Chiffre déaffaires 127,2 125,1
Résultat opérationnel 0,5 3,7
Résultat financier * -3,3 -2,6
Résultat net consolidé -2,4 1,2
Résultat de base par action -0, 17 0, 0¢
Capitaux propres 96,7 100,3
Endettement net (hors VMP) ** -19,8 -23,7
Stocks 45,7 38,3
Immobilisations incorporelles 23,6 24,4
Actifs financiers courants (Part VMP) 2,8 5,8
* Le r®sultat financier comprend |l e co%t de | dendettement financi
** |Les Valeurs Mobili res de Placement ne sont pas prises en compt

paragraphe 5.7.13 des comptes consolidés).

Le chiffre déaffaires cobsdé¢std ®RBAEWE® d1i obhes hdideade 28cparccen 2 (

rapport " | 6exercice pr®c®dent .05mé | reemnst @tde op®s atciom
37mi Il i ons dobéeuros 4au 31 d®cembre 202
Le résultat financier de -3, 3 milionsd 6 eur os i nt gre une 3POmliorsddeur ®®vablbuat E

financiers courants (VMP) constitués des titres Ubisoft Entertainment, contre une perte de réévaluation de 4,4
milionsd 6 eur os4. en 202

Le r®sultat net de4dmdbekeooni déesd®sB2nbinltlrid nisn dg¥eeiur odkse en
Les actifs financier 28mioluriaons d¢®®umabs |5k asdticonibd®éesalanb r e
443 874 titres Ubisoft Entertainment.

Léendettement n®Bmiekiti o®gaddéur 6s (avant Valeurs Mobil |
Les capitaux propres sont passés de 100,3mi | | i ons 96j76ne Ui da ©on's dbéeur os.

4.1.2 Informations chiffrées sectorielles

Léinformation sect or ieaulparagragh® 6.&ades Go®mes eossblidés.r ®s ent ®

413 R®partition du chiffre doéaffaires

A Par secteur dbdactivit®

(En mil lions doéeur (31122025 31.12.2024
Hercules 13,0 12,0
Périphériques numériques 13,0 12,0
Thrustmaster 114,2 1131
Gammes d'accessoires de jeux 114,2 113,1
TOTAL 127,2 125,1

A Par zone géographigue

(En millions doéeur (31122025 31.12.2024
Union Européenne 67,4 65,5
Amérique du Nord 34,8 36,2
Autres 25,0 23,4
TOTAL 127,2 125,1
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4.1.4 Répartition du résultat opérationnel par activité

(En millions doéeur 31122025 31.12.2024
Hercules 0,1 -0,5
Thrustmaster 0,4 4,2
TOTAL 0,5 3,7
42 Pr®sentation des comptes de | 06 @5xeeaffectatiore ¢ | ¢

du résultat

4.2.1 Commentaires sur les comptes consolidés du Groupe

4.2.1.1  Compte de résultat

Au cours de | 6exercice, |
Les principales charges d
Les charges externes totalisent 25260 mi | | i e
transport, de publicité et de marketing.

Les charges de personnel se sont élevées a 19535 mi | | i er s ddeur os et |l es dot at
provisionsa9432mi | | i ers dbéeur os.

Les impots et taxes totalisent634mi | | i er s dbdédeur os et | e-8544amitlrleise rps oddfuda u rse
Le résultat opérationnel estde +457mi | | i er s dbdeur os.

Le co %t de | 6endet t enéuatih de 350imiadnciears ndedte ue Dts et l es au
financiéeres totalisent-3694mi | | i ers dbéeuros, comprenamrRd/77cheb| perseddbdan
les actions Ubisoft Entertainment détenues.

Apres prise en compte de ces éléments, et du produitd 6 i mp 456 millieessd 6 eur o s, l e r®sult at
estde-2432mi | | i ers dbéeur os.

Le résultat de base par action est de -0,17 euros.

4.2.1.2 Bilan

e Groupe a r ®al7kiE®i uhiehsf dbe
0 k313 noiiltlaiteirosn dsbéoenutr olse.s achat s
rs dbéeuros et sont principal

Les actifs non courants s e composent déi mmobilis
23605mi I Il i ers ddeuros, doéi mmobilob®mii bhersodpeuvuebbkesd
494 mi l Il i er s ddeur os, d 208 cnmiilflsi e d® i ndpdtetusr o P 0 uert doéi m
5720mi I I i ers dbéeur os.
Les actifs courants comprennent les éléments suivants :
- Les stocks ont une valeur nette de 45705 mi | | i er s dbéeuros en tenant comp
de2219 mil |l iers dbdeuros.
- Le poste clients et comptes ratid=med | se® T ddexns
aucune dépréciation pour clients douteux.

ti
at
1t

T oo

0
0

- Le poste autres créances a une valeur nette de 4010mi | | i ers dbéeuros et concer
cr®ances de taxe sur | a valeur ajout®e et des cr ®ar
- Les actifs fina8®merbi esb®l ddentosd et | e poste tr ®so
23756mi | I i ers dbéeur os.
Les capitaux pr%psdes!| s0@®Frsvdaeufos.
Les passifs non courants totalisent 5290 mi | | i er s d3¥lé3umiolsl ideornst d 6 e ulikessauxd 6 em
obligations locatives.
Les passifs courants totalisent 53759 mi | | i er s ®@&/enid d $ ed an td 6 e UiGedarix obligadianp r u n t
locatives.
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Les flux de tr®sorerie |i®s: " | dactivit® sbébanalysent ¢

(En milliers d'euros) Notes * 31.12.25 31.12.24
Résultat net des sociétés intégrées -2 432 1177
+ Dotations aux amortissements et provisions 5.8.3 8 301 8490
- Reprises des amortissements et provisions -361 -259
-/+ Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 5.8.6 2977 4421
+/- Charges et produits liés aux stock-options 5.7.10 75 182
-/+ Plus et moins-values de cession 5.7.4 5 -8
Variation des impots différés 5.8.7 -125 -965
Capacit® ddautofinancement apr s co¥%t d¢ 8 440 13 038
Co¥%t de | 6endettement financier 5.8.6 -350 -637
Capacit® dobéautofinancement avant co%%t dt¢ 8 090 12 401
Variation du besoin en fonds de roulement 5714 5 062
Flux net de trésorerieli¢ = | 6acti vit ® 2726 18 100
Flux de trésorerie liés aux investissements

Décaissement / acquisitions d'immobilisations incorporelles 5.7.2et5.7.3 -5 230 -6 497
Décaissement / acquisitions d'immobilisations financieres 5.7.4 -2 96
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -5 232 -6 401
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Rachat de titres propres 5.7.10 0 -2 480
Dividendes versés 0 0
Emprunts 5.7.13 0 0
Remboursement des emprunts 5.7.13 -3116 -4 101
Autres flux liés aux opérations de financement -1 -28
Total des flux liés aux opérations de financement -3117 -6 609
Incidence des écarts de conversion -1 239 -200
Variation de trésorerie -6 862 4890
Trésorerie nette & l'ouverture de I'exercice 5.7.8et5.7.13 30618 25728
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice 5.7.8et5.7.13 23 756 30618

* La colonne « Notes » renvoie aux notes des Comptes consolidés

La capacit® doéautofinancemermtapdusGrodpe desul 6edederét emee
8440mi I I i ers dbdeur os.

Le Groupe a vu son besoin en fonds de roulement augmenter de 5714 mi | | i er s dbédeur os a
| 6exer &ice 202

Les flux de trésorerie liés aux investissements concernent les frais de Recherche et Développement immobilisés

et les outillages permettant la fabrication de nouveaux produits.

Le Groupe nbéba pas mis en place de noubSveaux emprunts au

4.2.2 Commentaires sur les comptes sociaux de Guillemot Corporation S.A.

4.2.2.1  Compte de résultat

Au cours de cet exercice, la société Guillemot Corporation S.A. a réalisé un chiffre d'affaires de
121418mi | I i er s dbéeur os.

Le total des produi ti8758bnmeixiplliod rtsatd doenu rsods®l =~ v e

Les principales charges dobéexpl oitrad6bmnl| lsioets | @é8ewarchates
externespour46450mi | | i er s dbéeur os.

Les charges externes sont principalement constituées de prestations de sous-traitance, de frais de
développement, de charges de transport, de publicité et de marketing.

Les impodts et taxes et les charges de personnel totalisent 548 mi | | i er s dbébeur os et [
10901mi I I 'i ers dbéeur os.
Les dotations aux amo499inms ddmemnrtss dOHe@Ir owent
Les dotations aux provisions sur les stocks représentent596 mi | | i er s ddeur os.
La société a comptabilisé une provisionde 280mi | | i er s dobéeuros | i ®e " des retou
Le total des produits d'exploitation diminué de I'ensemble des charges d'exploitation fait apparaitre un résultat
d'exploitationde 1216 mi | | i er.s dbéeur os
En tenant compte du résultat financier de -4 430 mi | | i e r,de réduita net attesnt-3214mi | 1 i er s dbeu
Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

Différences de change : 316 milliers dbéeuros

Produits et charges doéi na3®r °rhisl Ifii emrasn cd Geawsr os

Résultat sur cessions VMP : 41 milliers dbéeuros

Reprises et dotations de provisions : -4 504 milliers dbeuros
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Les produits doéint®r°ts sont principal ement constitu®s
financiers pour 468 milliers dbéeuros.
Les charges financi res incluent principal ement des ct
déeur os.
Le r®sultat de cession de titres propres dans4l milkerscadr
débeur os.
Les dotations aux provisions pour d®pr®ciation des tit
déeuros. Sur | a p®riode, l a soci ® ® a enregistr® une d
mi | | i e r surlakase du couss moyen du marché de décembre 2025.
Les reprises sur d®pr®ciations des titres des filiales
des avances en compte courant, 9 milliers dbéeuros.
Les principaux soldes intermédiaires de gestion sont :
Production de | 6exercil33 031 milliers dbéeuros
Valeur ajoutée : 15 516 milliers dbéeur os
Exc®dent brut: doexploi ldt 9@&®8 milliers dbéeuros
4222 Bilan
Léactif net i mmobilis® so6®I inclel9 &FH5 2ri51 Imielrlsi ed Ge ud does
incorporelles, 3 601 milliers doéeuros doéimmobilisatior
financieres.
Les immobilisations incorporelles comprennent7 007 mi |l Il i ers dbdeuros en valeur

La soci ® ® di spose ddédun stock dbébune valeur nette de 35

Le poste clients et comptes rattach®s so6® ve ° 34 373
Les autres cr®ances dbébun montant net total de 1 456 mi |
des avances en comptes courants envers |les filiales po

|

fiscales pour 1s28#¥ desl|l aeoisrssdeurecevoir pour 154 mil

Les valeurs mobili res de placement totalisent un mo n
propres pour un mont ant n8&4titres UblsofnEntertainmemt SA, gbdr ane valels nedet 4 4 3
de 2 805 milliers dbéeuros.

Les capitaux propres totalisent 85 164 milliers dbéeuro

Les dettes se décomposent comme sulit :
ETAT DES DETTES Au 31.12.25| Au 31.12.24
(En milliers d'euros)
Emprunts auprés des organismes de crédit 0 2450
Emprunt obligataire 0 0
Dettes bancaires a moyen terme 56 56
Découverts bancaires et avances en devises 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 30 747 26 235
Dettes fiscales et sociales 332 293
Autres dettes 7526 4 659
Dettes sur immobilisations 0 1
Groupe et associés 1960 2088
Produits constat®s dbdavance 5930
TOTAL 46 551 35782
Emprunts souscrits en cours d'exercice 0 0
Diminution des emprunts par voie de conversion d'obligations 0 0
Diminution des emprunts par remboursement 2447 3339
Montant des dettes contractées auprés des personnes physiques 0 0

Cf point 3.4.7 « Créances et dettes » des comptes sociaux au 31 décembre 2025.
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Les Autres Dettes se composent princimal emens dbéaeuvubobss:
mar chandises, 3 202 milliers dbéeuros remises de fin doe:
Les produits const at ®s essedtallensentcaedes cpmduitsefaciurésnribre livites au 31
décembre 2025.

Le poste « groupe et associés » concerne des avances en compte courant consenties par les filiales.

Les flux de tr®sorerie |i®s: " | dactivit® sbébanalysent ¢
(En milliers d'euros) Au 31.12.24 | Au31.12.24
Résultat net -3214 1110
Dotations et reprises des amortissements et provisions (1) 6671 3659
Plus et moins-values de cessions 0 0
Capacité d'autofinancement 3 457 4769
Variation des besoins d'exploitation -6 979 9927
Variation des besoins hors exploitation 2489 -1 489
Variation du besoin en fonds de roulement -4 490 8 438
Flux liés aux investissements
Décaiss/acquisitions d'immobilisations incorporelles -2938 -3682
Décaiss/acquisitions d'immobilisations corporelles -1833 -1475
Encaiss/cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0 0
Décaiss/acquisitions d'immobilisations financiéres 0 -4
Encaiss/cessions d'immobilisations financiéres 5 127
Acquisition/cession filiale 0 0
Total des flux liés aux opérations d'investissements -4 766 -5 034
Augmentation de capital ou apports 0 0
Rachat titres propres -0 -2 480
Dividendes versés 0 0
Emprunts 0 0
Remboursement d'emprunts -2 447 -3339
Total des flux liés aux opérations de financement -2 447 -5 819
Variation de trésorerie -8 246 2354
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice (2) 30 601 28 247
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice (2) 22 355 30 601

1) A Il 6exclusion des dotations et reprises relatives ~ des

(2) Incluant les valeurs mobiliéres de placement pour leurs montants nets.
Le besoin en fonds de roulement est en haussede 4490 mi | | i e r,principalement késx la hausse du stock.

Les décaissements liés aux immobilisations incorporelles concernent les frais de développement sur des projets
Hercules et Thrustmaster.

Les acquisitions doéimmobilisations corporelles corresctg
production.
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4223 Informations sur les délais de paiement
Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I'article D.441-6)
Atticle D. 4416 I-1°: - _ArticleD 4416127 .
- PN A ) . , Facture émises non réglées ala date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
(en milliers Facture recues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
d'euros)
O jour (indicatif) || 1a 30 jours | 314 60 jours | 61490 jours | 91jours et plus Total Ojour (indicatif) || 14 30 jours | 31a60jours | 61490 jours | 91ljours et plus Total
) ) ) J ) PUST tjour et plus)| °! ) ) ) ) P (Ljour et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures 677 441 1123 1494
concernées
Montant total des
factures 10 659 1016 1787 1236 2 4751 22061 2751 305 1873 1388 9027
concernées HT
Pourcentage du
montant total des 9% % % % % 1%
achats de
I'exercice HT

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de I'exercice HT

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigeuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures exclues

Montant total des
factures exclues
HT

(C ) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)

Délais de
paiement utilisé
pour le calcul des
retards de

paiement

Délais contractuels : 0 a 120 jours

Délais légaux:

Délais contractuels : 0 a 120 jours

Délais légaux:
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4.2.2.4  Affectation du résultat

Déduction faite de toutes charges et de tous imp6ts et amortissements, les comptes sociaux qui vous sont
présentés font apparaitre un résultat déficitaire de -3213891,49eur 0s Que nNousS VOUS PpPropc
au report a nouveau débiteur.

I'l sera propos® " | dassembl ®e ¢ ®maividgehde ded,&3seur@s@dracton nai r e ¢
lequel sera prélevé, non pas sur le résultat, mais sur la prime de conversion des obligations.
Nous vous rappel ons, confor m®@ment aux dispositions de
les dividendes distribués au cours des trois exercices précédents :
2024 2023 2022

Nombre dba 14 687 480 15 087 480 15 087 480

Dividende par action 0 0 0, 214

Dividende total ® @ 0u 0u 37718700

(1) Ces montants ne tiennent pas compte des sommes non versées a raison des actions auto-détenues.
(2) Dividendes éligibles a I'abattement de 40% prévu a l'article 158 3 2° du code général des impots.

4.2.2.5 Charges ou dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impots,
nous vous pr®cisons que | es compmmenepss dd depehsésengnedédactintee ®c o u |
du résultat fiscal.

5. DEPENDANCE EVENTUELLE DE LA SOCIETE ET DU_GROUPE

Le Groupe ®volue sur |l e march® de | d6dordinateur grand
accessoires aux consommateurs.

Pour la gamme Thrustmaster, la commercialisation de nouveaux concepts et accessoires dépend de

| 6approbation par |l es fabricants de consoles de jeux ef

6. POLITIQUE DONVESTISSEMENT

La politique déinvestissement du Groupe op®r®e depui s
ajoutées et des fondamentaux solides grace a des investissements récurrents en Recherche et
Développement. Les investissements de Recherche et Dévelo pp e me n't s 0 ® 7, dui chifree n t
déaffaires 25erleslédquipes deRRechetdbe et Développement représentent plus de 30% des

effectifs du Groupe.

Les principaux investissements du Groupe sont décrits dans les parties 5.7.2 Immobilisations incorporelles et

5.7.3 Immobilisations corporelles des comptes consolidés.

7. STRATEGIE ET OBJECTIES DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

En2025,le Groupea p o ur adapter sonh plah strdtégique aux évolutions du marché, aux changements
de modes de consommation, de distribution, aux nouveaux défis structurels et conjoncturels, et va concentrer
ses efforts a :

T Capitaliser sur ses principaux atouts gue sont I
D®vel oppement , | i nnovation et | a cr®ation de val el

1 Répondre avec qualité aux exigences de plus en plus fortes des consommateurs en se différenciant

de ses concurrents grace a la qualité de ses produits et de ses services,

Déployer, innover et investir dans les meilleures technologies pour répondre aux enjeux actuels,

Renforcer et accentuer sa position en zone Asie-Pacifique et en Europe,

Maintenir ses investissements en Recherche et Développementafind 6 opt i mi ser sa di ff ®

rapport a la concurrence de plus en plus accrue.

=a =8 =4
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8. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DU_GROUPE

Le Groupe prépare une année 2026 riche en nouveautés qui viendront compléter celles lancées récemment
et maintenir une dynamigue commerciale soutenue.

Le Groupe pr®voit un chiffre doéaffaires en croi&@sance
Cette prévision a été établie et élaborée sur une base comparable aux informations financieres historiques
conforme aux méthodes comptables du Groupe.

Ces prévisions reposent principalement sur les hypothéses suivantes :
1 Hypothéses relatives a des facteurs que peuvent influencer les membres des organes de direction :
- La mise en Tuvre de |l a strat®gie du Groupe telle qgu
- Le maintien des investissements consistant a construire des valeurs ajoutées tels que décrits au
paragraphe 6.

T Hypoth ses relatives ° des facteurs ®chappant ~ | 6in
- Une absence de dégradation forte de la consommation et du marché du jeu vidéo, aux Etats-Unis et
en Europe.

- Le succes commercial des nouveaux produits du Groupe.
- La présence des nouveaux jeux de Racing et de Flyingsurld6 e ns e mb 16e xé&de ci ce.
- Une augmentation significative de la concurrence asiatique.

9. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE_CLOTURE DE
LGEXERCICE
Depuis le 28 février 2026, La crise géopolitique au Moyen-Orient et en Iran provoque des perturbations

logistiques majeures et a des impacts directs surl e secteur de |lI6&@msemdil e ate dWBME
mondiale.

La Cour supréme desEtats-Uni s a d®ci d® | e 20 f®vrier 2026 doéinvalio
imposés par le président américain sur les importations depuis 2025.

Le président américain a par la suite annoncé de nouveaux droits de douanes de substitution de 10% via une
autreloi, taux susceptible dé°tre remont® ~ 15 %.

10. CHANGEMENT _SIGNIFICATIF_DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE
DEPUIS LA CLOTURE DE L GEXERCICE

Aucun changement significatif de |l a situation financi ™~
date de cltture de | 6exercice.
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11. FILIALES ET PARTICIPATIONS

11.1 Organigramme du Groupe Guillemot Corporation au 31 décembre 2025

Les pourcentages ci-dessous correspondent a la fraction de capital détenue (pourcentage de capital).

GUILLEMOT FAMILLE GUILLEMOT PUBLIC
BROTHERS SAS (1) (2) GUILLEMOT (2) CORPORATION S.A.

8,55% 63,22% @ 0,40% @ 27,83%

GUILLEMOT CORPORATION S.A.

—» FEILIALES (3)
Guillemot GmbH Allemagne 99,75%
Guillemot S.A. Belgique 99,93%
Guillemot Inc (4) Canada 74,89%
Guillemot Recherche & Développement Inc Canada 99,99%
Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd Chine 100,00%
Guillemot Spain SL Espagne 100,00%
Guillemot Inc Etats-Unis 99,99%
Hercules Thrustmaster SAS France 99,42%
Guillemot Administration et Logistique Sarl France 99,96%
Guillemot Innovation Labs SAS France 100,00%
Guillemot Corporation (HK) Ltd Hong-Kong 99,50%
Guillemot Srl Italie 100,00%
Guillemot Netherlands B.V. Pays-Bas 100,00%
Guillemot Romania Srl Roumanie 100,00%
Guillemot Ltd Royaume-Uni 99,99%

—» PARTICIPATIONS
Ubisoft Entertainment S.A. (5) France 0,33%

(1) Détenue a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(2) La société Guillemot Brothers SAS et les membres de la famille Guillemot agissent de concert.

(3) Le pourcentage des droits de vote exergables en assemblée générale est identique au pourcentage de capital.

(4) La société canadienne Guillemot Inc est détenue a 74,89% par Guillemot Corporation S.A. et a 25,11% par la société
américaine Guillemot Inc.

(5) Le pourcentage des droits de vote exergables en assemblée générale est de 0,60%.

Au 31 décembre 2025, l a soci ® ® Guill emot Corporation S. A. noda |
listées ci-dessus.

11.2 La société -mere

La société Guillemot Corporation S.A., société-mere du Groupe, commercialise les matériels et accessoires
de marques Hercules et Thrustmast er a 8dgiantssordadmaésicaiosl;i ent s
ces derniers étant approvisionnés directement par la filiale canadienne, Guillemot Inc., et des clients chinaois,
approvisionnés directement par la filiale chinoise, Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd.

La société est propriétaire des marques Hercules et Thrustmaster et assume les investissements marketing
nécessaires a ces marques.

La société prend en charge et centralise la totalité de la facturation de ses produits dans tous les pays
(" |1 dexcl usi on -achdricaio etidd la @hee).tLa cormmectialisation de ses produits se fait par
Il 6i nter m®di ai etretaildrespérialisés dansshaeus des pays afin de réduire le nombre de points
de facturation et de livraison.

La fabrication des produits est assurée par des sous-traitants majoritairement implantés en Asie.

Lasociété fournitauxsous-t r ai t ants | es mod Il es, |l es principaux compc
directement aupres de fournisseurs de « technologiesé et dans certains cas, | 6outi
La société détient la quasi-t ot al it ® des titres des soci ® ®s consol i o

minoritaires dans les sociétés consolidées).
Les dirigeants de Guillemot Corporation S.A. dirigent les filiales du Groupe.
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La société dispose des principaux moyens financiers du Groupe (fonds propres, emprunts et concours
bancaires). Elle procede a des avances en comptes courants rémunérés pour les filiales ayant un besoin de
financement.

11.3 Les filiales de marketing et de vente

Elles assurent les fonctions de promotion, marketing et vente pour les pays dans lesquels elles sont

i mpl ant ®e s, et pour l eur zone ddéinfluence. Le Groupe

en Allemagne, Chine, Espagne, ltalie, Pays-Bas et au Royaume-Uni, et distribue ses produits dans cent
cinquante pays.

Par ailleurs, Hercules Thrustmaster SAS &est concepteu
consoles de jeux et de matériels de loisirs interactifs pour PC. Elle assure la gestion des projets de
développement, les actions marketing ainsi que les fonctions achat et vente pour ces produits.

11.4 Les filiales de Recherche et Développement
Elles sont responsables de la conception et de la réalisation des produits commercialisés par le Groupe.
Le Groupe est doté de cing entités de Recherche et Développement : Hercules Thrustmaster SAS et
Guillemot Innovation Labs SAS basées en France, Guillemot Recherche & Développement Inc. au Canada,
Guillemot Romania Srl en Roumanie et Guillemot Corporation (HK) Ltd en Chine.

11.5 Les autres filiales
La société Guillemot Administration et Logistique Sarl, basée en France, est chargée du conditionnement et
de | 6acheminement des produits. ElI'l e est ®gal ement en
outils et systémes informatiques ainsi que de la comptabilité, la gestion financiére et des questions juridiques
du Groupe.
12. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCI ETE ET SON CAPITAL SOCIAL

12.1 Informations sur le capital social de la société
12.1.1 Montant du capital social au 31 décembre 20 25
Au 31 décembre 2025, dat e de | a cl*ture du dernier exercice
11 309 359,60 euros représentant un total de 14 687 480 actions ordinaires de 0,77 euro de nominal chacune.
Au cours de | 6exer ci c e, lechpia dellaesocidtd a éte®@ardt adh30800@elrads par
|l 6annul ation de 400 0C6nset | odé adadsBadcah@end muvierl2@25.
Depuis |l a cl*taveude méexkeircatieon nda ® ® apport®e au
Le tableau dé®volution du capital social depuis |l a cr ®s
au paragraphe 18 du rapport de gestion.
12.1.2 Répartition du capital et des droits de vote
12.1.2.1 Evolution au cours des trois derniers exercices
En 2024 ai nsi g la $oeiété Grillethd Brothers SAS a cédé une partie de ses actions a une partie
des actionnaires fondateurs et dirigeants. Aucun aut |
répartition du capital de la société en 2025.
La société Guillemot Corporation S.A. est contr6lée de concert par la société Guillemot Brothers SAS et les
membres de | a famille Guillemot. La soci ® ® nbda pas p
contr6le ne soit pas exercé de maniére abusive, hormis la présence de trois administrateurs indépendants
auseinduConsei l d 6 a émlesmpersohnesade iMadame Le Roch-Nocera, Madame Le Roy et
Madame Le Bourge.
Au 31 décembre 2025, le groupe familial Guillemot détenait directement et indirectement 71,77% du capital et
82,86% des droits de vote exercables en assemblée générale.
A |l a connaissance de |l a soci ®t ®, il nbexi ste aucun aut

seul ou de concert, plus de 5% du capital et des droits de vote en dehors de ceux indiqués dans les tableaux
ci-apres.
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La soci ® ® ne

di

spose

pas

do®t ude
indication sur le nombre de ses actionnaires et sur la répartition du capital entre actionnaires résidents et

non-résidents ou entre actionnaires particuliers et investisseurs institutionnels.

sur

| es

Titres

au

Au 31 décembre2025, il ndy a pas dobdacti onnar il@ducede Heacomm®rcea u
Au 31/12/2025
Actionnariat Nombre | % du capital Nombre de | % des droits Nombre de | % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote | vote exercables
théoriques théoriques exercables en en assemblée
assemblée générale (1)
générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 1 255 500 8,55% 2511 000 10,44% 2511 000 10,47%
Michel GUILLEMOT 1363 443 9,28% 2420012 10,06% 2420012 10,09%
Gérard GUILLEMOT 1096 246 7,46% 2082 492 8,66% 2082 492 8,68%
Yves GUILLEMOT 985 044 6,71% 1663 214 6,92% 1663 214 6,93%
Claude GUILLEMOT 778 713 5,30% 1100 552 4,58% 1100 552 4,59%
Valentin GUILLEMOT 379 187 2,58% 758 374 3,15% 758 374 3,16%
Christian GUILLEMOT 329 348 2,24% 638 696 2,66% 638 696 2,66%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4 353 193 29,64% 8 705 741 36,20% 8 705 741 36,28%
Concert 10 540 674 71,77% 19 880 081 82,65% 19 880 081 82,86%
Auto-controle (3) 58 706 0,40% 58 706 0,24% 0 0,00%
Public 4088 100 27,83% 4113 449 17,11% 4113 449 17,14%
TOTAL 14 687 480 100,00% 24 052 236 100,00% 23993 530 100,00%
Au 31/12/2024
Actionnariat Nombre | % du capital Nombre de | % des droits Nombre de | % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote | vote exercables
théoriques théoriques exercables en en assemblée
assemblée générale (1)
générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 1696 122 11,24% 3342244 13,45% 3342244 13,71%
Michel GUILLEMOT 1216 569 8,06% 2273138 9,15% 2273138 9,32%
Gérard GUILLEMOT 1096 246 7,27% 2082 492 8,38% 2082 492 8,54%
Yves GUILLEMOT 838 170 5,56% 1516 340 6,10% 1516 340 6,22%
Claude GUILLEMOT 631 839 4,19% 953 678 3,84% 953 678 3,91%
Christian GUILLEMOT 329 348 2,18% 638 696 2,57% 638 696 2,62%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4732 380 31,37% 9464 115 38,10% 9464 115 38,81%
Concert 10 540 674 69,86% 20 270 703 81,60% 20 270 703 83,13%
Auto-contrdle (3) 455 849 3,02% 455 849 1,84% 0 0,00%
Public 4090 957 27,12% 4114 175 16,56% 4114175 16,87%
TOTAL 15 087 480 100,00% 24 840 727 100,00% 24 384 878 100,00%
(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Contrblée a 100% par les membres de la famille Guillemot.
(3) Actions propres privées de droit de vote.
(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot (autre que Valentin Guillemot pour le capital au 31/12/2025).
Mi chel Guillemot, Yves Guillemot, G®rard Guillemot et Chr

au moins 5% du capital ou des droits de vote de la société.
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Au 31/12/2023

Actionnariat Nombre | % du capital Nombre de | % des droits Nombre de | % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote | vote exercables

théoriques théoriques exercables en en assemblée

assemblée générale (1)

générale

GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 2286 122 15,15% 2286 122 9,86% 2286 122 9,88%
Michel GUILLEMOT 1 056 569 7,00% 2110628 9,10% 2110628 9,12%
Gérard GUILLEMOT 986 246 6,54% 1969 982 8,50% 1969 982 8,52%
Yves GUILLEMOT 678 170 4,49% 1353830 5,84% 1353 830 5,85%
Claude GUILLEMOT 321839 2,13% 641 165 2,77% 641 165 2,77%
Christian GUILLEMOT 309 348 2,05% 616 186 2,66% 616 186 2,66%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4731735 31,36% 9463 470 40,82% 9463 470 40,91%
Concert 10 370 029 68,73% 18 441 383 79,55% 18 441 383 79,72%
Auto-contrdle (3) 49 731 0,33% 49 731 0,21% 0 0,00%
Public 4 667 720 30,94% 4 690 886 20,24% 4 690 886 20,28%
TOTAL 15 087 480 100,00% 23 182 000 100,00% 23 132 269 100,00%

(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Contrélée a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(3) Actions propres privées de droit de vote.

(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot et Christian

Guill emot, ®tant pr®ci s® qudaucun ne d®tient individuell e
12.1.2.2 Répartition du capital et des droits de vote au 28 février 2026
Au 28/02/2026
Actionnariat Nombre | % du capital Nombre de | % des droits Nombre de | % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote | vote exercables
théoriques théoriques exercables en en assemblée
assemblée générale (1)
générale

GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 1 255 500 8,55% 2511 000 10,44% 2511 000 10,47%
Michel GUILLEMOT 1363 443 9,28% 2420012 10,06% 2420012 10,09%
Gérard GUILLEMOT 1 096 246 7,46% 2082 492 8,66% 2082 492 8,68%
Yves GUILLEMOT 985 044 6,71% 1663 214 6,92% 1663 214 6,93%
Claude GUILLEMOT 778 713 5,30% 1100 552 4,58% 1100 552 4,59%
Valentin GUILLEMOT 379 187 2,58% 758 374 3,15% 758 374 3,16%
Christian GUILLEMOT 329 348 2,24% 638 696 2,66% 638 696 2,66%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4 353 193 29,64% 8 705 741 36,20% 8 705 741 36,29%
Concert 10 540 674 71,77% 19 880 081 82,65% 19 880 081 82,87%
Auto-contrdle (3) 62 704 0,43% 62 704 0,26% 0 0,00%
Public 4084 102 27,80% 4109 451 17,09% 4109 451 17,13%
TOTAL 14 687 480 100,00% 24 052 236 100,00% 23 989 532 100,00%

(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Controlée a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(3) Actions propres privées de droit de vote.

(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot (autre que Valentin Guillemot). Michel Guillemot, Yves Guillemot,
pr ®ci s® qitsd a

G®r ard Gui |l
de vote de la société.

emot

et
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sti

an Gui
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121.3 Op®r ati ons Vvi s ®e s18-2dulCdda mdnétaird eefindncied 2 1
Au cours de | dexer ci c26,lesdpérations seivaBtds ord @écréalisbes e 2 0
Guillemot Brothers SAS
Personne morale liée a Christian Guillemot, Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de l'opération Nombre de | Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
'opération
(en euros)
Cession 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Cession 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Cession 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Claude GUILLEMOT
Administrateur et Président du Conseil d'administration de Guillemot Corporation S.A.
Nature de l'opération Date de Lieu de l'opération Nombre de | Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Michel GUILLEMOT
Administrateur et Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de l'opération Date de Lieu de l'opération Nombre de | Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
'opération
(en euros)
Acquisition 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Yves GUILLEMOT
Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de l'opération Date de Lieu de l'opération Nombre de | Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 11/12/2025 |Hors plateforme 146 874 4,70 690 307,80
Depuis le 1°" janvier 2026, usqudé”™ | a date du pr®sent rapport de gest

12.1.4 Franchissement s de seuils

Au cours de | 6exerci
de commerce ont été franchis :

c 25, les beails suivamts rRehtiomthé&c e rhdraea t 77@ucede L . 2 3 3

Déclarant(s) Date du Seuil(s) Sens du franchissement Détention apres
E’:nscer::ﬁsement Tranchl(s) - o sauil fraT\chlssemen.t
Capital Droits Capital Droits
de vote de vote
Guillemot Brothers SAS ® | 11/12/2025 10% - A la baisse 8,55% 10,44%
(cession )dbactions
Michel Guillemot ® 11/12/2025 - 10% A la hausse 9,28% 10,06%
(acquisiiond dacti ons)
Claude Guillemot ® 11/12/2025 5% - A la hausse 5,30% 4,58%
(acquisition dbac
(1) Franchissement individuel
I néy a pas eu de franchi ssemenidudode ds mumercedepus.nt i onn®s

Au 28 février 2026, le nombre total de droits de vote attachés aux actions composant le capital de la société

servant de

a 24 052 236.

base

de cal
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12.1.5 Actions propres

12151 Programme de rachat dbdactions

Le Consei l d 6 admismioster ad d wme autorisation de | 6assembl
5juin 20251 u i permettant de proc®der " des rachats dbaction

Les caract®ristiques du programmeapdse rachat dbéactions

A Duréeduprogramme: 18 mois ~ compter de |l a date de | 6assembl «
4 décembre 2026)

A Part maximale du capital autorisée : 10%

APrix maxi mum d:@aeuesat unitaire

A Objectifs du programme de rachat :

-animer | e march® du titre pour favoriser |l a |liquidit e
déinvesti ssement intervenant en toute ind®pendance, d
d®ci sion de | 6 AuEnanciers ®y arets rMams@aurs®esl d@s confrats de liquidité sur
actions au titre de pratique de marché admise,

-conserver et remettre ult®rieurement | es actions en |
éventuelles de croissanceexterne; ®t ant pr ®ci s® que | e nombre dbéaction
5% des actions composant le capital de la société,

- couvrir des valeurs mobilieres représentative de titres de créance donnant droit, par conversion, exercice,
rembour sement ou ®change, ~ | éattribution dbdactio

-couvrir des programmes dobéoptions sur actions et/
salariés et/ou mandataires sociaux dirigeants de la société et/ou de son groupe,

-annul er |l es actions, total ement ou partiell ement, s
extraordinaire des actionnaires doéune r®solution sp®

- réaliser toute opération admise ou qui viendrait a étre autorisée par la réeglementation postérieurement a la

s d
u

n
(o] t

C
Cc

date de |l a pr®sente assembl ®e, not amment si el l e sdi
viendrait & étre admise ourenouveléepar | 6 Autorit® des March®s Financier
Au d®but de I 6 e x érjanvier 0250 lavseaiété ddteaait 455 849 actions propres.

Au cours de | 6exercicé: clos | e 31 d®cembre 202

A 63595 actions ont été acquises et 60 738 actions ont été cédées dans le cadre du contrat de liquidité
~confié a la société Portzamparc, et
A 400 000 actions ont été annulées.

Au 31 décembre 2025, la société détenait 58 706 actions propres.

Nombr e déactions inscrites au nom de Il a soci ®t| ® a u 455 849
Nombr e dbéacti ons achet ®es au cour s de | 6exerci|jce cl 63895
Cours moyen des achats : 5, 3
Nombr e dbéacti ons vendues au cour s de | 6exercicle cl o60738
Cours moyen des ventes : 5, 5
Nombr e dbéacti ons annul ®es au cour s de | 6exer ci|ce c 1460900
Mont ant des frais de n®goci ati on de | 6exer ci c € cl os0] e
Nombr e dbéacti ons inscrites au nom de Il a soci ®t{® au 5BI06
Val eur des actions inscrites au nom de l a socil®t®0&aul B
Valeur nominale totale des actions inscrites au nom de la société au 31 décembre 2025 : 45 203
- dont au titre du contrat de liquidité (58 706 actions): 45 203
Nombre d'actions utilisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 : 460 738
- dont quantités vendues dans le cadre du contrat de liquidité : 60 738
- dont quantités annulées : 400 000
Réallocations ayant eu lieu au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 : Néant
Fraction du capital représentée par les actions détenues au 31 décembre 2025 : 0,40%
- dont au titre du contrat de liquidité (58 706 actions): 0,40%
Au 28 février2026, | e nombre ddacti ons @7®etrepreserde®4I¥mndu eapitalded ®1 v e

la société, la société ayant, depuis le 1°" janvier 2026, acheté 8 662 actions et cédé 4 664 actions dans le
cadre du contrat de liquidité confié a Portzamparc S.A.
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12.1.5.2 Contrat de liquidité

Le contrat de liquidité confié a Portzamparc S.A. a pris effet le 2 janvier 2022, lequel est conforme a la décision
de [ 6Autorit® des M2r04d W32 julhi2024, rappiicablesdepmisAle @ juillet 2021,
r e n o u v mdtaaratibn deséontrats de liquidité sur titres de capital au titre de pratique de marché admise.

Lors de |l a mise en Tuvre de ce contrat de Iiquidit®,

| esquel s proviennent de | 6anci en PRomzamparalA.:de | i quidit®

A 36 040 actions ; et
A 311 512,95 euros en especes.

12153 Descriptif du programme de rachat dbéactions qui sera so
des actionnaires du 4 juin 202 6
Un nouveau programme de rachat dbdéactions sera propos®
générale annuelle des actionnaires, dont le descriptif figure ci-apres :
ADate de | dassembl ®e g®n®rale des actionnaires appel
dodact4jem2026
ANombre de titres d®tenus par | 6 ®meStféren2d26 (68704 ect e men
APart du capital d®tenu par | 0®me28fiéwiar 2026:6,43%ect e ment
AR®partition par objectifs adasatedu 28tfévrers2026 ®t enus par | 0
- contrat de liquidité : 62 704
A Objectifs du nouveau programme de rachat :

-ani mer l e march® du titre pour favoriser la liquic
services ddédinvesti ssement intervenant en toute i ndo¢
conforme " | a d®cisionidanlcGAutsoraiyta®@td e e nMaurveeH &s | B i
de liquidité sur actions au titre de pratique de marché admise,

- conserver et remettre ultérieurement les actions en paiement ou en échange dans le cadre
déop®rations ®ventuel |l;es®tdetcrpai®cs asMRc eq ueex tleer nneo mbr e
effet ne peut excéder 5% des actions composant le capital de la société,

- couvrir des valeurs mobilieres représentative de titres de créance donnant droit, par conversion,
exercice, rembour sement ou ®change, "l éattribution

-couvrir des programmes dobéboptions sur actions et/ ou
salariés et/ou mandataires sociaux dirigeants de la société et/ou de son groupe,

-annuler | es actions, totalement ou partiellement, s
extraordinaire des actionnaires dbéune r®solution sp

réaliser toute opération admise ou qui viendrait a étre autorisée par la réeglementation postérieurement

|l a date de |l a pr®sente assembl ®e, notamment si el
gui viendrait 7 °tre AutbrtédexsMawchés Rinancierayuv el ®e par | 6
APart maximale du capital que |%®metteur se propose
AMontant maxi mum allou® au pr50000@memes de rachat dbéact
A Nombre maximal de titresque | 6 ®metteur se propose dbéacqu®rir
composant | e capital soci al de |l a soci ® ® " quelque
un capital ajust® en fonctiopost®pi®eat e mast poulbvanta
générale.

ACaract®ristiques des titres g u e actiors ®rdiedireés eQuitlemos e pro

~ Corporation (ISIN FRO000066722) cotées sur le marche Euronext Paris (Compartiment C).
APrix maxi mum d:8Geudsat unitaire

A Duréeduprogrammede rachat : 18 mois °~ compter de | a date

dobéexpi r adédembne 262%).
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12.1.6 Engagement des actionnaires 1 Pact e dbdébactionnaires

Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Christian Guillemot, Gérard Guillemot,

Valentin Guillemot, Mesdames Nathalie Guillemot, Victoria Guillemot, Julia Guillemot et la société Guillemot

Brothers SAS ont signé le 12 mai 2023 un engage me n t collectif de conservat.i
Corporation (pacte Dutreil), dbébune dur ®e de deux ans,
a cette date 18% du capital et 22,13% des droits de vote (exercables en assemblée générale) de la société

Guillemot Corporation S.A.

Le méme jour, Monsieur Claude Guillemot a procédé a desdonationsd@ ct i ons obj et de | 6enga
en faveur de son épouse et de ses enfants, a titre de partage anticipé conformément aux articles 1075 et

suivants du code civil, pour un total de 905 248 actions, représentant a cette date 6% du capital et 7,82% des

droits de vote (exergables en assemblée générale) de la société Guillemot Corporation S.A. Ces derniers :

- Doivent respecter | dengagemenbprispaoléurderateirf de conser v

- Doivent conserver |l es actions re-ues, apr s | dexpi
pendant une durée supplémentaire de quatre ans ; et

- Ont | 6interdiction, sans | e consentement de | eur d

garantie les titres recus en donation pendant une durée de six ans a compter du 12 mai 2023.

Le 25 mai 2023, Monsieur Christian Guillemot a procédé a des donationsd@ ct i ons obj et de | 6
susvisé, en faveur de son épouse et de ses enfants, a titre de partage anticipé conformément aux articles

1075 et suivants du code civil, pour un total de 301 749 actions, représentant a cette date 2% du capital et

2,60% des droits de vote (exercables en assemblée générale) de la société Guillemot Corporation S.A. Ces

derniers :

- Doivent respecter | dengagemenprispaoléurderateirf de conser v

- Doivent conserver | es actions re-ues, apr s | 6expi
pendant une durée supplémentaire de quatre ans ; et

- Ont | 6interdiction, sans | e consentement de | eur d

garantie les titres recus en donation pendant une durée de six ans a compter du 25 mai 2023.

12.1.7 Nantissement du capital social de la société

La soci ®® ® nba pas, ~ sa connaissance, de nanti ssement

12.2 Informations sur le titre Guillemot Corporation

1221 March® du titre de | 6®metteur

Guillemot Corporation S.A. est cotée sur le marché Euronext Paris (Compartiment C).

Code ISIN : FRO0O00066722
Capitalisation boursiére au 31 décembre 2025 : 67 562 ¢
Capitalisation boursiére au 28 féwier 2026 : 61 540 ¢t
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12.2.2 Evolution du cours du titre Guillemot Corporation

Mois Total des |[Moyenne des Premier | Cours le plus |Cours le plus
transactions volumes cours coté | haut du mois bas du mois
en titres quotidiens du dernier (en euros) (en euros)
en titres | jour du mois
(en euros)
sept-24 129 404 6 162 6,16 6,16 4,96
oct-24 941 581 40 938 6,80 7,10 5,64
nov-24 212 419 10 115 6,60 7,00 6,04
déc-24 182 327 9 116 6,98 7,26 6,40
janv-25 575 448 26 157 6,62 8,04 6,00
févr-25 345 119 17 256 5,88 6,28 5,54
mars-25 210 023 10 001 5,88 6,30 5,60
avr-25 212 515 10 626 4,98 5,86 4,75
mai-25 290 460 13 831 4,75 5,06 4,54
juin-25 111 513 5310 4,80 4,99 4,54
juil-25 296 325 12 884 5,22 5,48 4,77
aolt-25 237 120 11 291 5,60 5,72 4,82
sept-25 120 658 5484 5,06 574 4,92
oct-25 128 726 5597 4,97 5,18 4,66
nov-25 376 155 18 808 4,60 5,12 4,16
déc-25 700 687 33 366 4,69 4,91 4,40
janv-26 176 462 8 403 4,60 4,74 4,24
févr-26 117 020 5851 4,14 4,75 4,09
(Source Euronext) (du 01/09/2024 au 28/02/2026)
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13. FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son
activité, sa situation financiére ou ses résultats. Les différents risques spécifiques au Groupe sont classés

selon leur impact potentiel et leur prob abi | i t ® d(0ne ©ccwrencespnobable est jugée plus forte
gubune occurrencCetpesciablteo)yraphie des ri sques refl t
Corporation.
Risgues Probabilité d'occurrence Impact Criticité
Risques liés aux sources d'approvisionnement Possible Modéré Modérée
Risques clients Possible Modéré Limitée
Risques liés au protectionnisme Probable Modéré Modérée
Risques technologiques Probable Modéré Limitée
Risques liés & la fluctuation saisonniére d'activité  Probable Majeur Limitée
Risques liés a la concurrence sectorielle Probable Modéré Modérée
Risques liés aux accords de licences Possible Modéré Limitée
131 Risques | i ®s aux sources dbéapprovisionnement
A D®pendance ~ | 6®gard de certains de ses fournisseur
La d®pendance © | 6®gard dobébun fournisseur est fonction

Le Groupe entretient des relations commerciales réguliéres avec bon nombre de ses fournisseurs depuis
plusieurs années, et représente pour eux un potentiel de ventes intéressant.

N®anmoi ns, |l e Groupe nbdest pas totalement ° | dabri des
de technologies qui pourraient dans certains cas r ®sel
autres clients. Déautdres pa®dta, sl @dlalppm@pemesn onnement de:c
des d®calages importants de production. Léarr °t de opr

critiques peut dbéautre part n®cessiter dsesetmodd® cfa lceart idodr
les livraisons des références concernées.

A Arr°t, rapprochement et concentration doéentreprises
Le march® des |l oisirs interactifs a connu au cours des
des rachats.

En cas de changement de contrtle ou de d®faillance de
Corporation sur ses mar ch®s I ui per met ddédenvisager

Dans certains cas, ces évolutions nécessitent un changement de fabrication et peuvent générer un délai
additionnel dans les productions et approvisionnements, et impacter les ventes.

A Composants

Une p®nurie de composants ou un allongement cons®quent
|l e Groupe ° acheter ses mati res premi res ~ des prix
fournisseurs ne faisant pas partie de sonréseau habi t uel débapprovisionnement .
cons®quence de retarder |l a mise en production de certa

Le Groupe supervise chaque semaine les plannings de production afin de détecter les retards potentiels et de

minimiser les impacts sur la production. Le Groupe a une politique de prévisions de besoin de composants et

stocke une partie de ses composants crit i que s . Les d®l ais dbéapprovisionnem
peuvent sb6allonger sans pr ®avi s.

A Chaine logistique
Des maillons de la chaine logistique peuvent se trouver en sous-capacité par rapport a la demande et générer
des hausses de co¥%ts ou des all onge me nle$Groupa sugervikees d®|
| 6ensemble de Il a cha"ne |l ogistique au gquotidien pour a

13.2 Risques clients

La client le &est constitu®e nmeties rdé pramier mmgequitrépahdent gr 0 s s
directement aux attentes des clients en matiére de logistique (commandes et livraisons centralisées).
Le premier client représente 33% du <chi ffre do6éaffaires consoli d®, | es

représentent 52% et les dix premiers clients représentent65% du chi ffre dobéaffaires con:
Le montant des créances échues non recouvrées concernant les dix premiers clients totalise

6243mi | Il i ers doeurosbau 31 d®cembre 202
Cependant, la sélection rigoureuse des clients contribue a réduire le risque clients.
Le Groupe fait app®di i pdassasancer l es risques dbéim

paragraphe 5.7.6).
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Un arr°t de |l a relation dbéaffaires avec | e prenmtler cli
demande sur les produits du Groupe pourrait se reporter sur les places de marché concurrentes et compenser

une part significative de | 6activit® concern®e. Dans ¢
mise a disposition de stocks pour ces canaux alternatifs.

13.3 Risques liés au protectionnisme

Des politiques protectionnistes pourraient avoir pour résultat la fixation de droits de douanes élevés,
ce qui pourrait affecter le niveau de ventes du Groupe dans les pays concernés.
Aux Etats Unis, le Groupe a réalisé plus de 25% desonc hi f fr e do6af f ai2b.es consoli d®

Les taux de douanes suivants ont été appliqués en 2025 aux Etats-Unis sur certains des produits
commercialisés par le Groupe :

Produits Thrustmaster :
Accessoires PC = taux de 25% a 45%
Accessoires Consoles = taux de 10% a 30%

Produits Hercules :
Contréleurs DJ = taux de 25% a 45%
Hauts parleurs = taux de 7,5% a 37,5%

En 2025, le montant total des taxes douaniéres sur les produits importés aux Etats-Unis totalise
4,5 millions d@&UR.

Le Groupe répercute généralement ces taxes sur les prix de vente aux consommateurs, ce qui peut avoir un
impact sur le niveau de ventes observé.

13.4 Risques technologiqgues

Guill emot Corporation ®volue dans | e domaine de | 6o0ordi
secteurs sensibles aux évolutions des technologies électroniques et aux cycles de vie des consoles de jeux

vidéo.

Guillemot Corporation s'appuie sur les technologies les plus innovantes pour la fabrication de ses gammes de

produits, beaucoup de produits utilisant des technologies différentes.

Les équipes de Recherche et Développement basées en France, sur le continent nord-américain et en

Roumanie, sont en relation directe avec les grands intervenants technologiques du marché et les studios de
développement des plus grands éditeurs de jeux. Néanmoins, des changements de technologies rapides

peuvent entrainer une obsolescence de certains produits se traduisant par des risques de dépréciation de

stocks sur ces produits.

Les dépréciations surstocksau compte de r ®s ul t at25tatalisetitl,Zmiel Idieo n sb edkéee wr
Le montant cumulé de dépréciations sur stocks au bilan au 31 décembre 2025s 6 ®1 22mi 'l i ons dobeu
Le Groupe effectue un suivicontnude ses stocks afin de ¢g®rdesrprodilitsetr i sque
matiéres premieres.

135Ri sqgues | i ®s ~ |l a fluctuation saisonni re

Le Groupe Guillemot Corporation réalise environ 40% de son activité annuelle du mois de septembre au mois

de décembre.Cet ef f et saisonnier peut varier dobéun exsedeci ce
jeux vidéo liés aux Racing ou au Flying. Le Groupe fait appel a la sous-traitance pour couvrir cette plus forte

activité en matiére de production et de logistique. Le besoin en fonds de roulement induit par ces fluctuations
saisonnieres est financé par des ressources a court et moyen terme.

Le Groupe adopte plusieurs mesures stratégiques et opérationnelles pour gérer les risques liés a la fluctuation

saisonni re dobdactivit®. Le Groupe ajuste |l e niveau de
saisonniére, en envoyant des quantités supplémentaires de produits dans les entrepbts européens et
américains pourlafind 6 ann ®e, af maximdrdles vuptares de staks. Le Groupe utilise également
des outils prévisionnels qui prennent en compte les niveaux de stocks dans la chaine de distribution (grossistes
et revendeur s) , |l es ®v nements promotliloénynep surdeanftiincid

besoins et éviter les ruptures.
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13.6 Risque s liés a la concurrence sectorielle

Le Groupe évolue sur ce marché depuis de nombreuses années et a su développer une forte notoriété auprés

des distributeurs comme des consommateurs. Le Groupe est exposé a une forte concurrence, et doit veiller

en permanence a la compétitivité de ses gammes de produits.

Ses concurrents sont mondi aux. Léoriginalit® et | es pe
se comparer favorablement a ceux de la concurrence et ils bénéficient de récompenses et de premiéres places

dans les tests comparatifs de la presse spécialisée, tant en Europe qu'aux Etats-Unis. Une perte de

comp®titivit® pourrait avoir une incidence sur |l es r ®s
Le Groupe maintient une veille sur les alternatives de production afin de bénéficier des meilleures offres. Le
Groupe a r®cemment ®largi |l a palette de ses fournisseur

part, le Groupe pratique régulierement des renégociations de ses productions avec les fournisseurs existants.

13.7 Risques liés aux accords de licences

Les accords de licences avec les propriétaires de marques ou de technologies comportent généralement des
clauses de résiliation anticipée. Ces accords contiennent également des clauses permettant a la société, dans

certains cas, do ®ctocl peadant line eriogerdondée apres lewe date se fin (clauses de
« Sell-offe ) . Lédarr°t doédun de ces contrats pourrait avoir ur
| 6accord de licence, ainsi que sur |l a valeur du stock

14. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES RELATIVES A
LELABORATION ET AU _TRAITEMENT DE L ONFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE

Le Groupe sbest appuy® sur |l es recommandati ons fornm

le 22 janvier 2007 ainsi que sur le cadre de référence du contrble interne des sociétés cotées mis & jour en
juillet 2010.

Le Groupe a ®galement wutilis® |l e guide de mise en Tuvr
de référence afin de faciliter la réflexion et la communication sur le contréle interne et de permettre a la société
déidentifier | exsam@iaernts de contr?t]

14.1 Objectifs des procédures de controle interne

Le contrtle interne est un dispositif de |l a soci ®t ®, C
assurer :

- la conformité aux lois et reglements,

- I bapplication des instructions et des orientations

- le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs,

- lafiabilité des informations financieres,

- et dbébune fa-on g®n®ral e, contribue " la ma'trise d
|l 6utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant & prévenir et maitriser les risques de ne pas atteindre ces objectifs, le dispositif de contrdle
interne joue un rdle clé dans la conduite et le pilotage des différentes activités. Le champ du contrdle interne
nbest pas | i mi peBmetantxe fiphiligecleé thformatisns comptables et financiéeres.

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que ces objectifs seront atteints.

14.2 Organisation générale du contrble interne

14.2.1 Périmétre du contrble interne

Lasociété-m™ re veille 7 1 6existence de dispositifs de contr
leurs caractéristiques propres et aux relations entre la société-mére et les filiales.

14.2.2 Acteurs chargés du contrdle interne

Le contr®le interne du Groupe Guill emot Corporation re
de s®paration des fonctions qui se traduisent dans | es
Chaque coll aborateur du Groupe est sensibilis® aux r1 ¢

méme du contrble interne du Groupe. Chaque collaborateur a la connaissance nécessaire pour établir,
faire fonctionner et surveiller le dispositif de contréle interne, au regard des objectifs qui lui ont été assignés.
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Léorganisation et |l e rtle des diff®rents or gapréses qui ¢

14221 LeConseil déadmini stration

LeConseil doéoad®i eiminaties orientations de | 06dwatvirwei.t ® d
14222 LePr ®si dent du Conseil dé Admini stration

LePr ®si dent du Conseil déAdmi ni stration veille ° | 6exis

taille et aux activités de la société.
14.2.2.3 Le Directeur Général

Le Directeur Général est responsable del a mi se en Tuvre quotidienne du con
processus, veille ~ la fiabilit® de 1 d&dinformation fir
| 6efficacit® des actions correctives.

14.2.2.4 Les Services Administratifs et Financiers

Les Services Administratifs et Financiers regroupent des services fonctionnels ayant une double mission
dbébexpertise asavorde contr !l e

A Le Service Contrdle de Gestion
Le Service Controle de Gestondu Gr oupe fournit des informations <chif
marges, co(ts, etc.) aux responsables.
Il a pour objectifs :

- lamise en place des outilsdereporting, de pi |l ot age et dbéaide © |l a d®ci siotl
responsabilités,

-l banalyse des ®carts entre |l es r®sultats r®alis®s et
les opérationnels et le suivi de la mise en place des mesures correctives correspondantes,

-la v®rification de | d6exactitude des donn®es de base et

comptable et financiére.

A Le Service Comptabilité et Consolidation
Le Service Comptabilité et Consolidation a les objectifs suivants :

-1 6®l aboration des comptes sociaux et consoli d®s semes:s
Iégales et dans les délais répondant aux exigences des marchés financiers,

-l a responsabilit® de |l a mise en Tuvre des proc®dures c
-la d®f inition et l e contrtle de | 6application des pro

séparation des taches entre les ordonnateurs et les payeurs,

- la gestion des limites de crédit, le recouvrement et le suivi des créances clients

- la définition de la stratégie fiscale,

- la coordination avec les Commissaires aux comptes et la mise a disposition des informations utiles a
| 6ex®cution de |l eurs diligences.

A Le Service Trésorerie

Le service a pour mi ssion de suivre | e niveau de tro¢
Le service assure | 6organisation de |l a gestion des flu
relation avec chacun des établissements financiers.

Afin de r®duire |l e risque dbéerreur ou de fraude, l es d

de collaborateurs seuls habilités par la Direction générale a traiter certaines opérations financiéres selon des
seuils et autorisations prédéfinis.

A Le Service Juridique
Le Groupe est dot® ddun service juridique interne qui
des sociétés du Groupe.
Ce service a en charge :
-la d®finition et I e contr®le de | 6application de |l a pc
- le suivi des contentieux et risques juridiques, et constitue une interface avec le service comptabilité pour leur
prise en compte dans les états financiers,
- le suivi des engagements hors bilan,

A Le Service Ressources Humaines
Le service ressources humaines est centralis® au nivea
dispositions du code du travail et organise les relations avec les instances représentatives du personnel.
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A Le Service Communication Financiére
Le Service communication financiere diffuse, auprés des actionnaires, des analystes financiers et des
investisseurs, les informations nécessaires a la bonne compréhension de la stratégie du Groupe.

A La Direction des Syst mes délnformation (DSI)

Le service en charge des syst mes doéinformation g re |
choix des solutions informatiques. Il effectue un suivi régulier du déroulement des projets informatiques et
sbassure quobdil s s ones besoims cp&laBonnels.tLa DSh estaégateiment en charge de la

sécurité informatique et des questions de confidentialité.

1423 Mise en Tuvre du contr®le interne et gestion des ri

14.2.3.1 Gestion des risques

Dans | 6exercice de ses activit®s, Il e Groupe est exXpos
performance et | 6atteinte de ses objectifs strat®gique
La nature des principaux facteurs de risques, ai nsi qu
ci-dessous :

Les principaux domaines sont :

A Les risques | i®s au secteur doéactivit®

- Risques technologiques
Guillemot Corporation s'appuie sur les technologies les plus innovantes pour la fabrication de ses gammes de
produits, beaucoup de produits utilisant des technologies différentes.
Les équipes d'ingénieurs assurent une veille technologique permanente afin de définir les caractéristiques des
prochains produits.
Les équipes de Recherche et Développement basées en France, sur le continent nord-américain et en
Roumanie, renforcées par une base de veille technologique a Hong-Kong, sont en relation directe avec les
grands intervenants technologiques du marché et les studios de développement des plus grands éditeurs de
jeux. Néanmoins, des changements de technologies rapides peuvent entrainer une obsolescence de certains
produits se traduisant par des risques de dépréciation de stocks sur ces produits.

- Risques |1 i®s aux sources dbébapprovisionnement
D®pendance ° | 6®gard de certains de ses fournisseurs
La d®pendance © | 6®gard dobédun fournisseur est fonction

Le Groupe entretient des relations commerciales réguliéres avec bon nombre de ses fournisseurs depuis
plusieurs années, et représente pour eux un potentiel de ventes intéressant.

N®anmoi ns, |l e Groupe nbdbest pas totalement ~° | dabri des
de technologies qui pourraient dans certains cas r ®sel
autres clients. Doautdres p&®dta, sl @dlalpem@emsn onnement de:c
des d®cal ages importants de production. Léarr °t de pr

critiques peut doédautre part n®cessiter dsesetmodd® cfailceart idodr
les livraisons des références concernées.

Arr°t, rapprochement et :concentration dbéentreprises
Le march® des |l oisirs interactifs a connu au cours des
des rachats.

En cas de changement de contr®le ou de d®faillance de
Corporation sur ses march®s | ui permet dbdenvisager des

Dans certains cas, ces évolutions nécessitent un changement de fabrication et peuvent générer un délai
additionnel dans les productions et approvisionnements, et impacter les ventes.

- Risques liés a la concurrence sectorielle

Le Groupe évolue sur ce marché depuis de nombreuses années et a su développer une forte notoriété auprées

des distributeurs comme des consommateurs. Le Groupe est exposé a une forte concurrence, et doit veiller

en permanence a la compétitivité de ses gammes de produits.

Ses concurrents sont mondi aux. Léoriginalit® et | es pe
se comparer favorablement a ceux de la concurrence et ils bénéficient de récompenses et de premiéres places

dans les tests comparatifs de la presse spécialisée, tant en Europe qu'aux Etats-Unis. Une perte de
comp®titivit® pourrait avoir une incidence sur | es r ®s
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- Risques liés a la concurrence des fabricants de consoles de jeux
Les fabricants de consoles de jeux contrdlent les accessoires fonctionnant sur leurs consoles. lls peuvent
refuser des concepts. La commercialisation de nouveaux
par les fabricants de consoles de jeux.

- Risques | i®s " |l a fluctuation saisonni re dbéactivit
Le Groupe Guillemot Corporation réalise environ 40% de son activité annuelle du mois de septembre au mois
de décembre. Le Groupe fait appel a la sous-traitance pour couvrir cette plus forte activité en matiére de
production et de logistique. Le besoin en fonds de roulement induit par ces fluctuations saisonniéres est
financ® par des ressources ~ court et moyen ter me. Do
pourraient entrainer des problémes de stock (surstock ou rupture).

- Risques industriels et environnementaux
Le Groupe, nbayant pas de site de production, nbéa pas |
produits étant réalisée par des sous-traitants. Les principaux sous-traitants sont certifiés ISO 9001 et 1ISO
14001. Les entrepdts de stockage et les principaux sous-traitants de production du Groupe ne sont pas situés
sur des zones reconnues comme étant sensibles aux risques de changement climatique.

Le Groupe nda pas ®valu® |l es risques financiers 1i®s
l'ivraisons directes depuis | dentrept?t |l ogistique de Ho
carbone.

A Les risques de marché

- Risque de taux

Au 31 décembre 2025, le Groupe a des dettes financiéres a taux fixe pour 3973 mi | | i er s dbéeur os.
Une hausse de 1% des t aux déint ®r °t sur une base
au 31 décembre 2025 (montant des dettes financiéres a taux variable, non couvertes) aurait un impact nul au

niveau du résultat financier, I e Groupe ne di sposant dbaucune det

au 31 décembre 2025.

- Risque de change

Tous |l es acteurs majeurs du secteur multi m®di a ayant de
comp®titif doébun fabricant par rapport ~ un autre qui S
Du fait de | diddexenitensdes | gsip»rix de revient en dol

secteur, la profession fait évoluer les prix de vente a la hausse ou a la baisse en fonction de ses prix de revient,

dans la mesure ou la dynamique du marché le permet.

Pour les matériels et les accessoires, la monnaie principale d'achat est le dollar américain.

Pour les Etats-Unis, le Canada et tous les autres pays hors Europe, la monnaie de commercialisation est
également le dollar américain. En Europe, le Groupe vend principalement en euros. La sortie de certains pays

de la zone Euro pourrait avoir des effets inflationnistes liés au taux de change dans ces pays. Ceci pourrait

réduire le niveau de ventes du Groupe dans ces pays.

Les variations rapides des devises et principalement la variation a la baisse du dollar américain peuvent

entrainer pour le Groupe une baisse du prix de vente des produits et impacter en conséquence la valeur du

stock de mar chandi s etion férte btdapidea darhausse duualla auvcaursidiladeuxieme
semestre ne permettrait pas, compte tenu du caract re
cette hausse en totalité sur les prix de vente des produits et pourrait alors avoir un impact temporaire sur la

marge brute.

Cependant, afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation couvre les risques de
variations de change par des achats au comptant, des c
Débautre part, | a haus seéedssdernieresannées, accentudlacoyverture natarélls

et diminue sensiblement le risque de change.

La situation des actifs et passifs du Groupe en devises au 31 décembre 2025 s 6 ®t ab |l it comme
(la position est donn®e p oeadire rdstant soamnista lafasiation oles deviges) v er t s,

Montant des devises exposées aux variations positives ou négatives de change :

(en milliers d'euros) usD GBP
Actif 27 107 1393
Passif 15430 149
Position nette avant gestion 11677 1244
Position hors bilan 0 0
Position nette aprés gestion 11 677 1244
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Une bai sse de 10% du t aux du dol | ar am®ricain s u
au 31 décembre 2025 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financiere de903mi | | i er s ddeur os.
Une bai sse de 10% de I a livre Sterling sur u b
au 31 décembre 2025 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financierede 130 mi | | i er s ddeur os.
L6i mpact de |l a variation de change sur | es autres devi
Effet de change lié a la conversion des filiales en devises :
Toutes |l es filiales ont pour monnaie de fonctionnement
de-1294mi | |l i ers dbdeuros.
- Risquesurport ef actiond | e do
La valeur nette des titres cotés en portefeuille au 31 décembre 2025 s 6 ®1 &9 mi I | i ers ddbeu
Inventaire des titres en portefeuille au 31 décembre 20 25
Inventaire des titres en portefeuille Marché Nombre de titres Valeur de marché
au 31/12/2025 (en milliers
Ubisoft Entertainment S.A. (Actions) Euronext Paris 443 874 2859
Total 2 859
(1) Le cours retenu est égal au cours du dernier jour du mois de décembre 2025 (Ubisoft Entertainment : 6,44 G ) .
La variation du cours de bourse des actions détenues a un impact sur le résultat du Groupe.
Sur 2026, |l a baisse de 10% du cours de | daction Ubisoft
au 31 décembre 2025) aurait un impactde-0,3mi I | i on dbéeuros sur | e r®sul f
Au 20 mars 2026, |l e cours de cl*ture de | 6 a3c8R6ieoros, stitunesdhaisse Ent e
de 40,6%, par rapport au 31 décembre 2025, ce qui entr a’ nereperte dd réévatuationst at at
del1l6lmi | |l i ers dbéeuros dans |l es comptes consoli d®s Gr
- Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client viendrait a manquer a ses
obligations contractuel |l es. {rédit @®urdairgpface a ce risgueoavec sne ~ 6 a:
couverture globale supérieure a 82%, tout en excluant volontairement certains comptes du premier client du
Groupe a hauteur de 12%, en raison de sa solidité financiére.
Le nombre de clients est restreint du fait du recours aux grossistes. Dans quelques cas, le Groupe est amené
a accorder des encours complémentaires lorsque la couverture est jugée manifestement inadaptée
(cf. paragraphe 5.7.6 des comptes consolidés).
A Risque de liquidité
- Risque de trésorerie
Léoendet t e mpégdtif,anWBmebti ons ddeuros et | e Groupe di e
Entertainment dodéune29wmdallduronde dhieruchh®&23hes 31 d®cembre 20
Le Groupe détient par ailleurs des lignes de crédit non tirées auprés de ses partenaires bancaires.
Crapr s la situation de | 6endet 22:ment du Groupe au d
Caractéristique des titres émis ou des emprunts Taux Taux Montant | Echéances Couverture
fixe variable | global lignes
Emprunts aupres des organismes de crédits 0 0 2026 Non
Passifs de location 3960 3960| 2026-2032 Non
Découverts bancaires et avances en devises 0 0 2026 Non
Divers 13 13 2 026 Non
TOTAL (en milliers d'euros) 3973 0 3973
- Clause dbéexigibilit®
Au 31 décembre 2025, il nbexi ste pas dbéemprunt couvert par des
A Risque dbéapprovisionnement et de prix
Une p®nurie de composants ou un allongement cons®quent
|l e Groupe ° acheter ses mati res premi res ~ des i X
fournisseurs ne faisant pas partie de sonréseau habi t uel débapprovisionnement
cons®quence de retarder l a mise en production de er

Le Groupe supervise chaque semaine les plannings de production afin de détecter les retards potentiels et de
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minimiser les impacts sur la production. Le Groupe a une politique de prévisions de besoin de composants et
stocke une partie de ses composants critiques. Les d®
peuvent so6al |l onlgeerprsiaxn sd epsr ®aovritsai ner s au d®part de | 6 As

A Risques juridigues

- Litiges
1 nbexi ste pas de proc®dure gouvernementale, admi ni s
procédure dont la société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir
ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité
de la société et/ou du Groupe.

- Propriété intellectuelle

Les marques du Groupe sont principalement d®pos®es en
pour la Propriété Intellectuelle (EUIPO), aux Etats-Uni s aupr s de | 6United States P
et au Canada aupr s dD@®t ®o6Dhfetkedteudlal ePrdbbprCanada mai
®t rangers via | 60Organisation Mondiale de | a Propri ®t®
Le Groupe prot ge | 6esth®tiqgue de ses produits (for mes
et mod |l es communautaires aupr s de | 60ffice de | 6Uni or
aux Etats-Uni s aupr s des Paterit &hd Tradentark Sffice et en Chine auprés de China National

Intellectual Property Administration.

Les innovations techniques des produits congus par le Groupe sont protégées principalement par le dépét de
brevets en France aupr s de 1 6lnstitut National de | a
Européen des Brevets et aux Etats-Unis aupr s de | 6United States Patent an

Pr®al abl ement au d®p!t dbébune marque ou ddédun dessin et
effectuer par ses conseils des recherches afin de vérifier la disponibilité de la marque, du dessin ou du modele.
Pour les brevets, le Groupe procédeouf ai t proc®der par ses conseils ° des

Le Groupe ne peut cependant pas garantir que des procédures ne soient engagées a son encontre.
Les co¥%ts | i®s ° | a d®f ense ou au paiement de dommages
pourraient avoir des conséquences négatives sur les activités et la situation financiére du Groupe.

En cas de contrefagon (suspectée ou avérée) par des tiers, de droits de propriété intellectuelle appartenant

au Groupe, ce dernier proc de -tisunsoreacti@ite et tlucaitde sadéfedse. | 6 i mp
Les poursuites qui pourraient é&tre engag®es par | e Groupe ° | 6encontre ¢
d®ci sion ddengager de telles poursuites est " | a seule
vraisemblablement seulement aprés avoir pris contact avec le contrefacteur soit pour lui demander de cesser

son wutilisation, soit pour | ui proposer un accord de
Groupe, affecter son activité, ses résultats et sa situation financiére.

- Risques 1li®s ° |1 06®volution des r glementations
Le Groupe a pris des mesures pour se conformer aux dir
substances dangereuses), DEEE (D®chets doé®qui pement s
REACH (Syst me dobedd®walsuateimemtet doédaut or i ¢eaGraupesuitde s s L
de pr s |l es ®volutions r glementaires en mati re doéi n:
échéant, aux obligations qui lui incomberaient. Le Groupe assure une veille des réglementations des différents
pays sur |l esquels il op re mais ne peut totalement excl

A Autres risques

- Risques liés au mode de commercialisation des produits
La clientéle est constituée majoritairement de grossistes e t etalldis de premier rang qui répondent
directement aux attentes des clients en matiére de logistique (commandes et livraisons centralisées).
Le premier client représente 33% du <chi ffre doéaffaires consol i d®, |l es
représentent 52% et les dix premiers clients représentent65% du chi ffre dbéaffaires con:
Le montant des créances échues non recouvrées concernant les dix premiers clients totalise

6243mi I I i ers dbéeur os25au 31 d®cembre 20
Cependant, la sélection rigoureuse des clients contribue a réduire le risque clients.
Le Groupe f aasstrancprédé potlr | &ssurer l es risques doéi mpay®:

paragraphe 5.7.6).

- Risques pays

Les ventes r®alis®es ~ | 6export sont significatives
pourrait entra’ ner une baisse de chiffre doéaffaires.
Léessentiel de | a fabrication des produits du Groupe e

Des conflits régionaux pourraient avoir un impact sur les approvisionnements du Groupe.
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- Risques |1i®s ° | d6exploitation des actifs
Le Groupe Guillemot Corporation est propri®taire de 1|6

- Assurances et couverture de risques
Le Groupe a souscrit des assurances pour les principaux risques identifiés.
I'l di spose ainsi de polices dobass haueurdedou 8amilionsd datir e a
suivant l a nature du sinistre. Les autres polices d
ses véhicules et son stock. Les batiments situés a Carentoir (France) sont assurés pour
795mi Il l'ions dobéeuros,lllmesl manshdbdduses. "Le Groupe di spoc
les marchandises transportées pour se couvrir contre des incidents majeurs pouvant survenir sur les flux.
Les transports organisés par le Groupe sont assurés quel que soit le mode de transport et quelle que soit la
destination pour une valeur de 0,765 million d €uros par transport.

o =

- Contrats importants
A |l a connaissance de |l a soci ®t ®, il nbexi ste pas de
engagement i mportant pour | densemble du Groupe, autres

- Risques liés aux accords de licences
Les accords de licences avec les propriétaires de marques ou de technologies comportent généralement des
clauses de résiliation anticipée. Ces accords contiennent également des clauses permettant a la société,
dans certains cas, do6o®couler | es produits en stock pen
de « Sell-offe) . Ldédarr°t doébun de ces contrats pourrait avoir u
| 6accord de licence, ainsi que sur |l a valeur du stock

- Risques liés au protectionnisme
Des politiques protectionnistes pourraient avoir pour résultat la fixation de droits de douanes élevés, ce qui
pourrait affecter le niveau de ventes du Groupe dans les pays concernés.
Les droits de douanes appliquées vers les Etats-Unis depuis 2025 ont obligé le Groupe a répercuter ces
hausses sur les prix de ventes des produits.

14.2.3.2 Procédures de contrble de gestion

Le contrble de gestion est un ensemble de méthodes visant a piloterla performance, maitriser les codts,
anticiper les dérives et aider a la prise de décision.
Les principales procédures mises en place par le Groupe sont les suivantes :
A Business plan
Léorgani sation de | a pr®vision est centralis®e et orga
service contrble de gestion qui en définit les principes et le calendrier, anime le processus par entité et veérifie
la cohérence avec la stratégie du Groupe. Ce plan est actualisé semestriellement.

A Budget annuel
Les responsables opérationnels et fonctionnels, en collaboration avec le service contrdle de gestion et la

direction financi re, ®tablissent pour | 6dann®e ~ wvenir
Les objectifs propos®s font | 6obj et ddéune v aplusiedrat i on
réunions annuelles en présence des responsables opérationnels permet de suivre les évolutions.

A Tableau de bord hebdomadaire
Le service controle de gestion édite chague semaine le tableau de bord adressé a la Direction générale qui
contient notamment les informations suivantes :

-le chiffre doéoaffaires consoli d®
- la marge brute
- les frais

- le niveau du stock
- les indicateurs de réalisations par rapport aux prévisions et budgets
- les indicateurs de tendances

A Rapprochement avec les données comptables
Chaque trimestre, le service contrdle de gestion effectue un rapprochement avec les données comptables afin

déanalyser et rectifier | es ®carts entre

- les abonnements inscrits en gestion et les charges comptables réelles,

-l es m®t hodes ddali mentation des charges par | e contr?t]
Ce rapprochement permet dbéobtenir | es donn®es dbdanalys

A Prévisions financiéres
Afin de compl ® er | 6approche pr®visionnelle r®alis®e p
gestion et trésorerie, le service comptabilité prépare les éléments suivants :
- le compte de résultat simplifié permettant de faire ressortir les soldes intermédiaires de gestion,
-le bilan simplifi® afin de compl ®ter | 6approche r ®su
patri moni al e per mettant N I a fois déanticiper I 6
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immobilisations/investissementsoula si t uati on du besoin en fonds de roul
trésorerie,
- le tableau de financement permettant de travailler sur des indicateurs prévisionnels.

14.2.3.3 Procédures de contrble des engagements

A Rédaction, approbation et suivi des contrats
Le service juridigue du Groupe est engagé dans une démarche de sécurisation et de contrble des
engagements en relation étroite avec la Direction générale et les opérationnels.

A Controle des contrats
Les contrats, avant signature par le Groupe, sont soumis au contréle du service juridique.

Apr s signature, | 6ensemble des originaux des contrats
A Les achats

Le Groupe travaille r®guli rement avec |l es m°mes fourn

Dans ce cadre, | 6ouverture de compte dbébun nouveau four

La proc®dure mise en place veille tout particuli remel

achats, de la commande au reglement de la facture et au contrdle a posteriori des comptes.

A Les ventes
Les conditions générales de ventes sont arrétées et revues chaque année par le service juridique et le service
commerci al en fonction notamment de | 6®volution de | a
La solvabilité des clients est une préoccupation permanente du Groupe. Ainsi, de la Direction au chargé de
clientéle, des procédures strictes sont appliquées.
Il en découle une sélection rigoureuse des nouveaux clients qui doivent obtenir une couverture Assurance-
Crédit suffisante avant toute entrée en relation. Le suivi des réglements (et les relances qui en découlent) est
permanent et systématique et releve de la double responsabilité du service comptabilité clients et de la
direction commerciale.

14.2.3.4 Procédure de controle des actifs

A Les immobilisations
Les immobilisations sont gérées par le service comptabilité générale. Un point régulier est fait avec un
responsable technique sur | 6®tat de ces actifs.

A Les stocks
Le Groupe a développé un outil informatique permettant un suivi optimal des stocks et a mis en place une
proc®dure dobéinventaire per manent pour son site de Car
®gal ement | 6objet dobébun sui vi quotidien.

14.2.3.5 Procédure de contrble de la trésorerie

A Sécurisation des paiements
Tous | es moyens de paiement du Groupe font | 6objet dobu
des banques. La société meére utilise la signature électronique sous le protocole EBICS TS depuis 2016.
Ces proc®dures de s®curisation s ontcomptablelgio®iers dobédun rapp

Le risque de fraude interne est | imit® gr®©ce ~ une pr o
de paiement et le signataire.
Devant l a recrudescence des tentatives dbdescroquerie

procédures de contrble, et alerte régulierement les services comptables et les équipes opérationnelles.

A Gestion du risque de liquidité
Le service trésorerie est chargé de veiller a ce que le Groupe dispose des sources de financement pérennes
et en quantité suffisante au regard de ses besoins.
Pour ce faire, une analyse mensuell e est r ®al i s®e, el
pr®visi ons de tepolirngguotaien ada Deectiordgénémle de la situation de la trésorerie nette.

A Couverture des risques de change et de taux doéint ®r
Les achats de marchandises sont effectués principalement en dollar américain.
Le Groupe facture ses clients principalement en euros en en dollars.
Du fait de | dindexation des prix de vente sur | es pri
secteur doéactivit® du Groupe, | e Groupe fait ®voluer s
de ses prix de revient. Afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation couvre en partie
l es risques de variations de change par des achats au
de change.
Le risque de taux est étudié régulierement par le service trésorerie et validé par la Direction générale.
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14236 Proc®dure de production et de contrtle de | d6information

A Constatation du chiffre doéaffaires
Le service <contr'le de gestion fournit, chaque trim
La comptabilisation du chiffre doéaffaires est assur ®e |

de facturation dans les systémes comptables.
Un rapprochement est effectué entre les chiffres provenant du contréle de gestion et les chiffres issus de la
comptabilité.

A Outils comptables
Le Groupe utilise plusieurs logiciels pour les besoins de la comptabilité générale, de la gestion de trésorerie,
de |l a gestion des i mmobilisations, de |l a paie et de |
sp®ci fiques de (¢ miserleshesoins.er met doéopti

A Proc®dures dbéanalyse et de contrtle
Le Groupeami s en place un outil de d®mat®rialisation de f a
productivité et une sécurité optimales.
Le principe de séparation des taches est appliqué au niveau du service comptable pour éviter les risques
déerreur ou de fraude.
La s®curit® des donn®es informatigues et des traitemer
physique et logique des accés, sauvegardes, back-up et c é) .
Les droits dobéacc s sont g®r ®s de fa-on centrale et p el
ainsi que les autorisations et émissions de paiements.
Léensemble des postes du bilan et du compte de r®sultat
et tous |l es ®carts sont justifi®s dans | e cadre du con

A Proc®dures dbdarr°t® des comptes
Léarr°t® des comptes sociaux fait | 6objet dbdbune pr ®sen
et dbébune analyse conjointe des postes ddédinventaire ave
La constatation des provisions fait suite & une analyse précise des risques aupres des services opérationnels
et/ou fonctionnels concernés, du service juridique et, le cas échéant, de conseils externes.
L6®l aboration des comptes consolid®s est effectu®e en
a jour des paramétres de la consolidation, a la préparation et réalisation des états statutaires en conformité
avec les normes IFRS. Les principaux contrdles effectués par le service consolidation concernent le contrble
des liasses provenant des filiales, la revue des états de contrdle édités aprés les traitements de consolidation
et |le contr!'le des ®tats dbébanalyse de |l a consolidation

A Relations avec les Commissaires aux Comptes
Les relations avec les Commissaires aux Comptes sont organisées comme sulit :

-une r®union pr®alable " Il édarr°t®, " laquelle participe
de | 6organisation et de valider | es grandes options <co
-une r®union de synth se, apr s Il oéarr°t®, permet de re
aux Comptes sur les comptes sociaux et consolidés.

Les commi ssaires aux comptes pr®sentent | eur rCanpgdort de
déadmi nirs®turnat ieman f or mati on de comit® dodéaudit

Les comptes sont ensuite présentés au Présidentdu Cons ei | dobadmianit stdrd&ttiren arr °t
Conseil doéadministration

A Communication financiére
Le Présidentdu Consei l d ¢ A DiredtenriGénéral &ttles Dimecteurs généraux délégués sont les
principaux intervenants dans la communication des informations financiéres au marché.
Sont également habilités a communiquer des informations financiéres, la direction financiére, le service
communication ainsi que le service juridique.
La communication financiére est assurée a partir des états financiers et comptables, des documents de
référence et des communiqués de presse financiers.

Ces documents sont valid®s par |l es diff®rents services
validé par la Direction générale.
Enfin,ledocumentd 6 enr egi streemehtd®pos®raepr s de | 6Autorit® de

Pour diffuser cette information financiéere, les moyens utilisés sont le courrier électronique, le téléphone et le
courrier postal.

Léinformation financi re r glement®e est transmise ~ u
par | e R glement G®n®r al de | 6Autorit® des March®s Fi |
ligne sur le site internet du Groupe Guillemot (disponibles sur ce site en langue francaise et en langue

anglaise). Le Groupe organise deux réunions annuelles auprés de la communauté financiere lors de la

publication de ses résultats.
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1424 E|l aboration de | 6information comptable et financi r

Les proc®dures de contr!le interne relatives ~ | 6®I1 ab
comptable destinée aux actionnaires, et celles visant a en assurer la conformité avec les principes comptables

généraux, sont organisées parlaDirect i on g®n®r al e qui en confie | 6ex®cu
financiers et en contr®le | 6dex®cution.

14.2.5 Réalisations et projets informatiques

Les projets réalisés en 2025 visant a améliorer la fiabilité et la maitrise des activités du Groupe sont les
suivants :
Evolution ERP Groupe

- Extension du périmétre EDI et intégration de nouvelles technologies

- Mise en place de la planification de production via impressions 3D

- Déploiementdanl ogi ci el coll aboratif pour | densemble du gr
Cybersécurité

- Remplacement du VPN client avec authentification par certificat

- Sensibilisation cybersécurité via le logiciel Mantra

- Campagne de Pentest depuis les filiales francaise et roumaine

- Début de la mise en conformité NIS2

- Audits automatisés réguliers (Microsoft Security Score, PingCastle)
Sites web

- Ouverture du shop US aux ventes Canada + intégration du partenaire logistique

- Vente en ligne du logiciel Djuced en Europe et Amérique du Nord

- Synchronisation des sites web hébergés en Chine avec les sites européens
Intelligence Artificielle (1A)

- D®pl oiement dbéboutils de pr®diction de vente bas®s |
- Mise en place de matériels IA
- D®pl oi ement dbéassistants | A pour | ecodepaurildsi sateur s (

d®vel oppeur sé)

- Signature de la charte du numérique responsable

- Audit de conformité European Accessibility Act sur les sites web
- Choix de laptops évolutifs pour une meilleure durabilité

- Tableau de bord des émissions de carbone

Les projets 2026 sont les suivants :
Evolution ERP Groupe
- Gestion multilingue dbébune partie des menus applicat
- Archivage probant des factures de vente
- Externalisation de la paie
- Optimisation de la base de calcul du codt de revient des produits
- Formations bureautiques en interne
Cybersécurité
- £tude débun bastion de connexion et de gestionnaires
- Ségrégation réseau via un réseau local virtuel (VLAN)
- D®pl oi e mesoltutionddé aylersécurité (SIEM)
- Renforcement de la sensibilisation : phishing simulé, parcours personnalisés, gamification
- Nouvelle campagne de Pentest sur | 6ensemble du r ®se
- Avancement NIS2 & étude ISO 27001
- Amélioration du débit et sécurisation des acces Internet (France & Canada)
Sites web
- Reprise de souveraineté sur les modules gérant les espaces clients BtoC
- Ajout de fonctionnalités et améliorations
- Optimisation des flux EDI entre sites web et ERP
Intelligence Artificielle (1A)
- Ateliers internes de promotion de | 6usage de |61 A
- Déploiement de moteurs IA sur le matériel A on-premise
- Optimisation du modeéle de prédiction de vente
- D®pl oi ement ddédun chatbot public sur Il es sites web
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14.2.6 Conclusion

Les proc®dures de contr®tle interne du Groupe Guill emot
permet leur mise a jour et leur évolution en tenant compte, notamment, des modifications intervenant dans la
Iégislation et la réglementation applicable au Groupe et a ses activités.

Le Groupe porte la plus grande attention a la continuité de son activité et des restaurations systéme sont
testées tous les ans.

Le PrésidentduConsei | déadmi himet qatkti dres mesures mises en pl s
contrdle interne efficace.

15. INFORMATIONS SOCIALES , ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

Au regard de |l a | ®gislation en vigueur, | e GHimanocigre noes
ou de rapport sur les informations de durabilité. Cependant, la collecte de certaines informations étant en place

au sein du Groupe, et pour en faciliter la lecture, la présentation des informations de durabilité est harmonisée

avec les législations existantes. Ces informations sont présentées selon une organisation mettant en avant

les données environnementales, sociales et de gouvernance qui sont les plus pertinentes au regard de

|l 6activit® du Groupe.

15.1 Orientations RSE

La responsabilit® soci ® ale dbébentreprise, pour avoir u
ni veaux de | dentreprise. Une organisation sp®cifique a
LeConseil déadmi niammoistuinen f ®e¢ sr Pami tan en comit® RSE, a

orientations stratégiques RSE.

Les membres de la direction sontinformésune f oi s par tri mestr e de-défimissentanc e me
les projets RSE qui seront menés dans chaque département, une fois par an.

Un ptle RSE coordonne | densemble des projets RSE dans
réalisation du bilan carbone annuellement ou les actions de soutien aux associations sur le territoire.

Un r®seau de r ®f ®rents RSE a ®t ® mis en place pour int

une personne dans chaque service est référente sur ces sujets et méne des projets RSE en lien avec son
métier.
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RESSOURCES  (Gyillemot

A Un actionnariat composé a

71,7 du groupe familial NOS MARQUES
Guillemot .

A La structure HBI’E”'BS
Groupe est solide avec des —AAA—

capitaux propres de 0
96,7 millions d 6 e u reb &n THRUSTVMIASTER
endettement net est négatifa o

22,6 millions CHAINE DE VALEUR
31 décembre 2025 SlMPLlFlEE

A Un oéFResalariésfdont
35% sont des femmes .

A Un nombr traitadte
(production et logistique) limité a
des partenaires de confiance,
sélectionnés sur des critéres
stricts.

A 2 bureaux et
France.
A 8 bureaux tersa

|l dinternati onal

A Une entrepr.i
tourn®e vers | 0i
7,2% du CA dédiés a la R&D.

A Une col | abdes:
partenaires de licences fortes
et prestigieuses .

A Une m®t hode /=)
basée sur ledesign thinking
centrée sur les besoins des
utilisateurs et en les intégrantdés
la conception.

NOS VALEURS

Culture d'ouverture
aux-besoins et usages

Innovation
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Respect

VALEUR CEE

AChi ffre a®a:ff ai
127,2 millions «
AEBITDA 2025 10,5 millions
ddeuros

A Hausse de59% des effectifs
ddemplcasi @nq derniéres
années

A 43% de femmes parmi les
membre de la direction.

A Des empl oi s94% «
ddempl oi s en CDI

A1,3 million de produits vendus
dans plus de 150 pays.

A 22 000 piéces détachées
envoyées ou vendues a nos
consommateurs pour allonger la
durée de vie denos produits.

A 59 projets d
accessibles a nos communautés,
sur le site Printables

A Protection des innovations via
des dépbts de brevets

A42 tonnes de déchets recyclés.
A13 tonnes de déchets
électroniques collectés et
recyclés.

A295 MW h produits grace a nos
panneaux photovoltaiques.

Coopération Solidarité



Au travers ses activités du Groupe et des projets RSE, le Groupe contribue a plusieurs Objectifs de
D®vel oppement Durable (ODD), propos®s par | 60ONU.
Les membres de la direction ont décidé de cibler cinq Objectifs de Développement Durable en particulier :

ODD 4 - Education de qualité : La formation interne constitue un axe prioritaire de notre G T
politique de ressources humai nes. L6®vol DEQUALITE
stratégique dans un secteur en transformation permanente. Par ailleurs, nos produits offrent
des perspectives de développement significatives dans le domaine de la formation
professionnell e, renfor-ant ainsi notre ct
de demain.

ODD 7 - Energie propre et a un codt abordable: Un pr oj et dbéenvergu
notre site historique de Carentoir (France), consi stant en I 6i n
photovoltaiques en ombriéres de parking, couvrant une surface de 1 223 m? et offrant une
capacit® de 269,28 kWc. Le d®veloppement d
notre territoire doéimplantation constitue

du changement <cl i mati que migénergéfiqoelacaler enf orcer 1 oautono

ODD 8 - Travail décent et croissance économigue : Par ses activités, le Groupe contribue
pl einement ° une croissance ®conomiqgue ammsﬂsim t part
travail décent pour tous. Au cours des cing dernieres années, une dynamique significative ECONOMIQUE

de cr®ation dbéempl oi spaa ®to® sclge rde®e ,acpadrvi
La majorité des postes sont proposés en contrat a durée indéterminée, garantissant ainsi la
stabilit® et la p®rennit® de | faevolontke deisouterira
| 6i nsert siommelle ptr la f fermmation des jeunes générations en accueillant

régulierement des stagiaires, des alternants et des étudiants salariés.

ODD 9 - Industrie, innovation et infrastructure: L 6i nnovati on cons
fondamentale et un levier stratégique pour notre Groupe. Elle permet de concevoir des
produits toujours pl us ses utilisateus nre gxpéisnceeshrichig,0
immersive et agréable.

ODD 12 - Consommation et production responsables: L e Gr oupe i

cycle de vie du produit dés sa conception, étape au cours de laquelle se concentrent pres de
80 % de ses i mpacts environnementaux.
développement produit revét une importance stratégique. Les actions menées en matiere de
réparabilité, de disponibilité des piéces détachées, de reconditionnement et, en fin de vie, de
recyclage des produits du Groupe contribuent de maniére déterminante a une démarche de
production pleinement responsable.

15.3 Notre démarche RSE

En 2025, la feuille de route RSE du Groupes 6 arti cul e autour de 4 axes

1 Planéte:
- Mesurer et réduire | efhpreinte carbone du Groupe,
- Améliorerlad ®mar che do®conomie circulaire
- R®duire |1 6i mpact ssitesyaspecnéneegiaetmdclzets), d e
- Optimiser et all ®ger | 06i mpact environnement al de:c

1 Collaborateurs
- Développer une démarche d e culture ednbouoveélibaote | e handi cary
Femmes/Hommes,
- Favoriser les mobilités durables pour des collaborateurs.

1 Responsible business [/ Entreprise citoyenne :
- Connaitre les pratiques environnementales et sociales des sous-traitants du Groupe,
- Développer une démarche anti-corruption.

T Commun autés territoriales

- Développer les liens avec les structures du territoire : universités et écoles du supérieur, ainsi
gue les associations.
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Ces 4 piliers et axes doéaction refl tent |l es enjeux RSE
a choisi de prioriser :

- Changement climatique : le changement climatique est un enjeu crucial, factuel et planétaire qui
nécessite une implication de tous les acteurs. Le Groupe contribue, a son échelle, au changement

climatique, par | 6util i s age$ produity marletrarsm pour ackesningrour f 38
ses produit s, par | 6achat de services, |l es d®pl acem
du Groupe est donc de mesurer son empreinte carbone et de mettre en place des actions pour la
réduire.

- Economiecirculaire :62 mil |l i ons de tonnes de d®chets doé®quip

(DEEE) ont été générés dans le monde en 2022 (source global e-waste monitor, 2024). En tant que
concepteur de produits électroniques de loisirs interactifs, le Groupe a un réle a jouer pour diminuer

le volume de déchets électroniques. Ses actions se situent a plusieurs niveaux : des la conception

des produits avec des pratiquesdd ®c oconcepti on, en accompagnant | es
leurs produits, en reconditionnant les produits du Groupe, et en recyclant ceux qui ne sont pas
réparables.

- Culture débaevée&rbupe consid re quoil est primordial
ol chaque individu est respecté, valorisé et a des opportunités égales de développement et de
reussite. La diversit® et | dawnvaléurs il Graupes que $ont fal e i n e n
culture dbéouverture aux besoins et usages, | 6i nnov
Le Groupe a donc formalisé une charte en se focalisant plus particulierement sur les thématiques du
handicapetld ®gal i t ® entre |l es femmes et | es hommes.

- Développement des compétences et qualité de vie au travail : Le Groupe investit dans le

développement professionnel et personnel de ses collaborateurs afin de renforcer leur capacité a
répondre aux enjeux techniques et managériaux actuels. Cette dynamique de montée en
comp®t ences per met doiedfatars mahdgers, tout dn gadamtissant 1@ ppuassite r |
des prochaines étapes de croissance du Groupe.

- Ethique des affaires : Toute entreprise opérant avec un nombre significatif de partenaires, a
|l 6international, a des enjeux doé®t hique des affaire
éthiques, avec des régles communes de prévention de la corruption.

- Engagement sur les territoires  : Guillemot Corporation a été créée il y a 40 ans dans la commune
de Carentoir dans le Morbihan (France). La croissance de | d6entreprise
territoire, parl 6 e mp | o de personnes et | 6achat de produits
souhaite aller plus loin en établissant des liens solides avec les écoles du supérieur du territoire et les
associations locales.

15.4 Informations environnementales

Un reporting environnemental a été transmis a chaque filiale en 2025 pour permettre de recueillir des
informations quantitatives et queaehvironmementaless swr || demaseen
périmétre consolidé complet.

15.4.1 Changement climatique

Le Groupe a démarré la mesure de sone mpr ei nt e car bone en 2023, pour | dan
expert indépendant, en suivant la méthodologie GHG Protocol. Ce premier bilan carbone fut riche en
enseignements : il a permis de constater que les émissions de gaz a effet de serre du Groupe proviennent
essentiellement des produits qud falbrique.

En 2024, 55% de ses émissions proviennent des achats de produits ou services, 14% de la fin de vie des
produits et 8% de | 6utilisation des produits vendus. L
négligeable : il représente 14% des émissions de gaz a effet de serre.

La répartition reste relativement stable par rapport a 2023, puisque 56% de ses émissions provenaient des

achats de produits ou services, 13% de la fin de vie des produits et 11% de | dut i |l i sation des
Enfin, le transport de marchandises représentait 13% des émissions de gaz a effet de serre.
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Autres émissions du scope 3 Scope 2 Scope 1
1% 0,1% 0,4%

Déplacements professionnels

3% Déplacements domicile-travail

1%
Immobilisations de biens
3%

Fin de vie des produits vendus
14%

Achats de produits ou services
56%

Transport de marchandises aval ~
14%

REPARTITION DES EMISSIONS DE CO2 - 2024

15.4.1.1 Actions réalisées

A Scopelet?2
Les sites occupés par les sociétés du Groupe sont constitués exclusivement de locaux a usage de bureaux

ou dbéentreptts de stockage. La consommation de ressour
a une consommation courante pour ce type de locaux.
Quarante pourcentde | 6 ®nergi e consomm®e provi ent (Frdnge).s i Qodee shti sst ol

ce site que les actions ont été priorisées.
Concernant le chauffage, la chaudiere au fioul a été remplacée par deux chaudiere a bois, mises en
fonctionnement en mars 2024. Elles produisent une énergie beaucoup moins carbonée, non issue de

ressources fossiles. Elles ®vitent ®galement |l e risque
le bois acheté provient de foréts bretonnes, dont 20% est du bois certifié PEFC. Ces derniéres années,
|l e syst me de chauffage des |l ocaux ~ Carentoir avait

régulation de température.

Les bureaux du site de Rennes (France) sont neufs et integrent les derniéres normes d'efficacité énergétique.

Leurs facades bioclimatiques, habillées de résilles en aluminium limitent la consommation d'énergie en hiver

et favorisent le confort d'été. La source de chauffage provient du réseau de chaleur de la ville de Rennes,
approvisionné a hauteur de 57% par le bois-énergie.

Un audit énergétique est mené tous les quatre ans, sur le site de Carentoir. Celui de juin 2023 a permis de

repr ®senter l es diff®rentes consommations ®nerg®tique
énergivores et de hiérarchiser les actions et travaux nécessaires pour diminuer la facture énergétique.

Concernant |1 6®lectricit®, |1 6utilisation des ®nergies r
Sur | e site de Carentoir, |l e Groupe est fier dbdéavoir

ombri res de parking. I'ls ont ®t ® con-us pour couvrir

de Rennes. En 2025, 295500 kWhont ®t ® produits gr ©ctel23'907 k\WWhRomteétégi € s «
consomm®s par | es bureaux et | dentrep®t. Dix bornes de
le parking, approvisionnés par les panneaux photovoltaiques.

Pour | es autres bureaux, il est " noter que | e Groupe

dé®nergies renouvel abl es pourAlémagne, en Rowenaniedael CRadaetens ( Fr a
Italie. Cela représente 54% de | a consommation totale do®lectricit®
En Roumanie, les parties communes des locaux sont alimentées par des panneaux solaires.

Dans pl usi eur s filiales, des d®t ecteur s de pr ®sence

Le Groupe fonctionne en serveurs virtualisés. La baisse du nombre de serveurs physiques qui en découle

entraine une diminution de la consommation électrique.

So6agi duparade véhiculesde soci ®t ®, ®qui p® ddédun faible nombre de
des voitures thermiques vers des voitures hybrides est en cours. En 2025, les voitures utilisées pour les
déplacements en France ont été changées par des voitures hybrides. Le véhicule de société pour les
déplacements entre les sites de Carentoir et Rennes est quant a lui électrique.
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A Scope 3
S 6 a gi des produits du Groupe, des analyses de cycle de vie sont réalisées pour mieux connaitre les

impacts et prioriser les actions du Groupe pour réduire leur impact environnemental.

En 2025, le Groupe a lancé son premier produit avec du plastique recyclé sous la marque Hercules :

le contr6leur DJ Control Mix Ultra. Il contient 25% de plastique recyclé. De plus, la réparabilité a été prise en

compte dés la phase de conception : batterie détachable, faders facilement remplacables, PCB accessibles

gr ©ce des connecteurs d®tachabl es. Léobjecti festest d
développé au paragraphe 154. 3 d®di ® °~ | 6®conomie circulaire.

A Transports et logistique
En ce qui concerne le transport des marchandises, le Groupe optimise depuis de nombreuses années ses
expéditions.

Le recours a une plateforme logistique via un prestataire a Yantian (Chine)d epui s 2020, a per mi s
les livraisons directes (livraison des clients sans transiter par les entrepbts de stockage du Groupe) et de
di mi nuer ainsi |l es transports routiers significativeme

de la plateforme de Yantian, diminuant ainsi le nombre de kilométres parcourus par les produits du Groupe.

En 2025, le poids des livraisons directes représente 64% des livraisons du Groupe en volume, il reste stable

depuis deux ans.

De plus, le Groupe optimise les taux de remplissage des camions en ayant recours a des affréteurs qui

permettent le regroupement des commandes de plusieurs clients sur la zone Europe.

Par aill eurs, |l e Groupe est fier dobéavoi fcont®rie®s pdopulsé oy a g e
au Gaz Naturel Liquéfié au monde, le CMA CGM Jacques SAADE, avec six conteneurs chargés sur le premier

bateau. Véritable révolution dans le monde du transport maritime, il permettraitd e r ®dui re de 20% |
de CO2 par rapport a une motorisation au fuel et de plus de 90% les émissions de particules fines, de dioxyde

de souf r e, slon ladcdrstructdurede ce type de navires. En 2025, dix-neuf conteneurs ont été
transportés sur des navires au GNL, soit 17%de nos conteneurs envoy®s vers |
associee en paralléle a des transports ferroviaires, témoigne de la volonté du Groupe de réduire son empreinte

carbone pour ses transports.

A Déplacement des salariés
Le Groupe prbne le développementde lavisio-c onf ®r ence et | es salari ®s | 6util |
Le site de Carentoir détient un véhicule électrique qui est a la disposition des salariés pour leurs déplacements
professionnels. Dix bornes de recharge pour véhicules électriques ont été installées en 2024 sur le site de
Carentoir. Les coll aborateurs du site de Rennes peuvent que
un service francais de location de véhicules propres. Le covoiturage entre les sites de Rennes et Carentoir est
encourageé via un groupe Teams dédié.
Concernant les trajets domicile-travail, une étude des déplacements des collaborateurs des sites de Carentoir
et Rennes a ®t ® r®alis®e en 2025. Ell e d®montre que | a
site de Carentoir (87%), al orRennas (12%).IL¢ site de Edrentaircest ruchlr e s ur
et faiblement desservi par les transports en commun, contrairement au site de Rennes situé en centre-ville,
proche de la gare et des transports en commun.
En 2025, plusieurs actions de sensibilisation ont été menées pour inciter les collaborateurs francais a utiliser
des mobilit®s ~ faible impact sur | éenvironnement.

En mai 2025, l es coll aborateurs ont ®t ® i nviMai@¥élo». Qedéfit i ci pe
consistait & parcourir, pendant tout le mois de mai, le maximum de kilométres a vélo pour les trajets

domicile- travail mais également sur le temps de loisirs, afin de (re)découvrir ce mode de déplacement.

Vingt-huit collaborateurs se sont prétés au jeu en parcourant 2 247 kilométres.

En septembre 2025, "’ | 6occasion de |l a semaine de |l a mobilit®,
accompagn®es doéinformations sur |l es bonmausla foormate ques
newsletterset affi ch®es en salle de pause. Un caf® covoitur e

carte pour identifier les possibilités de covoiturage entre collaborateurs. Un vélo a assistance électrique a été
mis a disposition sur chaque site afin que les collaborateurs puissent essayer ce mode de transport.
Laplupartdes bureauxs i t u ®s " sdntGi®Résdansidgssgrandes villes, pour inciter les salariés a utiliser
les transports collectifs.
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16-22 SEPTEMBRE 2025

Combiner les mobilités !

COVOITURAGE

may

[—
B d

ST couscw
€ 14 ORGANSATIONS

[ Guillermol

Informatigue et numérigue responsable
virtualisation des

A
La

serveur s

per met

SEMAINE EUROPEENNE DE LA MOBILITE

Jjusqu'au 26 septembre chez Guillemot Corporation

Café covoiturage

Mardi 16 septembre 3 11h
en salle de pause

Trouvez votre collégue covoitureur !

de | imiter

Depuis 2023, les sites internet www.thrustmaster.com et www.hercules.com, ainsi que les sites de vente en

ligne, sont régulierement améliorés par d e s actions dod®coconc e p tarywading;
optimisation du serveur Ces actions ont permis de
de 20%.

En 2025, le service informatique a signé la charte Numérique Responsable,

de | 6l nstitut du NC:m®reggeaegBmsepbnpa

de reconnaitre les bonnes pratiques déja existantes au sein du service I\I R (ﬂh
informatique, et ddéautre part, de sbengage

une dynamique dobéam®lioration conti

informatiques sont réparés pour allonger leur durée de vie (qui est en .

moyenne de quatre ans et demi ), et l orsqudil CHARTE NUMERIQUE us
ils bénéfi ci ent do6une soik pac le dah & des iésmles locales, RESPONSABLE

soit par la revente a un prix avantageux aupres des collaborateurs.
15.4.1.2 Indicateurs
Allocation des émissions carbone selon les différents scopes :

Scope - Catégorie (en tCO2e)

Emission de CO2e 2024

Emission de CO2e 2023

Scope 1 142 232
Scope 2 (location based) 69 100
Scope 2 (market based) 33 100
Scope 3 38 233 35996
Intensité carbone (®mi ssi ons de CO2/ Chi f 307 304
Répartition de la consommation énergétique du Groupe par type de combustible :
Electricité (en kWh) 31.12.25 31.12.24 Variation
Carentoir (France) 144 747 146 696 -1%
Rennes (France) 78 544 78 420 0%
Roumanie 63 161 62 668 1%
Canada 55 147 57 477 -4%
Hong-Kong 13 852 14711 -6%
Shanghai 6 060 5517 10%
Italie 1071 1231 -13%
Allemagne 841 863 -3%
Sous-Total 363 423 367 583 -1%
Fuel (en kwh) * 0 275 236 -100%
Bois (en kWh) 2 652 727 398 272 64%
TOTAL 1016 150 1041 091 -2%

1 Facteur de conversion utilisé : 1 litre de fioul = 10,4 KWh
2 Facteur de conversion utilisé : 1 tonne de bois & 20% d'humidité = 3900 kwh PCI

En2025,pl us de 80 % de |
57% en 2024.

a consommat. i
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15.4.2 Pollutions

Les risques de pollution directe, sur nos sites, est faible:1 e Gr oupe dispose de bureau
logistique.

Sur l e site de Carentoir 0% se trouve | b6entrep?t et (
éco-labellisés. Le Groupe travaille exclusivement avec des pre:
phytosanitaire pour | édentretien des espaces verts du s

Le site logistique situé a Carentoir a mis en place un protocole transport qui impose aux transporteurs de
respecter certaines mesures pour éviter les risques de pollution sur le site.
La derni re cuve de fioul restante est pos®e sur une r

Les risques de pol-d-dreg chazhes sousdraitants,cest plus probatdes lte Groupe envoie

des questionnaires RSE a ses sous-traitants pour connaitre leurs pratiques et les sensibiliser aux risques
environnementaux liés a leur activité. Le Groupe est au d®but dbébune d®marche
ses sous-traitants concernant les thématiques environnementales et sociales. (Cf. paragraphe 15.6.3)

Pour ce qui concerne les produits, le Groupe respecte la réglementation REACH (Sy st me dobéenregi st
dé®valuation et dédautori satei ROMNS (Rest subsitancesirchidmisaug
substances dangereuses). Il déclare les produits concernés sur la plateforme ECHA et applique une
surveillance continue des mises a jour reglementaires REACH.

15.4.3 Economie Circulaire

L6 ®c onomi eestun ensembleade pratiques qui, a tous les stades du cycle de vie du produit, vise a

préserver les ressources naturelles!. Le Groupe | 6envi sage semetenidad afl o ronmeg edre
la durée de vie des produits du Groupe. La phase de conception est également prise en compte, car dans le
cycle de vie du produit, cdbest © ce moment que 80% des

RECYCLE
REFURBISH

Eco-design Source Produce Sell Use Incinerate / Landfill

15.4.3.1 Actions réalisées

Le Groupeamisen pl ace des actions sur |l es diff®rentes boucl ¢

A Ecoconception
Début 2024, | 6 @Recharchecet Développement a été formée a une méthodologie pour écoconcevoir les

produits. Cette formation a permis de d®couvrir une m®t
de vue mécanique.

Le Groupe réalise des analyses du cycle de vie (ACV) sur ses produits. A ce jour, une ACV par gamme de

produits a été réalisée. Le Groupe a ainsi développé une meilleure connaissance et compréhension des

impacts environnementaux de ses produits. Cela a permis de mettre en avant les phases du cycle de vie et

les matériaux ayant le plus fort impact environnemental.

L équipe Recherche et Développement prend en compte davantage la réparabilité des produits dés la
conception.En2 025, plusieurs projets ont a®dngstédimtdgResde manierec e S U j
systématique la réparabilité et la réflexion sur les pieces détachées dans les étapes de développement produit.

l1SourrAPEMEconomie circulaire : d®finition, enjeux et concept
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Les emballages de nos produits évoluent également positivement : le Groupe remplace progressivement le
polystyr ne par des alternatives papier ou carton (cell

modi fi ®s progressivement pour i nt ®gr e re dg hosngsupéatiqued 0 % d e
dé®coconception des emballages a ®t ® mis ° jour avec
existantes.

A Réparation par le consommateur
Grace a son site internet support, le Groupe assiste les consommateurs en mettant en ligne des ressources
concernant la mise en route des produits, les logiciels et leur mise a jour, des tutoriels, des articles sur la base
de connaissance. Ces ressources sont constamment en développement. Par exemple, en 2025, cinquante-
huit nouveaux articles ont été publiés sur la base de connaissance. Le service support technique répond aux
guestions et accompagne les consommateurs sur tout probleme, par e-mail, chat ou téléphone.
Le Groupe propose a la vente de nombreuses pieces détachées sur son site e-shop pour que les
consommateurs puissent réparer eux-mémes leurs produits, et ainsi prolonger la durée de vie des produits.
Le Groupe augmente le nombre de références de pieces détachées et accessoires disponibles sur ses sites
de vente en ligne. En 2025, ce nombre est passé de 73 a 89 références. En 2025, 15 737 pieces détachées
ont été vendues aux consommateurs sur les sites de vente en ligne Europe.
Par ailleurs, il est a noter que le Groupe assure la livraison de piéces détachées gratuitement au niveau
mondi al pendant deux ans, et quodi l continue dbdassurer
produits hors garantie. En 2025, ce sont 6 338 pieces détachées qui ont été livrées a des consommateurs.

A Réparation auprés du service aprés-vente
Le Groupe s 6 a p p u quatre sentres de réparation situés en France, aux Etats-Unis, en Chine et, depuis
2025, en Australie. Ces centres permettent de réparer les produits du Groupe sous garantie et hors garantie.
Au total, 4 984 produits ont été réparés dans ces centres de réparation en 2025.

A Reconditionnement
En 2025, des projets de reconditionnement de nos produits ont aboutis dans deux zones géographiques :
en Amérique du Nord et en Europe. Le Groupe a pour ambition de développer ces projets qui permettent

déoffrir une seconde vie ° des produits qui auraient ®
A Recyclage

Tous les produits qui sont retournés au site principal de Carentoir (France), et qui ne sont pas réparables,

sont recycl ®s par un part e nuné doebleqontiibutian: Enacomplémentidesal ar i t @
contribution environnementale, il a une contribution sociale et emploie des personnes en situation de handicap.

Par ailleurs, le Groupe assure sa conformité a la réglementation en matiére de Responsabilité Elargie du
Producteur. Ainsi, i | confie |l a collecte, l e traitement et |l a val
les emballages mis sur le marché francais, et a Landbell pour les emballages mis sur le marché allemand. Les

déchets de produits électroniques sont quant a eux confiés a Ecologic pour les produits distribués sur le

marché frangais, & ERP pour le marché allemand et Stichting Open pour le marché néerlandais. Enfin, les

déchets de piles et batteries sont confiés a Batribox pour le marché francais, a GRS Batterien pour le marché

allemand et a Stichting Open pour le marché néerlandais.

Le Groupe recherche continuellement des solutions de recyclage pour les déchets générés sur ces sites.

Ce qui permet, par exemple, que 52% des déchets collectés sur le site de Carentoir soient recyclés.

En France, les déchets de papier et de magazines sont collectés et recyclés par une société employant des

personnes en réinsertion, avec un taux de valorisation de 100%.

Depuis 2023, |l e Groupe participe © un programme dobé®con
d®chets de polystyr ne dans une usine de production de
production.

Les déchets d 6 ®q u i p élentequds £t électroniques (DEEE) sont remis a une société procédant a un
d®mant | ement des produits afin dbébassurer | e recyclage
Les cartouches doéi mprimante et | es piles usag®es sont

et la valorisation de ces produits.

En 2025, le tri des déchets a été optimisé dans les bureaux sur les sites de Rennes et Carentoir, en créant

des pbles de tri dans chaque open space, accompagné de sensibilisation auprés de chaque équipe.

Dans |l es filiales 7 | 6®t ranger, e tri des d®chets (p
Roumanie, Allemagne, ltalie, Espagne, aux Pays-Bas et au Canada.

Au Canada, les équipements électroniques sont également recyclés. Des actions spécifiques ont été réalisées

dans cette filiale en 2025 : mi se en place du recyclage des <capsul es
sensibilisation au tri des déchets, au niveau des points de tri. Les collaborateurs canadiens ont également

activement participé a la semaine Zero Déchet en relayant les communications et les défis en ligne organisés

par les gestionnaires du batiment. Le matériel réutilisable et biodégradable a été privilégié : vaisselle non

jetable, accessoires durables, et méme des crayons comestibles pour décorer les biscuits qud i | ®nswta t

dégustés : une approche ludique et responsable.
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En Roumanie, un systeme de consigne pour les bouteilles en plastique est en place. En 2025, le recyclage

des déchets électroniques a été mis en place avec une entreprise spécialisée.

15.4.3.2 Indicateurs

Economie Circulaire 31.12.25 31.12.24 Variation

Nombre de piéces détachées vendues sur le shop EU 15 737 14 071 12%
Nombre de piéces détachées envoyées au consommation 6 338 5947 7%
Nombre de produits réparés 4984 4702 6%
Nombre doéarticles publi ®s sur 58 50 16%
Support

Déchets (en tonnes) 31.12.25 31.12.24 Variation

Volume de carton recyclé 19 12 58%
Volume de papiers et magazines recyclés 1 1 0%
Volume de ferraille recyclée 1 -89%
Volume de déchets électroniques recyclé 13 25 -48%
Volume de bois réparé ou recyclé 8 21 -62%
Volume de déchets industriels banals collecté 39 16 144%
TOTAL 81 84 -4%

En 2025, l a part des

| 6exerci cd8lyp)r ®C@®deat ®vol uti on
le traitement des DEEE, dont les nouvelles méthodes de reporting fournissent une synthése plus détaillée et

d®chet s

recycl ®s %aen dimiruiion padrappo@@ o u p e
principal emen

sdbexplique

plus précise des quantités valorisées. La part des déchets dangereux ne représente alors plus que 17%.

15.5 Informations sociales

Un reporting social a été transmis a chaque filiale en 2025 pour permettre de recueillir des informations

«

guantitatives et qualitati v emwiromenentdled e nssuermbll s bdaesse tdhdRuma

consolidé complet.

15.5.1 Caractéristigues générales de nos collaborateurs

15.5.1.1 Actions réalisées

A Emploi
Léeffectif total au 31 d®cembre 2025, par genr e,
Guillemot Guillemot
Administration Hercules Innovation
et Logistique Thrustmaster Labs Filiales

Société -Mere Sarl SAS SAS étrangeres Total
31.12.2025 6 92 103 10 114 325
Dont CDI 6 86 95 9 111 307
Dont CDD 0 6 8 1 3 18
Dont Femmes 0 38 36 1 38 113
Dont Hommes 6 54 67 9 76 212
Moins de 30 ans 0 24 32 5 19 80
De 30 a 39 ans 1 23 35 3 24 86
De 40 a 49 ans 0 16 15 0 37 68
50 ans et plus 5 29 21 2 34 91
31.12.2024 5 89 101 9 117 321
Dont CDI 5 84 91 8 111 299
Dont CDD 0 5 10 1 6 22
Dont Femmes 0 37 33 1 40 111
Dont Hommes 5 52 68 8 77 210
Moins de 30 ans 0 23 36 5 19 83
De 30 2 39 ans 0 22 31 2 27 82
De 40 a 49 ans 0 15 14 0 37 66
50 ans et plus 5 29 20 2 34 90
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A Les rémunérations et leur évolution
Les évolutions de salaire se font principalement sur la base de négociations individuelles, en fonction de la
progression des compétences et/ou des responsabilités des collaborateurs.
Elles peuvent étre complétées par des revalorisations collectives. Cela a été le cas au cours des cing derniers
exercices.

Les dispositions nationales ou collectives (convention
Groupe Guillemot Corporation. Pour précision, deux des trois filiales francaises du Groupe sont concernées
par |l es dispositions du code du travail relatives ° I
partage de |l a valeur au titre de | 6exercice 2025.

En milliers dbeurc 2025 2024

Sociétés Rémunérations Charges sociales Rémunérations Charges sociales

de | 6ex de | 6ex de | 6ex de | 6ex

Société-mere 304 108 348 124

Guillemot Administration et Logistique 3852 1 404 3761 1367

Hercules Thrustmaster 5526 2 146 5 403 2 041

Guillemot Innovation Labs 627 253 550 218

Filiales étrangeres 6 342 855 6 228 761

Total 16 651 4776 16 290 4511

15.5.1.2 Indicateurs

Loeffectif m n sur | 6exercice 2025, ) | 6®chell e du
| 6 2

exercice

15.5.2 Santé et sécurité

15.5.2.1 Actions réalisées

Les sociétés francaises poursuivent et actualisent leur démarche de prévention des risques, passant
notamment par | 6®volution ddéun document wunique (DUERP)
risques auxquels les salariés pourraient étreexpo s ® s en Fr ance. Les diff®rents si
contrbles selon les régles applicables a chaque pays.

Par ailleurs, il est a noter que les activités du Groupe générent un risque professionnel limité.

Au-dela de la présence sur les lieux de travail de trousses de secours, extincteurs... et en complément du port

des ®qui pements de protection individuelle dans | es esyg
est régulierement rappelée, les sociétés frangaises continuent a porter leurs efforts sur trois aspects de

prévention : les accidents cardiaques, le port de charge et la posture devant un écran de travail.

Les sociétés francaises sont ainsi équipées de défibrillateurs automatiques : la défibrillation précoce associée

alaréanimationcardio-pul monaire augmente fortement | es chances de
respiratoire qui présente unefibril at i on ventriculaire, principale cause |
Pour ce qui est du port de charges, des conseils sont
et affichages dans | 6ensemble des espaces de travail
De | a m°me mani re, la plupart des postes de travail

documents en ligne exposent les régles simples qui permettent de bien aménager son espace de travall
information, et une grande attention est apportée aux choix des équipements pour le confort des salariés.

Dans une démarche orientée vers la qualité de vie au travail, diverses actions avaient été menées en 2024 :

mi se en place de modalit®s dbéalertes ¢ stress €& au sei
risques psychosociaux afin de sensibiliser | es sal ari ®s aux signaux de stres:
¢ charte des valeurs &, coaching manag®rialé En 2025, |
des collaborateurs des sociétés francaises, et la formation de sensibilisation aux risques psycho-sociaux a été

d®pl oy®e aupr s de | d6ensemble des salari ®s fran-ais.

Les salariés suivent régulierement des formations et recyclages en matiere de sécurité, aussi bien afin de
pouvoir faire face © un danger au travail (dans | e cad
aux volontair es gdstesdepremiensadrauls (er gBadité de Sauveteur-Secouriste du Travalil,

en France).
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Léentreprise sbassure de pouvoir adapter |l es postes d
Cela sb6best en particulier concr®tis®, d alfsparllaemiseennt e x t e
pl ace ddédactions qui ont ®volu® au cours des derni res a

locales : télétravail devenu principalement intermittent depuis 2021 pour tous les salariés dont le poste le

permet, regles et dispositifs de protection afin de réduire au maximum les risques de contamination.

Les solutions techniques et pratiques ont pu étre apportées aux salariés pour leur permettre de travailler tout

en se sentant en s®curit®, et wun travail déaccompagnem
la fois un cadre de travail compatible avec | es exigences de pr®vention et
Ces solutions demeurent aisément ré-activables et des mesures visant a réduire les risques de contamination

Covid restent en place.

Par ailleurs,un s ui vi particulier et des fiches dbéexpodssi ti on
salariésfrangaissui te ° un incident survenu en f®vrier 2025 1 or.
extérieure. |l a été fait appel a un laboratoire spécialisé pour réaliser les opérations de mesures et a une

entreprise spécialisée pour décontaminer les espaces concernés.

Enfin, les sociétés francaises du Groupe avaient mis en place début 2016 un régime complémentaire de
garanties collectives Sant® b®&n®ficiant ~ | 6ensemble d

15.5.2.2 Indicateurs

En 2025, sept accidents du travail se sont produits au sein des sociétés francaises.

I sbagit de cing accidents sur | e |ieu de travail et
Il i mit® doa (15 jour awdtatal pour anvdes iadcidents sur le lieu de travail).

Huit accidents du travail étaient a signaler en 2024, en France également uniguement. Six de ces accidents

du travail ®t ai ent des accidents de trajet. Ces accide
travail.

Aucune maladie professionnelle néa ®t ® constat ®e.

Afin doéo®valuer plus pr®ci s®ment |l a s®curit® sur Il e |ie
du travail, |l es indicateurs s uilyhreptésentelathux @tfr@ueBdedes | i s pc
accidents du travail ;ilref | "t e | e nombre dobéaccidents du travail avec
travaill ®es. Un niveau bas t®moigne dobéun environnement
occurrence dbéincidents d®cl ar ®s.

Le taux dbéabsent ®i sme pour mal adie professionnelle et
accidents du travail, sont nul s. Cette absence doéincid

| 6efficacit® dewendtiisopnosaen i psade. pEI® e confirme ®galem
conséquences lourdes ou durables pour les salariés, ce qui traduit un niveau de sinistralité particulierement
faible.

15.5.3 Dialogue social

15.5.3.1 Actions réalisées

Les salariés de deux filiales francaises et de la filiale roumaine du Groupe sont représentées par une
délégation du personnel. Ces institutions sont mises en place, informées et consultées dans le cadre
réglementaire prévu.

Léensemble des soci ® ®s veille 7 appliquer la r®gl eme
nationaux et accords de branche.

Un accord sur |l a mise en place de | a participation des
déune soci ®t ®&cembr@2025ai se en

En Roumani e, la repr®sentation du personnel ®l ue en a
collectif pour | édentrepri,sequenrfeegrias tlré® be ne ts edpdtuenneb rneo u2vOe
Des Chartes de t®I ®t ravail permettent aux salari ®s fra

leur activité de leur domicile, afin de mieux concilier vie professionnelle et personnelle, tout en améliorant la
comp®titivi t@® deet |lddeantttrreapertiisvei.t

Au-dela des relations avec les représentants du personnel, chaque semestre, des réunions internes

rassembl ant | 6 e ns e mbdore orghmsges. cCoesl réndeb-wusgpermattentsa la direction de
présenter les projets en cours ainsi que les résultats du Groupe. Il constitue ®gal ement wu
d®di ®, offrant | dopportunit® dbébun dialogue entre | a di

15.5.3.2 Indicateurs

Le nombre

déoempl oy®s op®rant sous des accords conl ecti
de | 6effectif
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15.5.4 Formation

15.5.4.1 Actions réalisées

Les soci ® ®s fran-aises du Groupe m nent wune-faipalxi ti que
perspectives do6é®volution des m®tiers du Groupe, par I
comp®t ences et en s obappalegsiomels. sur | es entretiens pr
Déautres actions de formation peuvent se d®cl encher
sur | a base dbéengagements pris lors de |l a signature du
Le Groupe sensibilise les salariés sur les impacts environnementaux en communiquant régulierement sur les

probl ®matiques | i®es aux i mpressions, tri, ®cl airage

d6®l ectricit® et de papier.
Les salariés des sociétés francaises avaient tous été invités a participer en 2023 a un atelier « Fresque du
Climat ».

Un salari® de | 6une des soci ® ®s fran-aises auwesg)at doai
cours de | dann®e, afin dbébune part de pouvoir animer d
coll gues, collaborateurs ou clients, et dobéautre part

l es grands princi pgé ®mnrtdption, édékRlesaquipds autour de cette thématique et
stimuler la créativité des solutions éco-innovantes.

Un groupe de cing personnes rattachées a une société frangaise avait suivi en 2023 une formation en éco-
conception de deux jours (14 heures), visant a développer une démarche environnementale dans le cycle de
création des produits. Un groupe de 9 autres salariés a participé en 2024 a la méme formation.

Deux personnes ont également été formées en 2024 a la comptabilité bilan carbone par un organisme
spécialisé.

15.5.4.2 Indicateurs

Le nombre déheures de formation par soci ® ® et par gen

31.12.25 31.12.24
Société Hommes Femmes Hommes Femmes
Sociétée-Mere 0 0 0 0
Hercules Thrustmaster SAS 149 112 290 325
Guillemot Administration et Logistigue SARL 222 215 116 274
Guillemot Innovation Labs SAS 56 0 18 0
Filiales étrangéres consolidées 72 64 37 7
TOTAL 499 391 461 606

15.5.5 Organisation du travail

15.5.5.1 Actions réalisées

A Léorganisation du temps de travail
Léensemble des salari ®s des soci ® ®s du Groupe est con
en |l a mati r e, et | 6horaire de travail collectif se d®

- 35 heures en France,

- 37,5 heures au Royaume-Uni

- 38 heures au Benelux

- 38,5 heures en Allemagne,

- 40 heures au Canada, en Espagne, Italie, Roumanie et en Chine.

Le nombre doéheures suppl ®mentaires effectu®es en 2025

et 1448 pour |l es soci ® ®s ®trang res, contre 3129 en 2
Les collaborateurs travaillant a temps partiel (hors congé parental a temps partiel et aménagements
thérapeutique) au sein des filiales francaises et étrangeres consolidées représentent 5,02% de | 6ef f ect i

31 décembre 2025, contre 5,70%de | 6ef fecti f au 31 d®cembre 2024.

Enfin, le Groupe soutient les démarches de ses salariés auprés de la société civile, aussi bien en matiére
déengagement dans |l es forces de r®serves des forces al
rendre disponibles pour la réalisation de leursmi s si ons dO&EIl us Locaux.
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A Lbabsent ®i s me
Le nombre de jours dbébabsence, pour Iles filiales consol
Guillemot
Administration Hercules Guillemot
et Logistique Thrustmaster Innovation Filiales
Société -Mere Sarl SAS Labs SAS étrangeres Total
31.12.2025 0 985 907,5 28 651 25715
Congé maladie - 763 675,5 15 505,25 1 958,75
Congé maternité - 80 101 - 16 197
Accident du
travail et trajet ) 15 ) . . L5
Conge sans - 69 41 13 49,25 172,25
solde
Congé paternité - 34 43 - - 77
Autres absences - 37,5 a7 - 80,5 165
31.12.2024 0 454,5 1240 17,5 646 2358
Congé maladie - 257 706 12 217,5 1192,5
Congé maternité - 90 241 - 350 681
Acud_ent du_ ) 6 58 ) ) 64
travail et trajet
Conge sans - 32 119 55 52,5 209
solde
Congé paternité - 37 62 - - 99
Autres absences - 32,5 54 - 26 1125
La pand®mi e Covid avait ®t ® en 2022 | 6origine de davée
précédentes, en particulier en France et en Chine.
Léabsent ® sme | i ® aux arr°ts maladie avait augment ® en
étre imputable a Covid, a la fois pour des arréts de courte durée et pour des pathologies nécessitant des
interruptions doéactuveo®r sledéd ohgererdair®e, (tar oi s sal ar.
durée supérieure a 4 mois).
Aprés une diminution tres significative en France en 2024,1 e ni veau de | 6absent ® s me | |
est en 2025 revenu au niveau de | dann®e 2023, " la fois
n®cessitant des interruptions dbéactivit® de | ongue dur
Au-dela de la prise en compte de ces ITT, afin de faciliter et pérenniser le retour a une activité professionnelle
“ | 6issue de p®riode dbébarr°t du travail, ou dans wun <co
échangent avec leur service de Santé au Travail et veillent a prendre en compte ses préconisations en
travaillant a aménager au cas par cas le poste de travail, et adapter le contenu de fonctions et le cadre de leur
exercice.
15.5.5.2 Indicateurs
Au cours de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2025, l e noc
sbest ®l ev® sei ze neuf en France, une au Canada, un
néa ®t ® mise en Tuvreupgpar | es soci ® ®s du Gr
En 2024, les sociétés du Groupe avaient embauché quarante-deux personnes en contrat a durée
indéterminée, vingt-deux en France, cinq au Canada, huit en Roumanie, deux en Chine, quatre aux Pays-Bas
et une au Royaume-Uni. Quatre contrats avaient prisfinaldi ni ti ati ve de soci ® ®s du G
une au Canada et une en Roumanie.
En 2025, dix-sept sal ari ®s ont guitt® | 6entr epr idanessiom ouptuare | 6 un
conventionnelle, transfert, départ en retraite ou déces ; pour un effectif moyen de 324,39 salariés. Le taux de
rotation tel que calcul ® " | 6®chegt%he du Groupe pour 20
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15.5.6 Eqgalité de traitement

15.5.6.1 Actions réalisées

A Mesures prises en faveur de | 6®galit® entre les fer

Les soci ® ®s du Groupe veillent ° promouvoir | 6®galit®
35% de | 6effectif au 31 d®cembre 2025 contre 111 soit
tant au niveau des rémunérations, qualifications, classifications, promotions professionnelles et embauches.
La pr®sence des femmes reste stable, m°me si du fait el
|l es postes ddéing®nierie sont tr s majoritairement occu
I'l demeure qudun tiers des postes de direction de d®par
L6i ndi cat eammes/femrhes iest en ldgére hausse en faveur des hommes, aprés une phase

dé®volution 7 | a bai sas seinedas delixapuineipales filakes fradcasesntepais 2021 (il
était en 2019 pour Guillemot Administration et Logistique Sarl de 1,0 contre 0,9 en 2025, il était en 2019 pour
Hercules Thrustmaster SASde 1,5contre1,1en2025) . Cet i ndicateur continue =~ fa
Guillemot
Administration Hercules Guillemot
et Logistique Thrustmaster Innovation Filiales
Société -Mere Sarl SAS Labs SAS étrangeres Total
31.12.2025 6 92 103 10 114 325
Dont Femmes 0 38 36 1 38 113
Dont Hommes 6 54 67 9 76 212
Indice salaire h/f n/a 0,9 1,1 1,7 14
31.12.2024 5 89 101 9 117 321
Dont Femmes 0 37 33 1 40 111
Dont Hommes 5 52 68 8 77 210
Indice salaire h/f n/a 0,9 1 n/a 14

Les index égalité f/h déclarés en 2023 et 2024 ont abouti aux résultats suivants :

- Lla soci ® ® Guillemot Administration et Logistique ¢
| 6ann®e 2024 et ,de 74/100 en 2025

- lLasoci ® ® Hercules Thrustmaster SAS, 94/100 pour | 6

A Mesures prises en faveur de | dempl oi et de | 6insert

Deux des trois sociétés frangaises du Groupe ont employé des travailleurs handicapés en 2025.

Au cour s d eesldéesooEtresfiancases ont également eu recours aux prestations proposées par

des £tablissements et Services d6Aide par | e Travail (
déun volume co,82uEt&pondane 1,17 | 6ann®e prdelavdath®@BTIH) et
“ 1 dinsertion des personnes handicap®es.

Dans | e cadre de | a semaine europ®enne pour | 6emploi d
francaisesduGr oupe ont particip® poubuoDag seenc ;mmdiee nfbaies 270 2156 i: n i
journ®e nationale d®di ®e ~ | dinclusion des personnes e

le concept est simple : pendant une journée, une personne en situation de handicap forme un duo avec un
salarié volontaire, et ils partagent ensemble le quotidien professionnel, échangent sur leurs expériences et
enrichissent mutuellement leurs visions.

Le bilan en a été positif : a la fois pour promouvoir des valeurs du Groupe, aider a déconstruire les préjugés
et découvrir de nouvelles perspectives et méthodes.

A Politique de lutte contre les discriminations

Le Groupe sbOéapplique © traiter |l es situations individu
Le Groupe demeure vigilant sur |l a question du recruten
l es hommes et | es femmes, mais reste confront®, du faif
du travail sur lequel les femmes sont toujours sous-représentées.

Au cours de | 6exercice 2024, a ®t ® ®l abor®e avant dbé°t

francaises une charte « Diversité et Inclusion ». Elle repose sur la ferme croyance que la diversité est une

richesse et que l'inclusion est essentielle pour créer un environnement de travail sain et épanouissant pour

tous. Il est de la responsabilité du Groupe de cultiver une culture ou chacun se sent valorisé et respecté.

Par cette charte, nous encourageons le respect des valeurs de diversité et nous soutenons les engagements

pris en termes de lutte contre toute forme de discrir
hommes/ femmes, de handicap, dé®valuation de nos action
chaque parole, reflete un environnement de travail ouvert et respectueux.

2Unit@ffectif b®n®ficiant de | 6oibslelgoant ino@t hdoddeempd @ci| adrua tfiaoint Adgdeufni phha n:
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En 2025, c Chasté den\aleursee ¢g U i a ®t® pr®sent e ° | 6ensembl
fran-aises au cours dbéateliers <collectifs, afin doéaff
commune, et per met tr ersurunchde gpauregardntr leseSpmeag puurgvail et gagner en
transversalité et en coopération.

15.5.6.2 Indicateurs

- 35% de | Ganffdésdemmesfiu 31 décembre 2025contre35% de | 6ef fectif 4au 31 ¢
- 43% de femmesauseinduConsei | déadministration

- 43% de femmes parmi les membres de la direction ;

- Lé6®cart de r®mun®ration entre,ll3es hoPumdel ¢dte ldes So@mm

15.6 Informations de gouvernance et sociétales

15.6.1 Ethique des affaires

15.6.1.1 Actions réalisées

Le Groupe a mis en place dans <certaines filiales des
signal ements ®manant dobéemploy®s et relatifs 7~ | 6dexiste
| argement de toun drimecomsddédmt d® dtdbu doébune violation
violation ddédun engagement international, ou dodéune mene
employant plus de 50 salariés ont ainsi mis en place une adresse électronique dédiée et ont désigné des

r ®f ®r ents, form®s ° |l a conduite dbdenqu°te interne et

de garantir la stricte confidentialité des signalements, de leurs auteurs et des personnes visées.

Corollaire de la charte des valeurs du Groupe, le recueil et le traitement de ces signalements visent & y mettre
fin, sanctionner le cas échéant, et actualiser la cartographie des risques pour éviter la réitération de ces
comportements.

Ces dispositifs propres °© c
signal ement existant dans I
humaines, saisine du défenseur des droits, etc.).

Tout <canal confondu, aucun signalement relatif ° des f
| 6exercice 2025.

Nos activit®smémésmntumre iehdiedence directe quant ", [ a 1 u
danslerespectdenos val eurs, cb6best wun principe que nous appli

principe présent dans toutes les relations avec les partenaires des services financiers et administratifs.
15.6.1.2 Indicateurs

Aucune signalisation sur | e th me de | a corruption par
Aucun cas de corruption remonté en 2025 ou dans les cing derniéres années.

15.6.2 Engagement sur les territoires

15.6.2.1 Actions réalisées

A Relations avec les écoles du supérieur
En France, |l e Groupe privil®gie |l es ®tablissements r ®
Des dons de matériel informatique sont régulié@rement réalisés a des écoles ; en 2025, un don a été renouvelé
auprés du lycée Marcel Callo de Redon, a hauteur de 99 équipements.
En Roumanie, la filiale a Bucarest a signé un partenariat avec la plus importante université technique de
Bucarest : Politehnica. Elle a intégré dans son équipe deux stagiaires de cette université pendant trois mois
en 2025. Un étudiant a également été recruté en 2025.

A Soutien aux initiatives locales
Une politique de dons a ®t® r®di g®e pour d®terminer | €
souhaite favoriser et | e processus i néenamumemrepour | 6attr
En 2025, deux initiatives locales ont été soutenues :

- Le festival Handistars de la Ferme du monde : la Ferme du monde située a Carentoir est un parc
animalier g®r® par | 6Entreprise de Travail Adapt ® de
handicap. Chaque année en juin, elle organise le festival Handistars, en invitant des artistes en situation de
handicap a venir se produire sur sceéne. En 2025, le Groupe a réalisé des dons de 22 produits pour
r®compenser | es artistes et | dorganisation de | a tombo
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- Lodant e nTeéléthord de Carentoir: une compétition de simulation automobile (« simracing »)
ouverte aux habitants du territoire. Les participants ont été invités & prendre place dans un simulateur de
course automobile pour tenter de r®aliser |l e meilleur
Autotal, | 6ant enne de Ca 235 ruras,ireversas intégrhldment au®éléthon, au profit de la
recherche sur les maladies neuromusculaires.

Enfin, |l es salari®s ont | édopportunit® de participer
sports ont été proposés : un tournoi de handball en challenge entreprises, un tournoi de sandball, une course
déaviron, un tripaarhtliocni peant i®gruipedesLacour ses | ocales sbe
ont pu participer " |l a Rundl NSA, | 6ActivbéEst Eco Busin

la participation a la course la Gacilienne contre les cancers a contribué a la collecte de dons pour des
associations de lutte contre le cancer.

A Initiative de santé publique a A
Le Groupe a souhaité contribuer a la santé et la sécurité autour de ses sites
fran-ais, en sbéappuyant sur une sol rgi gque
déalerter, |l ocaliser et guider | es arr °t
Le dispositif Géocoeur est un panneau connecté qui lance un signal [ p—————
I umi neux et sonor e  or squdun arr ':‘m?nm a lie
Un défibrillateur peut ainsi étre apporté rapidement a la victime en attendant g
| 6arriv®e des secours, et peut ains rer de:

désormais installé prés des défibrillateurs des sites de Carentoir et de
Rennes.

Un webinaire de sensibilisation aux gestes de premiers secours et & \. J/
Butilisation du d®fibrillateur a 2 . ors d
dispositif et est disponible en vidéo a tous les collaborateurs. Q e(&r

A Développement local
La présence journaliere des salariés dans les bureaux des différentes filiales influence les commerces locaux

(restaurants, supermarch®s, services de messagerie, ga
Par ailleurs, | e Groupe privil®gie |les Etablissements
de service en |l ocal. Cela concerne par exemple | 6ESAT

Carentoir, ou | 6E&#Arestatons d&eorditionheynenpde produitsl.
Le Groupe participe a un groupe de travail inter-industries pour construire un guide de bonnes pratiques
dé®coconception pour | es produits ®l ectriques et ®Il ect

A Dons financiers

En France, |l e Groupe apporte son soutien sous | a for me
(FI CT) qui a pour objet de soutenir et financer toutes
| 6expansion et lra tporiaseps®rdiet & 6doeuse stterde | a France ; dyn
| 6ouest de | a France, valoriser | e monde de | 6entrepri
promouvoir, diffuser et d®f endreetdéresponsakiltéteur s ddengagem
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Cet organisme a participé au financement des projets suivants au cours de ces derniéres années :

-Passeport Armorique pour Entreprendre qui Tuvre da
encourageant et facilitant | 6acc s au monde ®conomi qu
Le parrainage de ces jeunes par des chefs dbéentreprise

banques partenaires agit comme un v®ritable acc®l ®r at e
un héritage social et culturel entreprise a des jeunes socialement éloignés du monde entrepreneurial en leur
facilitant | dacc s °~ | d6entreprise, | eur donner de | 6am
de talents.

-100 000 Entrepreneurs : association qui a pour objet
des rencontres entre des jeunes de 13 a 25 ans et des entrepreneurs. Réseau national, il a ouvert une antenne
en Bretagne en 2023 grace au soutienduFonds doél niti ative du Club des Trent

-L6éinstitut Agr o, ®t abl i ssement dbébenseignement supd
| 6al i mentati on, de I 6agriculture, de | 6environnement e
dans |1 6un de ses progr amnmerst rddmrcd i ddrme dedtd i d®O i"n 1 dwerpran ¢

En Roumanie, la filiale redirige, depuis 2 ans, une partie des impéts sur les bénéfices a une ONG locale,

selon |l e m®cani sme fi scal «Asotciata Blandie » aE n® t2@& 2s4o0, u tl ebnauses odcdi uar
de 10 000 RON (19700). Sa mission est doapporter des i1
pour qgubdils puissent °tre soign®yn @RoOrRA, | ¢ meiolj led urae s
équipements médicaux pour créer le 1¢" avion ambulance de Roumanie.

En 2025, c 0e xtAuzilnielkeg Braesti»atuiiom ®t ® soutenue ddédun mont ant
gr ©ce 7 la redirection de cette taxe. Elle agit aupr s
intégration dans le systéme éducatif et leur insertion professionnelle, et supporte financiérement les opérations
chirurgicales des enfants. Les activit®s de | 6associ at
pratiques entre parents, et sur le transfert de savoir-faire concernan t la prise en charge

malentendant appareillé (prothése auditive ou implant cochléaire).
15.6.2.2 Indicateurs

Au cours de | 6dexercice, Le Groupe a rb@eaelrosetR27 doassde d o n's
produits, représentant 1 238,90 euros.

1563 | nf ormations relatives aux Droits de | 6Homme

A Respect des Droits de | d6Homme au sein du Groupe Gui
Le Groupe soutient et respecte les lois et normes internationales en la matiére.

- Libert® dbéassociation et droit de n®gociation co
Léensemble des soci ® ® du Groupe sbattache ° respecte
par exemple par | 6®l ection de repr®sentants des salar
(Cf. paragraphe 15.5.3).

- Elimination du travail forcé ou obligatoire
La mise en place des emplois se fait dans le cadre de la Iégislation applicable, dans le respect des regles en
matiére de gestion des contrats de travail.

- Abolition du travail des enfants
Le Groupe ndbemploie pas de salari ®(e) ©g®(e) de moins
Il est par ailleurs précisé dans les contrats de prestation avec les sous-traitants, pour ce qui concerne la
production réalisée en Asie, que le travail des enfants est prohibé.

- Elimination de |l a discrimination en mati re doen
Le Groupe considére avant tout la compétence de ses collaborateurs et refuse toute forme de discrimination.
Afin de |l imiter tout risque en |l a mati re, l a gestion

professionnels des Ressources Humaines internes ou externes aussi bien pour les procédures de
recrutement, que pour les conditions contractuelles validées par ces professionnels. En 2024, le Groupe a

formalisé ses engagements en matiere de non-di scri mi nati on ~ | 6empl oi mai s
parcours professionnel des collaborateurs chez Guillemot Corporation, au travers de la Charte Diversité et

Inclusion.

Le Groupe est par ailleurs sensible " I 6int®gration de:
d6®t udi ants (stages, ®t udesé) au cours de | eur cursus
Passeport Armorique pour Entreprendre, qui T uvre dans | é6dint®r°t du d®velop
et facilitant | 6dacc s au monde ®conomique ~ des jeunes
soci ® ®s fran-aises interviennent r ®gienlinitidlerafinmepatagea upr = s

leur expérience professionnelle.
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Au cours de | 6ann®e 2025, si X ®tudiants ont ef fectu® U
des soci ® ®s fran-ai ses et un ®tudi ant au sein ddébune s
étudiants ont été salarié¢sdanslecadr e ddéun contrat dbéapprentissage dans |

Les soci ® ®s fran-aises du Groupe avaient accueill:i au

et un ° | 6®tranger (hors ¢ d®couverte e de courte dur®

dix-sept ®tudiants dahsatedbéagdpeedbdbussage dans | dann®e.

Par alilleurs, la mise en place de missions a temps partiel pour renforcer les équipes de conseillers

consommateurs depuis | e mois dbéoctobre 2020 au sein dé¢

derniers exercices de proposer a des étudiantsdesj obs dbdappoint adapt®s . | eur p
A Droits de | 6Homirélants hez | es sous

En 2024, le Groupe a commencé a envoyer des questionnaires RSE a ses principaux sous-traitants de
production et de logistique, pour mieux connaitre leurs pratiqgues. Le questionnaire couvre les sujets
environnementaux (énergie, déchets, pollution, biodiversité), les sujets sociaux (santé et sécurité, droits de
| 6homméphcbehtd r es pon s4d4% deespus-tradtants on2répdnsly au questionnaire RSE.

Les sous-traitants représentant plus de 90% de notre production sont certifiés SA 8000, une certification

garantissant le respect des Dr oi t s de | dhomme. Cette certification tr
| 6interdiction du travail des enfant s, du travail for
collective, | 6®1 i mination des d itravailret lmipaieanent des seuresl e s ui

supplémentaires, la rémunération, la santé et la sécurité au travail.

Par ailleurs, le Groupe travaille avec des sous-traitants depuis de nombreuses années et veille au respect des
conditions sociales et environnementales au sein des usines de production. La filiale située a Hong-Kong suit
guotidi ennement l e travail au sein des usines et |l es
réguliere sur place.

15.6.4 Cybersécurité
15.6.4.1 Actions réalisées

Afin de garantir |l a s®curit® et |l a r®silience des infr.
profondeur reposant sur des dispositifs techniques et des actions organisationnelles.

Chaque site géographique est équipé de pare-feu 3¢me génération qui assurent le filtrage du trafic réseau, des

applications et des urls pour bloquer les connexions non autorisées.

Les sites internet du Groupes ont coupl ®s ° un r ®seau de distribution
optimisation de | a performance, et dbéautre part dobassul

Tous les serveurs et les équipements individuels sont chiffrés et équipés de systemes de détection de

comportement anormaux 1int®grant une r®ponse automati gl
déun terminal victi me do6 umomtoré em parmasence par un@entresdg séturitthe e st
externe capable déintervenir i mm®di atement pour traite
En complément, les éléments sensibles des équipements réseaux et serveurs sont monitorés afin de

permettre aux ®quipes internes dbagir proactivement. l
testées pourassurerunemai t ri se de |l a continuit® dobéactivit® en cas

Des travaux doaut hent i f i c atourderséleceopiqussanenégan 2024 othitpe@®@mis s si o n
déam®l i or er | dcoutriers ¢ldactfoniques tillégibimes. &Emre 2025, 12% des courriers électroniques
indésirables ont ainsi été bloqués.

Un nouveau filtre a ®t ® ajout® en d®but dbdann®e 2025,
doéi nf or ma tcouriers éectronigleesuspects, et dbéautre part | a simpl
utilisateurs des courriers électroniques pour lesquels un avis technique est souhaitable.

Léaut hent i ffacteusst(MFA)net cemtrdligéeé (SSO) ainsi que les revues formalisées des droits des

utilisateurs renforce la sécurité des accés.

15.6.4.2 Indicateurs

Chague ann®e, des tests ddédintrusion sont r®alis®s avec
des systémes, détecter les failles potentielles, comprendre comment elles pourraient étre exploitées,

et consolider continuellement les défenses du Groupe.

Depuis début 2025, les actions de sensibilisation des utilisateurs sont formalisées via une solution interactive,

qui permet a la fois de rapides cours de sensibilisation ainsi que des campagnes régulieres de simulation de

phishing personnalisé visantarenf or cer | a vigilance et Il a culture de s¢
En 2025, 4 000 courriers électroniques de simulation de phishing ont été envoyés. Le taux de clic (ouverture
de pi ce jointe, clic sur % depuislles memerey canegpagadas menées.®t ® r ®d u
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16. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes vous présenteront | eur s rapports sur l es leompt e
31 décembre 2025. Leurs rapports portent sur le contrble des comptes annuels et consolidés,

la justification de leurs appréciations et les vérifications spécifiques prévues par la loi. lls vous présenteront

également leur rapport spécial sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du code de
commerce.

Le texte des projets de résolution vous sera ensuite présenté.
Puis, nous ouvrirons le débat et passerons au vote des résolutions soumises a votre approbation ce jour.
LeConseil dbédadministration

Le 23 mars 2026
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17. ANNEXE 1 : TABLEAU FINANCIER

(article R.225-102 du code de commerce)

17.1 Tableau financier de la société Guillemot Corporation S.A.

Exercice 2025 2024 2023 2022 2021
I- Situation financiére en fin d'exercice

Capital social (en milliers d'euros) 11 309 11617 11 617 11771 11771
Nombre d'actions émises 14 687 480 15087 480 15087 480 15287480 15287 480
Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
II- Résultat global des opérations effectives (en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxe 121 418 112 690 109 863 174 820 168 762
Résultat avant impdts, amortissements et provisions 5297 5974 3989 31 406 33154
Impbts sur les bénéfices 0 -6 -7 3887 4018
Résultat aprés imp6ts, amortissement et provisions -3214 1110 1747 29 059 28 046
Montant des bénéfices distribués 0 0 0 3772 3822
Ill- Résultat des opérations réduit a une seule action (en euros)

Résultat aprés impéts, mais avant amortissements et provisions 0,36 0,40 0,26 2,05 1,91
Résultat aprés impéts, amortissements et provisions -0,22 0,07 0,12 1,90 1,83
Dividende versé a chaque action (1) 0,13 0 0 0,25 0,25
IV- Personnel

Nombre de salariés (2) 6 5 5 5 5
Montant de la masse salariale (en milliers d'euros) 304 348 316 349 273
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (en milliers d'euros) 118 124 87 97 81

(1) Pour I'exercice 2025, le dividende distribué est prélevé sur la prime de conversion des obligations et non sur le résultat
(2) Il s'agit des mandataires sociaux dirigeants, Messieurs Claude, Valentin, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot, ne bénéficiant pas d'un contrat de travail.
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17.2 Tableau financier du Groupe Guillemot Corporation

Exercice 2025 2024 2023 2022 2021
Résultat global des opérations effectives (en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxe 127 215 125120 119132 188 047 176 755
Résultat avant impdts, amortissements et provisions 6 545 11 635 9435 35 237 23273
Impébts sur les bénéfices 455 1 -113 -7 235 -2 887
Résultat aprés impdts, amortissement et provisions -2 432 1177 964 20 352 13 707
Montant des bénéfices distribués 0 0 0 3772 3822
Résultat des opérations réduit a une seule action (en euros)

Résultat aprés imp6ts, mais avant amortissements et provisions 0,48 0,77 0,62 1,83 1,33
Résultat aprés impbts, amortissements et provisions -0,17 0,08 0,06 1,35 0,90
Dividende versé a chaque action 0 0 0 0,25 0,25
Personnel

Nombre de salariés 325 321 297 281 242
Montant de la masse salariale (en milliers d'euros) 15 184 14 505 12 898 11 283 9 852
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (en milliers d'euros) 4 351 4 153 3371 3139 2972

89



18. ANNEXE 2 : TABLEAU D GEVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL DE GUILLEMOT CORPORATION S.A.

Les montants sont exprimés en euros a compter du 11 septembre 2001, date a laquelle le capital social a été converti en euros.

Date Nature de | 6op®ration Nombre Nombre Mont ant de | 6augme Montant de Valeur Prime Montants
ddact cumulé la réduction nominale | d 6 ® mi sefdu¢ cumulés du
ddact de capital de | 638 deconversion capital
efou doba
Par apport en Par Par
numeéraire ou conversion incorporation
en nature de réserves
01/09/97 [ Création de la société 1 000 000 1 000 000 - - - - 20 F - 20 000 000 F
01/08/98 | Division du nominal 1000 000 2 000 000 - - - - 10F - 20 000 000 F
24/11/98 |Augment ation de capital | o 353 000 2 353 000 3530000 F - - - 10F 98 840 000 F 23530 000 F
23/02/00 |Augmentation de capital pa 67 130 2420130 - 671300 F - - 10F 30152775 F 24 201 300 F
23/02/00 Division du nominal 2420 130 4 840 260 - - - - 5F - 24 201 300 F
17/05/00 |[Augmentation de capital pa 93 550 4933810 - 467 750 F - - 5F 21009 922 F 24 669 050 F
17/05/00 | Augmentation de capital par exercice de bons de 222 4934 032 1110 F - - - 5F 64 420 F 24 670 160 F
souscription dbéactions
17/05/00 |[Augmentation de capital pa 953 831 5 887 863 4769155 F - - - 5F 321206 020 F 29439 315F
13/09/00 |Augmentation de capital pa 20 818 5908 681 - 104 090 F - - 5F 4 675 409 F 29543 405 F
11/09/01 |Augmentation de capital pa 128 750 6 037 431 - 643 750 F - - 5F 28915312 F 30187 155 F
11/09/01 | Conversion du capital social en euros et suppression de la - 6 037 431 - - - - - -14 602 O
valeur nominale
16/05/02 | Rétablissement de la valeur nominale et augmentation de - 6 037 431 - - 46 819,76 - 0,77 - 4648 821,87
capital par élévation de la valeur nominale (1)
16/05/02 |Augment ation de capital pa 4 376 6 041 807 - 3 369,52 - - 0,77 149 790,48 4652 191,39
28/06/02 | Augmentation de capital par apport en nature (2) 435 278 6 477 085 335 164,06 - - - 0,77 4 587 835,94 4 987 355,45
30/08/02 | Augmentation de capital par apport en nature (3) 3000 000 9 477 085 2 310 000 - - - 0,77 12 690 000 7 297 355,45
30/08/02 |[R®duction de capital par a 416 665 9 060 420 - - -| 320832,05 0,77 - 11 346 025 6 976 523,40
19/09/02 |Augment ation de capital pa 6 000 9 066 420 - 4 620 - - 0,77 205 380 6 981 143,40
23/12/03 | Augmentation de capital par apport en nature (6) 4444 444 | 13510 864 3422 221,88 - - - 0,77 10577 778,12 | 10403 365,28
19/01/04 | Augmentation de capital par exercice de bons de 81446 | 13592 310 62 713,42 - - - 0,77 181 624,58 | 10 466 078,70
souscription dbdactions (7)
16/11/06 | Augmentation de capital par exercice de bons de 101 | 13592411 77,77 - - - 0,77 4422,23| 10 466 156,47
souscription déactions (8)
16/11/06 | Augmentation de capital en numéraire (9) 1076233 | 14 668 644 828 699,41 - - - 0,77 1571 300,59 | 11 294 855,88
18/09/07 |Augment ation de capital pa 290532 | 14959176 -| 223709,64 - - 0,77 700 710,36 | 11 518 565,52
29/01/08 |Augmentation de capital pa 6700 | 14 965876 5 159,00 - - - 0,77 7 102,00 | 11523724,52
20/01/11 |Augment ation de capital pa 38860 | 15004 736 29 922,20 - - - 0,77 40 035,40 | 11 553 646,72
24/01/18 |Augment ation de capital pa 382500 | 15 387236 294 525,00 - - - 0,77 436 050,00 | 11848171,72
24/01/18 |R®duction de capital par a 187 256 | 15199 980 - - -| 144 187,12 0,77 -457 354,20 | 11 703 984,60
16/03/18 |Augment ation de capital pa 87500 | 15287 480 67 375,00 - - - 0,77 99 750,00 | 11 771 359,60
25/01/23 |R®duction de capital par a 200 000 | 15087 480 - - -| 154 000,00 0,77 -2474 690,16 | 11 617 359,60
29/01/25 |R®duction de capital par 7 400 000 | 14 687 480 - - -| 308 000,00 0,77 -2 171 609,20 | 11 309 359,60
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(I)LeConseil déadmnsei sara®aone du 16 mai 2002, utilisant | dautorisati on ichdelav®leurnoraimalel 6 as s e

dans les statuts pour la porter a 0,77 euro. Au cours de cette méme séance, le conseil aconstaté lenombr e des obl i gations converties en actions
et a constat® | baugmentation de capital correspondante.

(2) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnai r e sréatioR derdB5e278lactiong rduvellesiemréntufétaonde d ®c i d ¢
|l 6apport consenti par | a s o cansgsta® enGuoei part seamle te |Psadiété itatienme &Guillernat Srl etSrepAesentant 100% du capital de cette derniére.

Le nombre dbéactions nouvelles a ® ® d®termin® par | a va®reanc @ ed ¢ ullenjoglotpitagion @Geadorelantalad 92 3 C
moyenne des cours de cl*ture des soixante jours de bourse pr®c®dent | a date de | dassembl
(3) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnairesrm®@union Ilde 30 00D%t00DO @D axtd ®mnisd @
de | dbapport consenti par l|l.atsooh®it ®t &ot |l eemoh Br bt hensd&. Ai tres Ubi Sof t ;e paeté de @gisn ment
actions nouvelles Guill emot Corporation pour wune acti on UhH signéESentfetla saciétée et IGtilemon Brehers SAppor t ®

La Commi ssion des op®rations de bourse a appo@3l suld |l dannmeZedoael ¢ appagmdsdsePaejohdnes m
générale extraordinaire.

(4)LeConseil doadwmi 30 sao®tti 2002 r®uni -~ |1 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®r al gtedutSfavre200d adéader e et
|l 6annul ation de 416 665 actions propres.

B)LeConseil déadwmi hdsseptéembre 2002 a constat® | e nombre dobéobligations converties en acti
(6) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnaires tannatufe cahsemtieanl soeiéte2Quiletot Brothk®c i d ® d
S.A. et consistant en cing millions dbéactions Gamel oft.

(MYLeConseil doéadum9 janvier 2004atconstaté le nombre de bons de souscription émis le 5 décembre 2003 et exercés pendant la période de souscription ayant expiré

le 31 décembre 2003.
(8) 100 bons de souscription ddédactions ®mi s en 1999 ont ®te® soxusrca®ptawnc ®UT S ke 11PODXVe rRd ia
31 ao(t 2006. Les bons de souscription non exercés a cette date ontperdut out e val eur et ont ®t® radi ®s dO6Eurolist | e 31 aob%t 2

Q) LeConseil doéadmneai sara®amone du 16 novembre 2006 a d®ci d® de r®aliser rFrédmegmé®massonndeo
d®ci d®e par | dassembl ®e g®n®r al e ext r aoladaustrption des 1d0Z6s233aactibns wonvellas arée EbéréetintéGrdlement paraccbmpensatiod 0 6 .
avec des créances liquides et exigibles sur la société détenues par la société Guillemot Brothers S.A.

(10)LeConsei l déadansei sara®aoone du 18 septembre 2007 a constgta@® vliern 2miOr7e adid Bhll iaga¥tti o2n0sO 7c,
| 6emprunt obligataire, et a const at ®206 doligatignmennétéadnienias petidant cetiepéripde.l corr espondant e. 13
(11)LeConsei | doéadansi sara®anoe du 29 janvier 2008 a constat® | e nombr e3ldécembre200i@tatsutent des
de | ev®es dobéopti ons dé&00smiansatréié [pvées pandadt ettecperiodens . 6

(12)LeConsei |l doéoadansi sara®anoe du 20 janvier 2011 a constat® | e nombr e3ldécembre20i0@tatsutent des
de | ev®es dbéoptions de souscription dbéactions. 38 860 options ont ®t® | ev®es pendant cet
(13)LeConsei |l doéoadansi sara®anoe du 24 janvier 2018 a constat® | e nombre etembre20liGtatsutent des
de | ev®es dbéoptions de souscription dbéactions. 382 500 options ont ®t ® | ev®es pendant c
(14)LeConseil doéadwmi 24 stamavien 2018 utilisant | dautorisation de | dassemblo@eropee® CHBAGTPLE mi xt e
actions propres avaient, au cours de cette méme séanceduCons e i | d o6 admdtn® srt®aaft fi ocnanRwaton». | 6 obj ecti f ¢

(15)LeConsei | d o0 adansisaséancedwnlt mars2018 a constaté le nombre et le montant des actions émises sur la période du 1°" janvier 2018 au 18 février 2018 a la suite

de | ev®es dbéboptions de souscription dbéactions. 87 500 options ont ®t® | ev®es pendant cet
(16)LeConsei |l déadwmi absfaavien 2023 wutilisant | dautorisation de | 6assemblo®eropge®acquiseskere mi Xt e
2022 et affect®es d s laenulatonmcqui sition ° | dobjectif ¢

(17)LeConsei | d 6 a du® janvier POR5auttiiolni sant | dautorisati on 8Denail2@éas sk@dil dd@ |gGREOGRID0AtiEBNSipOpIes aequises en

2024et affect®es d s | euannultiogui sition ~ 1 06objectif ¢
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19. ANNEXE 3 : RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D GACHAT
DOACTIONS

Mesdames, Messieurs,

Confor m®@ment aux di s p 0-484ducode de calrenertepnaus vouscconemuniquobh?abix

termes du pr ®sent rapport, l es informations relatives
déactions r®alis®es aa3ldéocambre202be | 6exercice c¢cl os |
A c déachat dbéactions noa

une option de so
cl

uc us iption o
| 6exerci ce os 5l e 31 c

r u
d®cembre 202

Le tableauci-apr " s r ®capitule | es plans deheigueur misen pldce pasl@aus cr i |
société Guillemot Corporation S.A. :

Date de | 6assembl ®e g®n®r all27/05/2021

DateduConsei |l déadministrat.i 003/12/2021
Nombre tot al déactions pouy\193950
- dont par les mandataires sociaux 0
- dont par les dix premiers attributaires salariés 29 500

Point de d®part dbdexerci ce |03/12/2023

Date dbéexpiration des opti q02/12/2031

Prix de souscription 14,44 euros

Modal it ®s dbdexercice A 50% au cours de la 3°™ année du plan,

A 25% supplémentaires au cours de la 4™ du plan,

A les 25% restants a partir de la 5°™ année du plan.
Les options qui ndauraient
3eme géme ot 5éme gnnée du plan, pourront étre levées les
ann®es suivantes et ce jusg
Nombre ddbéacti auB¥F1220@51scritesdg0

Options de souscription dé|3200

durant | dexerci2se clos | e 3
Options de souscription d& 4153800

Nous vous précisons que , depuis | e d®but cdjavidrZe6xer ci ce ouvert | e I
- Aucune option de souscriptonou dbédéhati ons nbdéa ®t ® consentie
- Aucune option de souscription ndéda ®t ® | ev®e

Fait a Rennes, le 23 mars 2026.

LeConsei l déadministration

20. ANNEXE 4 : RAPPORT SPECIAL SUR LES ACTIONS GRATUITE S

Mesdames, Messieurs,

Conf or m®@ment aux di s p o-5W-4duoodesde cbmmercé, aoud vous communiqudn® &ux
termes du pr®sent rapport, l es informations relatives
de | 6exercice cl@s | e 31 d®cembre 20

Aucune action gratuite nbta ® ® attri bu®2s, maucausdess de |
exercices précédents.

En outre, nous vous précisonsqu 6 auacahieon gratuite nda ®t ® attri bu®e de
le 1¢" janvier 2026.

Fait & Rennes, le 23 mars 2026.

LeConsei l ddéadmini stration
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21. ANNEXE 5 : RAPPORT DU CONSEIL DOADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT
DGENTREPRISE

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de | aticle L.225-37 du code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur | e gouvernement dbéentreprise 22l atif ~ | 6exercice

211 Code de gouvernement ddéentreprise

La soci ® ® se r®f re au code de gouvernement dbéentrepr
Ce code est disponible sur le site Internet de Middlenext (www.middlenext.com).

leConseil d 6 a d ris consaissarce des @léments présentés dans les rubriques « points de
vigilance » du code Middlenext (Edition septembre 2021) dans sa séance du 27 octobre 2021 et en a fait une
revue le 29 octobre 2025.

212 0rganes dobadministration et de direction

Nom, Prénom, Fonction Sexe | Age Indépendant Premiére Echéance du Nombre
nomination mandat doéacti
détenues
Au 28/02/2026
Claude GUILLEMOT
Membre du Conseil M | 69 Non 1997 2030 778 713
Président du Conseil
d'administration
Valentin GUILLEMOT
Directeur Général M 34 Non 2025 2035 379 187
Michel GUILLEMOT
Membre du Conseil M 67 Non 1997 2028 1363 443
DGD
Gérard GUILLEMOT
Membre du Conseil M 64 Non 1997 2028 1096 246
DGD
Christian GUILLEMOT
Membre du Conseil M 60 Non 1997 2030 329 348
DGD
Maryvonne L E RQCH-NOCERA = 67 o 2014 2026 100
Membre du Conseil
Corinne LE ROY .
Membre du Conseil F 62 Oui 2017 2027 1
Veronique L E BOURGE F | 59 oui 2023 2029 60
Membre du Conseil
Date de
Yves GUILLEMOT ?::Cst?gr? N : %Ig
DGD M 65 Non 1997 de Monsieur 985 044
Valentin
Guillemot
LeConsei l d 6 a dspuredui-is°tmeatliaonmi ssi on du comi t @estlégadement t et

en charge de la thématique nominations et rémunérations des mandataires sociaux.
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21.2.1 Compositiondu Consei | ddadmini stration

La composition de votre Consei | doéadcdmianipdgs at®t ®1 modi fi ®e au cour
le 31 décembre 2025.

Votre Consei | d 6 a éshicamposd deaskept membres dont quatre hommes et trois femmes.
La proportion de membres de sexe masculin et de membres de sexe féminin est respectivement de 57,14%
et de 42,86%.

VotreConsei |l do acbmprand, enfes personreside Madame Maryvonne Le Roch-Nocera, Madame
Corinne Le Roy et Madame Véronique Le Bourge, trois membres indépendants au sens du code Middlenext.

Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Gérard Guillemot et Christian Guillemot ne sont pas
indépendants au sens du code susvisé car ils sont également ou ont été dirigeants mandataires sociaux de la
société et sont fréres.

Chaque administrateur exercant également un mandat de dirigeant (Messieurs Michel Guillemot, Gérard
Guill emot et Christian Guillemot) ndéexerce pas plus de
cotées extérieures au Groupe Guillemot Corporation.

VotreConseil dbéadeicoomprandopas dobéadministrateur ®lu par
Dans sa séance du 5 juin 2025, votre Cons e i | d 6 a d optémpousla disaotiationrdes fonctions de
PrésidentduConsei | d 6 a €t de Directeur Géadral de la société.

Acejour,leConsei l déadihaniaapponat ®Bomucune | i mit avbtieDirectedire pouv

Général autres que celles prévues par les statuts et par la loi.

Le Président du Conseil d'administration a quant & lui pour missions « classiques » d drganiser et diriger les

travaux du Conseil déadministration dont il rend compt
repr®sente | e Conseil déadministration dans ses rappor
organes de | a s quelestatndniseateurssord en snasure de remplir leur mission.

En paralleleetdans | e bon d®roul ® du plan de succession amor cd

du Conseil d'administration, qui a exercé les fonctions de Directeur Général de 1997 a 2025, accompagne le

nouveau Directeur Général dans sa prise de fonction et lui apporte conseil, assistance et soutien, en lui
octroyant son temps et son exp®rience ° chaque fois qu
fluide par un accompagnement personnalisé.

Il est rappelé que :

- Léarticle 9 des statuts pr®voi-t gu@o n saeislo cd &R ddmipruii ¢
composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

- La durée des fonctions des administrateurs est de six années. Toutefois, afin de permettre un
renouvell ement ®chel onn® des mandats des administr
actionnaires pourra, sur proposition du Consei | d 6 a,dnommel @utreneutveleo un ou
plusieurs administrateurs pour une durée de quatre ou cing ans.

- Chaque administrateur doi't °tre propri®taire dobéune
quatre-vingt ans.

2122 Membres des organes doéadministration et de directio

Les membres des organes doéadministration et de direct
GUILLEMOT CORPORATION S.A., BP 2, 56204 La Gacilly Cedex.

Claude GUILLEMOT
Administrateur et Président du Conseil d'administration

A | 6issue de sa ma' trise en Sciences ®conomiques o0b
sp®ci alisation en informatique industrielle © |81 CAM
1984, avec son frére Michel,or i ent ® son activit® vers |la distributi g

1985 dans la distribution de jeux vidéo sous la marque « Guillemot International Software ». Avec ses quatre fréres, il

a ensuite créé le groupe Guillemot Corporation, coté en Bourse depuis 1998, qui concoit et fabrique du matériel et des

accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules pour les périphériques numériques (DJ et musique

numérique, enceintes) et Thrustmaster pour les accessoires de jeux pour PC et consoles de jeux vidéo.

Il a également fondé avec ses freres en 1986 le Groupe Ubisoft Entertainment, concepteur et éditeur de jeux interactifs

pour PC et consol es, et en 2000, |l e Groupe Gamel oft
téléchargeables. M. Claude GUILLEMOT est Président du Conseil d'administration de la société Guillemot Corporation

S.A., et également Directeur Général Délégué et Administrateur de la société Ubisoft Entertainment S.A.
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Claude GUILLEMOT
Administrateur et Président du Conseil d'administration

Autres m andats et fonctions exercés au sein du Autres m andats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Guillemot Corporation au 31/12/202 5

France France

Président de Hercules Thrustmaster SAS, Guillemot | Directeur général délégué et administrateur déUbi
Innovation Labs SAS Entertainment SA*

3 Administrateur d 6 AMA SA

Etranger Directeur général de Guillemot Brothers SAS

Président et administrateur de Guillemot Inc. | Garant de BANGOR SCI
(Canada), Guillemot Recherche & Développement

Inc. (Canada), Guillemot Inc. (Etats-Unis) Etranger
Représentant légal de Guillemot Electronic | Administrateur d 6 Ubi s of t Emirates FI
Technology (Shanghai) Co., Ltd (Chine) unis)

Administrateur de Guillemot Ltd (Royaume-Uni), | Administrateur suppléant d 6 Ubi sof t Enter
Guillemot Corporation (HK) Ltd (Hong-Kong), | AB (Suede), RedLynx Oy (Finlande), Ubisoft Fastigheter AB
Guillemot SA (Belgique), Guillemot Romania Srl | (Suede)

(Roumanie), Guillemot Srl (Italie), Guillemot Spain SL | Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA Corporation

(Espagne) PLC (Royaume-Uni)*

Gérant de Guillemot GmbH (Allemagne) Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation

(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)

Président  Directeur Général de Guillemot | France

Corporation S.A. Néant
Etranger

Administrateur d d Ubi sof t Nordic A/ S

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris

Valentin GUILLEMOT
Directeur Général de la société Guillemot Corporation S.A. (**)

Dipltm® de | 6EDHEC Business School (Bachelor en Marke
MIT (Certificat en Additive Manufacturing for Innovative Design and Production), Valentin Guillemot a rejoint le Groupe

Guillemot Corporation en 20 2 2 . I y apporte son app®tence pour I 61
g®n®r ation de revenus digitaux. Cependant, son histoli
tot : en 2013, il contribue, aux cdtés des équipeslogi st i ques de Gui ll emot Corporat

logistique tiers a Hong-Kong. Entre temps, Valentin Guillemot a travaillé en Irlande chez Salesforce.com, au sein de

| 6®qui pe strat ®gi e de-20t5 BEt20156l6ino @@r ®t i ensec2e@uU4d4 du j e
Ubisoft Entertainment en contribuant notamment au projet Rainbow Six Siege. Il a évolué au sein de I'entreprise et a
occupé durant plusieurs années le poste de Directeur Monétisation. Ses expériences luiontper mi s d 6 a(
vision 360A de la vie produit et de |l a strat®gie dbden
En 2025, Valentin Guillemot a été nommé Directeur Général de la société Guillemot Corporation S.A.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2025 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2025

France France

Néant Néant

Etranger Etranger

Vice-Président de Guillemot Inc (Canada) Néant

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation

(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)

Néant Néant

(**) Guillemot Corporation S.A. est directeur de Guillemot Netherlands B.V.(Pays-Bas)
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Michel GUILLEMOT
Administrateur et Directeur Général Délégué chargé de la stratégie

Dipltm® de | 6EDHEC et du DECS, M. Mi chel Guill emot e
Corporation (concepteur et fabricant de matériel et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et
Thrustmaster) et occupe, au sein de la société Guillemot Corporation S.A., les fonctions de Directeur Général Délégué
et Administrateur.

Ses quarante ann®es doéexp®rience dans | es industries
Artificielle, son esprit entrepreneuri al et sa connai
Il a également fondé I'éditeur de jeux vidéo pour mobiles Gameloft et en a été pendant seize ans le Président Directeur
Général. Sous sa direction, de 2001 a 2016, Gameloft a connu une rapide et forte croissance, devenant un leader
mondi al et im@odants déweleppquis degeux mobiles.

M. Michel Guillemot a également cofondé le Groupe Ubisoft Entertainment (concepteur et éditeur de jeux interactifs
pour PC et consoles) en 1986, et occupe les fonctions de Directeur Général Délégué développement stratégique et
financier et Administrateurau s ei n déUbi soft Entertainment S. A.
Aujourddhui bas® © Londres, M. Michel Guillemot est ®¢
Pl aywing Ltd, Laboratoire de recherche sur |1 6intelli
Neural Networks inc (Ariann).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Guillemot Corporation au 31/12/202 5

France France

Néant Directeur général délégué et administrateur doUbi
Entertainment SA*

Etranger Administrateur d 6 AMA S A

Administrateur de Guillemot SA (Belgique), | Directeur général de Guillemot Brothers SAS

Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot Inc. (Etats- | Président de Playwing Design SAS et de Playwing
Unis), Guillemot Inc. (Canada) Development SAS

Représentant social en France de la société de droit étranger
Artificial Intelligence Research Lab Ltd.

Etranger
Président et administrateur d 6 Ar i ann Fi nanc

Divertissements Playwing Inc. (Canada), Laboratoire de
recherche sur | dintelligence
de Playwing Ltd (Bulgarie), Playwing Srl (Roumanie), Playwing
Entertainment SL (Espagne)

Président et directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni)
Directeur de AMA Corporation PLC (Royaume-Uni)*, Artificial
Intelligence Research Lab Ltd (Royaume-Uni), Next Move
Digital Ltd (Royaume-Uni)

Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation

(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)

Néant Néant

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Gérard GUILLEMOT
Administrateur et Directeur Général Délégué chargé de la recherche marketing

Diplt!m® de | 6®col e de commerce EDHEC de Lill e, M. G®
am®ricains du Groupe Ubisoft Entertainment, groupe sp
PC et consolde® ,avgeucbislesa gfuoant re fr res en 1986. Depui s
(Motion Pictures). Il est également Directeur Général Délégué et Administrateur de la société Ubisoft
Entertainment S.A.

11 avait |l anc® Gameloft.com, un portail de jeux sur |
Auj our dodhui-Yobkavs Gérard Ghillemot est Président de la société américaine Longtail Studios Inc., société
qudi l a cr®®e en 2003 et qui con-o0it des applications

M. Gérard Guillemot est également cofondateur du Groupe Guillemot Corporation (concepteur et fabricant de matériel
et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et Thrustmaster), et occupe au sein de Guillemot
Corporation S.A. les fonctions de Directeur Général Délégué et Administrateur.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du

Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5

France France

Néant Directeur général délégué et administrateur doUbi
Entertainment SA*

Etranger Administrateur d 8 AMA SA

Administrateur de  Guillemot Ltd (Royaume-Uni), | Directeur général de Guillemot Brothers SAS
Guillemot Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada)

Etranger
Président de Longtail Studios Inc. (Etats-Unis), Longtail

Studios Halifax Inc. (Canada), Longtail Studios PEI Inc.
(Canada)

Président et administrateur de Ubisoft L.A. Inc. (Etats-
Unis), Script Movie Inc (Etats-Unis)

Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA
Corporation PLC (Royaume-Uni)*

Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France
Néant
Etranger

Vice-Président de Dev Team LLC (Etats-Unis)

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Christian GUILLEMOT
Admi ni strateur et Directeur G®n®r al D®l ®g u G

Di pl *t m® de Busnéss Bchoolaalrondres, M. Christian Guillemot a eu un réle moteur dans la cotation en

bourse des Groupes Ubisoft Entertainment (concepteur et éditeur de jeux interactifs pour PC et consoles), Guillemot

Corporation (concepteur et fabricant de matériel et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et

Thrustmaster), et Gameloft (un des |l eaders mondiaux 4
fondateur avec ses quatre fréeres.

Directeur Général Délégué et Administrateur au sein des Groupes Guillemot Corporation et Ubisoft Entertainment, il

est également Président Directeur Général des deux holdings familiales, Guillemot Brothers Ltd et Guillemot Brothers

SAS, et secrétaire de la société Longtail Studios Inc.

Il dirige le Groupe AMA Corporation PLC («AMAé ) quoi | a cofond® avec ses qua
un des leaders mondiaux des applications de productivité a destination des professionnels de terrain.

AMA concoit depuis 2016 des logiciels de communication sécurisés utilisées par plus de quatre cents grands clients

dans plus de 130 pays qui utilisent des technologies de pointe telles que la réalité assistée et l'intelligence artificielle

pour permettre l'assistance a distance et la digitalisation des inspections et instructions de travail. Ces solutions

permettent dbdaccroitre fortement |l a productivit® des
carbone des grands groupes mondiaux.
Passionn® par | dinnovati on, M. Christian Guill emot es

la création de trois accélérateurs numériques en Bretagne ou il est élu local depuis 2014.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5
France France

Gérant de Guillemot Administration et Logistique SARL | Directeur général délégué et administrateur doéUbi
Entertainment SA*

Etranger Président Directeur Général et administrateur d 6 A MA

Administrateur de Guillemot Corporation (HK) Ltd | Président de Guillemot Brothers SAS et de la Cour de

(Hong-Kong), Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot | Marzan SAS

Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada), Guillemot | Gérant de plusieurs SCI (dont BANGOR SCI) et du

Recherche & Développement Inc. (Canada), Guillemot | Gr oupement Forestier de | 6A
SA (Belgique) )
Etranger

Président Directeur général et Directeur  de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Président et Directeur d AMA Corporation PLC (Royaume-
Uni)*,

Directeur de AMA Xperteye Limited (Hong-Kong), AMA
(Shanghai) Co, Ltd (Chine), AMA Xperteye K.K. (Japan),
AMA Xperteye Inc. (Etats-Unis), Playwing Ltd (Royaume-
Uni), 2 Cresswell Gardens Freehold Limited (Royaume-Uni)
Administrateur de Laboratoire de recherche sur
|l 6intelligence artifi ciPlaywihge
Entertainement SL (Espagne), Playwing Srl (Roumanie)
Gérant de AMA Xpert Eye GmbH (Allemagne)

Secretary de Longtail Studios Inc. (Etats-Unis)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation

(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)

Néant France

Président de SAS du Corps de Garde, AMA Opérations
SAS, AMA Research and Development SAS
PrésidentetDirecteur d 6 AMA Xpert ey e-Uhit
Liquidateur de SAS du Corps de Garde

Etranger
Administrateur d 6 Ubi sof t Nor di,de AMA Y

Xperteye S.R.L. (Italie), AMA Xperteye SL (Espagne), AMA
Xperteye Srl (Roumanie)

Président Directeur Général et administrateur de AMA
L67Til de | 6expert lnc. (Can

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Maryvonne LE ROCH -NOCERA
Administratrice

Sortie de |61 CS Paris titul dNiocerdurBPBEGSNt Marey Camnerel

Associ ®s. Pui s, elle se retrouve en charge do6 unconpptableie
CACQ).

En 1986, elle sdédinstalle en Bretagne pour rejoindre |
De 2005 ° 2007, elle anime | 6entit® charg®e de | davi g
transport public d6AIR | TM.

En 2007, elle cr®e son Intermarch® ° Surzur et repren

De 2006 a 2019, elle a été membre du Conseil de la Fondation Le Roch i Les Mousquetaires, puis en a pris la
présidence en novembre 2019.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5
Néant France

Présidente de Majimer SAS (***), la Fondation Le Roch-
Les Mousquetaires
Gérante de Du Lobréont SCI et de la SCI de la rue des

Peupliers
Etranger
Néant
Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France

Directrice Générale de Rochelven SAS

Présidente de Rochelven SAS, Franclem SAS, Nautimar
SAS

Directrice Générale et Membre du Directoire  de Vanves
Distribution S.A. (****)

Présidente et Directrice Générale de FILANDI S.A.

Etranger
Néant

(***) Majimer SAS est également le président de Franclem SAS, de Elegie SAS et de Landivalt SAS
(****) Vanves Distribution S.A. est également le gérant de Du Chantier S.N.C et de Sea Rent Concept SAS.

Corinne LE ROY
Administratrice

Mme Le Roy a établi le groupe Ubisoft Entertainment en Chine en 1996 ety a occupé la fonction de directrice générale

de sa filiale " Shanghai jusqudéen 2018. Elle y a d'ab
la productondes jeux vid®o en 2000. Apr s 2000, el l e sdest
Shanghai, premier et seul studio de jeux vidéo de classe mondiale avec création et capacité de production compléte en
Chine. Il a été classé parmilescentme i | | eur s studios au monde en 2009 (D

a remporté le prix E3 Game Critics pour le meilleur jeu de stratégie.

En 20009, Corinne Le Roy sobest vue d®cerner The White
contribution exceptionnelle a Shanghai.

Avant doéint®grer | e groupe Ubisoft Entertai nment, Mm e
dans les hopitaux et les domaines de santé publique sur le développement et la gestion de projets en Afrique, ex-URSS
et au Moyen-Orient.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5
Néant France :

Administratrice de la SCOP TIPIS VOLANTS
Gérante de SCI

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation

(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)

Néant Néant
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Véronique LE BOURGE
Administratrice

Aprés divers stages en Asie et en Europe, Mme Le Bourge a commencé sa carriere dans le secteur de la filiere coton
en participant au développement de filieres hors Afrique avec recherche de fonds en France et en Europe (1991-1998).
Puis, elle a occupé le poste de responsable relation clients et qualité au sein du Groupe Marsh (courtage en assurance)
(1999-2008).

En 2008, Mme Le Bourge a rejoint le groupe familial Alain Glon créé par sa famille et a contribué a son développement

mar keting et commercial. Ell e est aujourdobéhui pr ®si de
(AGH), laquelle déti e nt pl usieurs filiales sp®ci al i s®es not am
emball ages vertueux, | 6®nergie verte ainsi gue dans |

cette holding, Mme Le Bourge coordonne la définition des orientations stratégiques du groupe AGH et assure la
direction de plusieurs soci ® ®s du groupe AGH en so6im
Soucieuse de pertinence dans un monde ou les regles évoluent rapidement, Mme Le Bourge est membre assidue

depuis pr s de 10 ans de | 6Association Progr s du Man
Mme Le Bourge apporte au groupe Guillemot Corporation
management , d®vel oppement commerci al et industriel (t
familial e t, sod éxpénence mterhatidnalegninsi que son esprit entrepreneurial.

Ell e est titulaire ddédune ma’ tri se e #SHaMaesaille Esole Bupériaucerde
Commerce).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/202 5

Néant France

Présidente du directoire  de Alain Glon Holding S.A. (-++%)
Gérante de diverses SCI

Etranger
Néant
Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant Néant

(*****)Alain Glon Holding S.A., représentée par Madame Véronique Le Bourge, est président de Tiliz SAS, Ecofeutre SAS, Berso SAS,
Bretheol SAS, directeur général de Coté Food SAS et membre du Conseil d'administration de surveillance de BAI Bretagne Angleterre
Irlande S.A.
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Yves GUILLEMOT

Directeur G®n®r al D®l ®gu® charg® des relations avec

A | 6i ssue do6®tudes de commerce °~ | PME, M. Yves Guil |l ¢
secteur des jeux vidéo, alors au début de sa fulgurante expansion. Il est actuellement Président Directeur Général du
Groupe Ubisoft Entertainment qudéil s ont cr®® ensemble en 1986, et
de la création, édition et distribution de jeux vidéo et services interactifs.

Egalement cofondateur avec ses fréres du Groupe Guillemot Corporation, il occupe au sein de Guillemot Corporation
S.A. la fonction de Directeur Général Délégué chargé des relations avec les fabricants de consoles de jeux vidéo et

ddéordinateurs.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Guillemot Corporation au 31/12/202 5

Mandats et fonctions expirés au sein du
Groupe Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices)

France
Néant

Etranger
Administrateur de Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot Inc.

(Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada)

Néant

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation au 31/12/202 5

Mandats et fonctions expirés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices)

France

Président Directeurgénéral d 6 Ubi soft Entertai
Président d 6 Ub i Amefyt SAS, Ubisoft EMEA SAS, Ubisoft
International SAS, Ubisoft Montpellier SAS, Ubisoft Paris SAS,
Nadéo SAS, Ivory Tower SAS, Ubisoft Bordeaux SAS, Ubisoft Nova
SAS, i3D.net SAS
Gérantd 6 Ubi soft
Administrateur d®AMA SA
Directeur général de Guillemot Brothers SAS

Mobi | e Ga meMobil82ARL ,

Etranger

Directeur et Directeur général délégué
(Royaume-Uni)

Gérant de Ubisoft Blue Byte GmbH (Allemagne), Ubisoft GmbH
(Allemagne), Kolibri Games GmbH (Allemagne), Ubisoft EooD
(Bulgarie), Ubisoft Studios Srl (Italie), Blue Mammoth Games LLC
(Etats-Unis), i3D.net LLC (Etats-Unis)

Président Directeur général d 6 Ubi sof t
(Vietnam)

Président et administrateur dé6Ubi soft Di ver
(Canada), Hybride Technologies Inc. (Canada), Ubisoft Toronto Inc.
(Canada), Ubisoft Winnipeg Inc. (Canada), i3D.net Inc. (Canada),
Divertissements Ubisoft Nova Inc. (Canada), Ubisoft Entertainment
India Private Ltd (Inde), Red Storm Entertainment Inc. (Etats-Unis),
Directeur général (CEO) et administrateur
LLC (Emirats Arabes Unis)

Directeur général et administrateur
Ubisoft Singapore Pte Ltd (Singapour)
Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA Corporation PLC
(Royaume-Uni)*

Administrateur exécutif de Shanghai Ubi Computer Software Co.
Ltd (Chine), Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine)
Administrateur d @bisoft SA (Espagne), Ubi Studios SL (Espagne),
Ubisoft Barcelona Mobile SL (Espagne), Ubisoft Ltd (Hong-Kong),
Ubisoft KK (Japon), i3D.net BV (Pays-Bas), SmartDC BV (Pays-Bas),
Ubi soft sp-gka z ograniczonN od
Srl (Roumanie), Ubisoft Ltd (Royaume-Uni), Ubisoft Reflections Ltd
(Royaume-Uni), Ubisoft Entertainment Sweden A/B (Suede),
RedLynx Oy (Finlande), Future Games of London Ltd (Royaume-
Uni), Ubisoft Fastigheter AB (Suéde), Ubisoft DOO Beograd (Serbie)

de Guillemot Brothers Ltd

Vi et nam

d @bisoft Pty Ltd (Australie),

doUbi soft f

Liguidateur d 6 Ubi soft Osaka KK (Japon

France

Président d6 Ubi soft Mot i on
SAS, Ubisoft France SAS, Ubisoft Production
Internationale SAS, Owlient SAS, 1492 Studio
SAS, Puzzle Games Factory SAS, Ubisoft
Création SAS, Solitaire Games Studio SAS,
Green Panda Games SAS

Gérant ddvory Art & Design SARL, Ubisoft
Motion Pictures SARL

Administrateur d 6 Andr om de SA

Etranger )
Président de Dev Team LLC (Etats-Unis)

Président et administrateur de Ubisoft
Editions Musique Inc. (Canada), Ubisoft Nordic
A/S (Danemark), Ubisoft CRC Ltd (Royaume-
Uni)

Vice-Président d 6 Ub i s o fats-Udish c .
Administrateur de Performance Group BV
(Pays-Bas), SmartDC Holding BV (Pays-Bas),
SmartDC Heerlen BV (Pays-Bas), BMG Europe
BV (Pays-Bas), Hyper Beats Ltd (Royaume-
Uni), Ubisoft SpA (ltalie), Ubisoft B.V. (Pays-
Bas), Ubisoft Osaka KK (Japon)

Gérant de Dev Team LLC (Etats-Unis), Ubisoft
Sarl (Maroc)
Liquidateur
(Italie)

déUbi soft SpA

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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21.2.3 Politigue de diversité appliqguée aux membres du Conseil ddéadmini stration
21.2.3.1 Objectif

La politiqgue de diversité appliquée aux membresduCons ei | d 6 a d pourmhjestif de aermettrenau
Conseil déadimtnisetpatfonmant dans sa mission, notammen
- D®termine | es orientations de | d6activit® de | a soci

- Se saisit de questions intéressant la bonne marche de la société ;
- Reégle, par ses délibérations, les affaires qui concernent la société ;
- Proc de aux contr!'les et v®rifications qudéil juge o]

21.2.3.2 Description

LeConsei l est dbéavis que |l e fait dobébavoir des etaidensesni str a
expériencesper met dbéappr ®hender | es ®v ol appdrtedessavwiufhireetdes| | es ¢
points de vue diff®rents, g®n®r ant des discussions et
efficace.

Le Conseil tiendra compte des éléments suivants au moment de choisir les candidats au poste
déadmini:strateur

- le bagage de connaissances, y compris |l es aptitudes
dans | 6un ou plusieur:s Idée®c odnomaii en,e sl as ug esvsatnitesn , |l a f
secteur du jeu vid®o, l a conduite dbédentreprise not

| 6international
- les qualités personnelles qui favorisent une culture axée sur divers points de vue et libre de toute

forme de discrimination et de pr®j ug®s, gubdils soi e
- la non-discrimination fondée notamment sur le genre, | éo®@lg dandicap, ainsi que toute autre
caractéristique qui peut étre relevée de temps a autre ;
- Il es exigences pr®vues par la | oi et Il a r®glament at
cumul des mandats et encore ° la |Ilimite ddOge statL

En ce qui concerne la mixité, le Conseil recherche une représentation équilibrée entre les femmes et les
hommes parmises membreset sdest f i x® mantarra auorpinsele% la gropattien du sexe
sous-représenté, reconnaissant que la composition du Conseil peut varier de temps a autre pendant des
périodes de transition.

LeConseisbengage ~ adopter des pr atanglaedax d&sagandidata dulpesee e t i
déadministrateur

21.2.3.3 Résultats obtenus

Les membres du Conseil déadmi ni st r agenreoat dergealifipationsset e n t |
déoexp®rience profaessus.onnell e d®crits ci

Tous les administrateurs apportent au Conseil d'administration des points de vue pertinents et variés, une
vision strat®giqgqgue et ®t hiqgue d®nu®e de pr® ug®s, ainsi
de gouvernance.

Concernant les compétences et aptitudes recouvrant différents domaines, sur sept administrateurs,
au 31 décembre 2025 :
- Six administrateurs sur sept possédent des compétences en gestion, comptabilité et finances, dont
deux sont titulaires déun Dipl!*!me déEtudes Comptabl
- Cing administrateurs sur sept présentent une expérience dans le secteur du jeu vidéo,
- Sept admi ni strateurs sur sept ont une exp®rience
spécifiqguement dans le domaine du loisir interactif,
- Six administrateurs sur sept ont v®cu ~ | 6®tranger

Concernant les répartitions par age et par genre, 42,86% des administrateurs sont des femmes et 57,14%

sont des hommes. 57,14% des administrateurs ont moins de 65 ans et 42,86% ont plus de 65 ans. Aucun
membre ndest ©g®.de plus de 70 ans
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21.2.4 Plan de succession

Les membresdu Consei | d6adti ntre rguietementnsur la question de la succession des

organes de direction et évaluent les moyens mis en place au sein de la société et de son Groupe pour susciter

| 6int®r°t et former une nouvelle g®nNn®r at i onsoaé, pdurr i ge a
succéder aux dirigeants actuels.

La mise en Tuvre du plan de success.i;drConaeil da@inistrationa u c o u
aborde cependant toujours régulierement la question de la succession des organes de direction afin de parer
a toute éventualité et pour offrir a la nouvelle génération une passation fluide, sereine et accompagnée.

21.2.5 Autres informations concernant les membres des organes doéadministrat.i

Les opérations entrelesme mbr es des organes doad mnetladogétéraattes quanleset de
opérations courantes conclues a des conditions normales, sont détaillées dans le rapport spécial des
Commissaires aux comptes.

Aucun pr-°t ni aucune garanti e néa ®tnmeémbras des nrdaRes o u co
déadministrati.on et de direction

Aucune condamnation pour fraude, ni aucune mise en cause et/ou sanction publique officielle, n6a ®t ®
prononcée, au cours des cing derniéres années, contre les membres des organesd 6 ad mi ni st rati on
direction.

La majeure partie desme mbr es des organes doéadmibrai gtarsa t®ito®n aests okcd ®d
des cing derni res ann®es, " une faillite, mi se sous
liguidation judiciaire. En outre, au cours des cing derniéres années, aucun des membres des organes
déadmini strati o aed®&huipar ud triburealcdtui odnr oi't dbéexedecene mbaef dida
organe ddéadministration, de direction ou de surveillan
conduite des affaires ddédun ®metteur.

A |l a connaissance de |l a soci ®t ®, il néexi ste pas de
guelconque des membres des organesd 6 a d mi n iesde diractiono n| 6 ®gar d @tesesln@réts oci ®t
privés et/ou d dutres devoirs.

1 ndbexi ste pas dbdédarrangement ou doac caouragec deoclienis,u av ec
des fournisseurs ou autres, en vertu duquel | 6édun quel c
direction a ®t® s®l ectionn® en tant gue membre dbéun o
membre de la direction générale.

I ndexi ste pas de contrat de ser
ou ° | dune quelconque de ses fili

vice | iant |l es membr ec
ales pr®voyant | 6octr

I ndexi ste aucune restriction c onc emembrest desloaganese s si or
déadmi ni str at i dans lescapitatisecialde la ociétéj hormis :
- pour Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot, Christian
Guillemot et Valentin Guillemot, I&ngagement collectif de conservation mentionné au paragraphe
12.1.6 du rapport de gestion ; et

- pour | es options de sou®et20Bptlibengd@aememinsdatdon Har®

5% des actions issues de | ev®es ddoptions jusqub" |
Aucune action gratuit eomdsay dntdo&td@naantptarsirthu &e®n |1"e ce j ou
relatives ° | a conservation des actions par | es dirig

ddébactions.

Il est précisé, en outre, que le réglement intérieur du Cons ei | d 6 a oménoih gue tclmaque i o n
administrateur doit respecter les prescriptions légales et reglementaires en vigueur en matiére de déclarations
des transactions et de |l a p®riode dobéabstentsobéabsttemir

déeffectuer toute op®ration sur | es titres de |l a soci @
information de quelque nature qubedelsw lexauistdy titres bessc e pt i L
admi ni strateurs doivent ®galement sb6babstenir dbdéinterve
- pendant les trente (30) jours calendaires avant la publication des résultats financiers annuels et

semestriels ;
- pendant l es quinze (15) jours <calendaires avant | a

comptes trimestriels ou intermédiaires.

e
0
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2126 I ncidences significatives potentielles sur | a gouve

La question de la succession des organes de direction est abordée au paragraphe 21.2.4 du présent rapport.

21.3Condi ti ons de pr ®paration et d 6@onsgilani s a
déadmi ni stration

21.3.1 Rale et fonctionnementdu Consei |l dbéadministration
Le Conseil dbébadministration d®termine |l es orientations
Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi
aux assemblées d'actionnaires.
Le Pr®sident du Comsgiahidkademi diist geatiles travaux du Co
compte © | 6assembl ®e g®n®r al e et ex®cute ses d®ci sions
rapports avec les tiers. Il veille au bon fonctionnement des organes de la soci ®t ® et sbassur e
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
Votre Conseil déadministration a adopt® | a version ini
dans sa s®ance du 31 octobre 2007, Il equel a ensuite ®tCG
la derniére modification ayant eu lieu le 29 janvier 2025.
Ce réglement comporte les rubriques suivantes : rle, composition, information des membres, fonctionnement
de votre Conseil déadministration, participation aux

télécommunications, devoirs de ses membres (cumul des mandats, formation, confidentialité, loyauté, non-
concurrence, op®rations sur titres, etceée), proc®dur e
regles de détermination de la rémunération des membres, modalités de protection des dirigeants sociaux, plan

de succession du dirigeant et des personnes clés.

Le r gl ement int®rieur du
(www.guillemot.com) sous la rubrique «c Gouver nance
Informations Financieres-Réglementées, Année en cours.

Consei l déadmini stration e
@l 6eontr epei sbemin dbdacc s

Au moi s dobctloebsremd2nli2ni strateurs ont ®t ® invitGomsell sobdex
déadmi niestt ratti oha pr ®paration de sbhelss admimisirateurs ondpur an't |
sbexpri mer au moyen ddéun guestionnaire portant prio.
son fonctionnement, la p®riodicit® des r®unions, |l es
administrateurs et | 6®quili bre des pouvoi rcatf kenteste | e

ressorti une appréciation positive de la capacité du conseil a remplir sa mission.

21.3.2 Réunionsdu Consei |l déadministration
Le Conseil déadmini stration se r®unit aussi souvent qgu
Les r®unions du Conseil ddéadministration ont |l i eu au s
convocation. Sont r®put ®s pr®sents pour |l e cal cul du ¢
administrateurs participantalar ®u ni on du Conseil déadmini stration par
télécommunication.
Au cours de | 6exercice c¢clos |l e 31 d®cembre 2025, votr e
Le taux pr®sence aux r®unions du :Conseil déadmini strat
Administrateurs
Claude Michel Gérard Christian Maryvonne Corinne Véronique Le
Guillemot Guillemot Guillemot Guillemot Le Roch - Leroy Bourge
Nocera

Nombre de 10/10 10/10 10/10 9/10 10/10 8/10 10/10
réunions
Taux de présence 100% 100% 100% 90% 100% 80% 100%
individuel
Taux de présence 95.71%
moyen
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Les délibérations de votre conseil ont porté sur :

- Pr®sentation du chiffre dbéaffaires consolid® de | 6ex
- D®cl aration des administrateurs relative 7 toute sit
- Utilisation faite par le Directeur G® n ®r al de | 6autorisation donn®e par |

de cautions, avals et autres garanties,
- Revue des tests de dépréciation sur les marques figurant dans les immobilisations corporelles du Groupe
au 31 décembre 2024,
- R®duction du capital par annul ation dbéactions,
-Politique de diversit® et do®quit ®,
- Politique de rémunération des mandataires sociaux,
- Moadification du reglement intérieur du Conseil d'administration,

- Autorisation dbéune conyv e 38 étseuivants dusc@de deacommereer. projet dee s L 2 2
signature ddébun contrat de prestations de service ave

- Pr®sentation par | es commi ssaires aux comptes de | eu
-Arr°t® des comptes consolid®s et annuels de | 6exerci
- Proposition déaffectation du r®sultat social de | 6ex
-Compte rendu de | 6®valuation des conventions courant

- Examen des conventions r glement ®es conclues et aut

| 6ex®cution a ®t ® poursuivie au cours de | 6dexercice
- Pr®paration et convocation de | dassembl ®e g®n®r al e

- Pr®sentation du chiffre dbéaffaires consolid® tri mest

-Arr°t® des documents de gesti on -gduWoodesde commerdelete v i
établissement des rapports sur ces documents,
- Lettre de soutien en faveur de la filiale anglaise Guillemot Limited,
- Bilan carbone 2023 et comparaison avec 2022,
- Projets RSE 2025,
- Démission de Claude Guillemot de ses fonctions de Directeur Général ; maintien de Claude Guillemot
dans ses fonctions de Président du Conseil d'administration,
- Dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général,
- Nomination de Valentin Guillemot en qualité de Directeur Général,
- Rémunération du Président du Conseil d'administration,
- Rémunération du Directeur Général,
- Reconduction doéYves Guillemot dans ses fonctions de
- Rémunération des Directeurs Généraux Délégués,
- Autorisation de cautions, avals, et garanties a donner au nouveau Directeur Général,
- Mise en Tuvre du programme de rachat dbactions,
- Examen et arrété des comptes semestriels consolidés condensés relatifs a la période du
1¢ janvier 2025 au 30 juin 2025,

- Examen des votes des actionnaires minoritaires ~ | 6a
- Politique de diversité appliquée aux membres du Conseil d'administration,

- Auto-®val uation du fonctionnement du Conseil ddédadmini st
- D®l i b®r ation sur la politique de |l a soci ® ® en mati
- Revue des points de vigilance du code de gouvernemen

- Revue de la cartographie des risques du Groupe,
- Pr®sentation de | 6utilisation de | d6intelligence art.i

La question de la succession est abordée au paragraphe 21.2.4 du présent rapport.

Les administrateurs peuvent, sb6ils | e souhaitent, ®char

runi on du Conseil déadministration.

21.3.3 Convocation des administrateurs

Léarticle 10 des statuts pr®voit gue | es administrate

verbal ement. Au c ou3kdéatrabrel2@2B, s convicatiens ant tautes été effectuées par
courrier électronique.

21.3.4 Information des administrateurs

Tous les documents et informations nécessaires a la mission des administrateurs leur ont été communiqués
ou mis a leur disposition avant la réunion, ou leur ont été remis en séance.
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21.3.5 Comités spécialisés

A ce jour, aucun comit® en tantCogseeilt eloadansidia®dtamatsi en
taille du groupe et la compositondu Cons ei | d 6 a,ceintonformermentat ¢oderde gouvernement
déentrepriseCohnsdgdikneédaasemélnicependart & intervalles réguliers en formation de

comi t® dobéaudit et eRSBE (Respomsakilié Socialel 8ociétadenei En@ronnementale des
entreprises). LeConsei | d 6 a dstmAgalement en ahtargeode la thématique des nominations et des
rémunérations des mandataires sociaux.

21351 Comit® dbéaudi't

Dans sa s®ance du 16 juillet 20009, |l e Conseil déadmini
" |l dartb6l dALdB2¢ode de commeTme,| guofidncteimpns rchu tc d mii t
le suivi des questions relatives a | 6 ®1 abor ati on et au contrtle des infor
pui squé” cette date votre <conseil ®t ait compos® excl

dirigeants et ne comprenait pas de membre indépendant.

Une administratrice a été nommée laquelle présente des compétences particulieres en matiére financiére ou
comptabl e et est un membre du consei.l i nd®pendant au
Middlenext : Madame Le Roch-Nocera a partir de 2014.

Sans pr® udice des comp®tences du Consei l déadmini str e

missions suivantes :

- il suit le processus d'élaboration de linformation financiere et, le cas échéant, formule des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

- il suit I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére, sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance ;

- il émet une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation par I'assemblée
générale. Cette recommandation est élaborée conformément a la réglementation ; il émet également une
recommandati on au Cons eidrendufeliethentdu mandatdea duides commissairesq u e |
est envisagé dans les conditions définies par la réglementation ;

- il suit la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission et tient compte des constatations et
conclusions de |l a Haute autorit® de | 6audit cons®cu
application de la reglementation ;

- il s'assure du respect par le commissaire aux comptes des conditions d'indépendance dans les conditions
et selon les modalités prévues par la réglementation ;

- il approuve la fourniture des services autres que la certification des comptes dans le respect de la
reglementation applicable.

Le Conseil déadministration r®uni sous | a forme de com
|l e Consei l dbéadministration.

Durant | 6exercice 2025, Maatra, m@ministatricg indepemdantel. s préBide deb
r®uni ons du Conseil déadministration reuni sous la fo

Président du Conseil d'administration, était présent a ces réunions dans le but de privilégier et favoriser des
échanges directs et immédiats lors des réunions.

s de | bexe e ¢l os |

Le comit® dbéaudit a re-u au ur rcic
31 d®cembre 2024, une d®

c
comptes de | dexercice clos 1| e
aux comptes.

o]

Pr®al abl ement ° | 6arr°t® des comptes de | dexercice clo
ont pr®sent®, au Conseil déadministration r®uni sous | &
déaudit permettant r&ichsientme®treange® mmi ssaires aux comp

21.3.5.2 Comité RSE (Responsabilité Sociale, Sociétale et Environnementale des entreprises )

Le Conseil dbéadministration se r®unit en formation de
Sans pr®judice des comp®tences du Consei l déadmini str
missions suivantes :

- Mettre Il a RSE au cliur des d®cisions strat®giques ;

- Formaliser | es actions conduites en faveur de | denvir
- R®fI ®chir au partage de |l a valeur et notamment ~ | 6®q
des coll aborateurs, Il a r®&mun®ration de | a prise de ri.
pour assurer |l a ps®rennit® de | 6entrepr
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Le Conseil déadmini stration r ®uni sous |l a forme de com
Consei l déadmini stration.

Durant | 6exercice 2025, Madame V®roniqgue Le Bourge, ad
du Conseil déadministration r®uni sous | a forme de <co
Conseil d'administration, était présent a ces réunions dans le but de privilégier et favoriser des échanges

directs et immédiats lors des réunions.

Sous | 6i mpulsion de ce comit®, diverses actions de div
sont notamment décrites au paragraphe 15 du rapport de gestion (Informations sociales, environnementales
et sociétales).

Dans sa s®ance du 5 juin 2025, |l e comit® RSE a pu fi Xxe
carbone du Groupe, relatif ° | é6exercice 2023, I ui a ®t
2022.
21.3.6 Proceés -verbaux des réunions
Les procés-verbaux desréunionsduCons ei | d 6 a soniétablissapras ahaqueréunion.
21.3.7 Formation des administrateurs
Chaque administrateur peut b®n®ficier, l ors de sa nomi
not amment sur | a gouvernance dbdentreprise et sur |l es
déactivit® et ses @ansakilitesocialemet andronnementalede r es
Le Conseil déadministration a vot ®, dans sa s®ance 24
membres. Les administrateurs ont débattu sur les besoins communs et individuels qui seraient également une
valeur ajoutée pour les décisions stratégiques de la société et ce, afin de définir les grandes orientations du
plan de formation.
Les administrateur s, runis en formation de cosurt® db
| 6intelligence artificielle pr®dictive et son usage da
Cette formationa®t ® ~ | dinitiative de | a soci ® ® mais il est 7
personnel par | es administrateurs dans | e cadre de | eu
des associations de dsradmianist ddeetrepayses, "l eiur de
jour des sujets de soci ® ®s, doé6®conomie et ddactualit®
21.4 Evaluation des conventions portant sur des opérations courantes et conclues

a des conditions normales
2141 Proc®dure do®valuatiofomisee |l emdbémldanc @i ganr alte on
La pr®sente proc®dure a ®t ® ®tablie par | e Conseil doa

gue la société GUILLEMOT CORPORATION S.A. (la « Société ») se conforme a la loi relative a la croissance

et la transformation des entreprises du 22 mai 2019 (dite loi PACTE), laquelle a institué la mise en place,

au sein des soci ® ®s cot ®es, ddédune proc®dure permettan
sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent bien ces conditions.

D s lors qubébune convention porte sur une op®ration qu
nor mal es, |l a proc®dure des convent i 038gu codegld eomeence ®es p
requ®r ant | dautori sat i mimstrgion®@stéxeluel e du Conseil dobdad

Les opérations courantes sont celles habituellement réalisées par la Société et qui sont conclues dans le cadre

de son activité, notamment au regard de son objet social, tout en tenant compte des pratiques usuelles des

sociétés placées dans une situationsi mi | ai re. A titre dbéexemples, | es op®r
consi d®r ®es comme <courantes : |l es facturations intra
administrative ou de gestion ou a des taches fonctionnelles (notamment en matiére de ressources humaines,
comptabilité, finance, contrdle interne, organisation générale, management, formation du personnel,
communication, marketing, juridique, informatique, logistique, assurance, achats, ventes etc.) ;

l es conventions doéint®gration fiscales ; | es conventiorl
de tr®sorerie automati s®es ou non ; |l es contrats de pr
l es conventions de compt es c o gereamadtée de findneement; teswocordrats i on s
de redevances de marque ou de tout autre droit de propriété intellectuelle ; les achats ou ventes habituels
entrant dans | 6objet soci al de | a Soci ® ® ou edelect u®s
Soci ®t ® ; |l es prestations de service accompagnhant habi
social de la Société ; etc.

Sont également pris en considération pour déterminer le caractére courant d'une opération, notamment sa

nature, sa répétition, son importance juridique ou ses conséguences économiques.
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Les conditions sont considérées normales si elles sont semblables a celles qui se pratiquent généralement

pour des opérations du méme type ou a celles habituellement ou usuellement pratiquées ou consenties par la

Société dans ses rapports avec lestiers.Dans | 6appr ®ci ati on des conditions n
pris en considération est le prix (prix de marché ou prix généralement pratiqué dans le secteur concerné, ou,

pour les opérations intra groupe, prix de facturation au co(t de revient ou avec une marge bénéficiaire

raisonnable destinée a couvrir les frais indirects non affectés). Sont également pris en considération pour
appr®cier | e caract re normal doéune op®ration | 6i mport
Outre les aspects économiques, les termes juridiques doivent étre revus pour vérifier qu'ils sont équilibrés ou

standards par rapport au type d'opération envisagée.

Le caractére courant et les conditions normales sont des criteres cumulatifs : en I'absence de I'un ou l'autre,
la convention sera soumise a la procédure des conventions réglementées.

L'appréciation de ces critéres est faite au cas par cas par la Direction administrative et financiére du Groupe
en lien avec le service juridiqgue du Groupe.

Au moins une fois par an, |l a Direction administrative
conventions qualifiées d'opérations courantes conclues a des conditions normales aux fins de déterminer si
elles répondent toujours a cette qualification.

Les personnes directement ou indirectement iint®ress®es
a cette évaluation.

Un compte rendu de | 6®valuation sera pr®sent® par | a DI
tard | ors du Conseil déadministration qui se r®unit

Le cas ®ch®ant , Il e Conseil déadministration proc®der a
2142 Mi se en fTuvre de la proc®dure dbé®valuation

La Direction administrative et financiére du Groupe a procédé, en mars 2026, ~ | 6 ®val uati on des

qualifiées d'opérations courantes conclues a des conditions normales, pour ce qui concerne les opérations de
| 6 exer ci3ddécanbre2025| aax fins de déterminer si elles répondaient toujours a cette qualification.
Un compte rendu de cette évaluation a été fatauCons ei | d 6 a dunile2B marsr2626.i o n

215Conventions Vi s ®eW7-4duCoileade tommdrce L. 225

Aucune conventionvi s ®e ” | 6-37¢4129 dulcale de.cannbrce W n ést intervenue au cours de
| 6exer ci3ddécemnbre225] e

(1) conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, 'un des mandataires sociaux ou l'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10% d'une société et, d'autre part, une autre société contrdlée par
la premiére au sens de l'article L. 233-3, a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales.

21.6 Principales caractéristigues des systéemes de contrble interne et de gestion
des ri sques de | dbentreprise dans | e cadr e
| 6i nformation financi re

Le point 14 et plus particulierement le point 14.2.3.6 du rapport de gestion détaillent les principales

caract®ristiqgues des syst mes de contr'le interne et d
processus do®t ablissement de | 6information financi re.

2.7 R®AmMun®r ati ons des membr e sstralienstdedirecion e s d 0 a «

21.7.1 Rémunérations versées a u cour s eraice clos dee 81 décembre 2025 par la société
Guillemot Corporation S.A.

Le montant total versé par la société auxmembresduCons ei | ddédadmi ni stration en r ®m
sbest ®UBHBY®UIros au cours de | d0exed2xice clos | e 31 d®cet

Le montant total de la rémunération fixe brute versée par la société aux dirigeants mandataires sociaux, au

titre de l eur fonction 2B& 62d67reiugenasntau sdesits ®llev ®OEX
31 décembre 2025.
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Par ailleurs, au titre de02baexenei ¢ ®main ®s aatéie atfliueéed ®C a mb
au PrésidentDi rect eur G®n®r al (pour | a p®riode allant jusqud¢
période a compter du 01/07/2025) et a chacun des Directeurs Généraux Délégués.

Cette rémunération variable pouvait atteindre 40% de la rémunération fixe en cas de réalisation maximum.

Poids relatif de chaque %du Minimum Objectif Maximum Niveau de Montant en numéraire Appréciation
indicateur de performance variable cible réalisation correspondant au
(quantitatif et qualitatif) niveau de réalisation

. . PDG: 0, 00 (¢ Surlabasedescomptes
Croissance du Chiffre 20% n/a 5% 10% Non atteint [IDG 0, 00 0 | consolidés de I'exercice clos

doaffaires conf{ .
DGD: 0, 00 O [le31/12/2025, tels qu'arrétés

par le Conseil

Ratio Résultat Opérationnel PDG: 0,00 (., - X o
[ . . . |d'administration et audités par
Courant consolidé sur Chiffre 60% n/a 3% 5% Non atteint |[IDG 0,00 u | X .
N . } es commissaires aux
doéaffaires confq DGD: 0,00

comptes

Croissance du nombre total . .
Sur la base des informations

d 6 h e udee formation dont PDG: 0,00 figurant dans le rapport de
bénéficient les salariés du 20% n/a 5% 10% Non atteint [IDG : 0,00 9 - . .pp

. i 4 B gestion de I'exercice clos le
Groupe (formations réalisées DGD: 0,00

R e 31/12/2025

par des organismes habilités)
T galisati lobal
aux de réalisation global des nia n/a n/a n/a 0% n/a nia

objectifs 2025

(*) pour la période du 01/01/2025 au 30/06/2025
(**) pour la période du 01/07/2025 au 31/12/2025

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas de contrat de travail.

Au cours de | 6exerci2e26: clos | e 31 d®cembre

- Aucune r®mun®r ati on eXxc ayxmandataines sotiaex dirigeants®t ® ver s ®e

- Aucune option de souscripton ou dobédéhati ons n 6 aauxPri ®vée sonssriceroti i e
achetée par les, dirigeants mandataires sociaux par la société Guillemot Corporation S.A., ni par les
autres sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;

- Aucune action gratuite nbéa ®t® att rparkasdiéé Guillemotmand a't
Corporation S.A. ni par les autres sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;

- Aucun avantage, y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titres de créances ou de
titres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créances de la société ou

des sociétés mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93 ducode de commer c e, noa
durant I|;6exercice

- Aucun engagement noa ®t ® pri s, par | a soci ®t ®, é
correspondant & des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles dé°tre dus " raison de | a fonctiossey de |

postérieurement a celles-ci, notamment les engagements de retraite et autres avantages viagers ;
- Aucune r®mun®r ation nbéa ®t ® vers®e en viertu ddédun pl
- Aucun r®gime de retraite sp®cifique nbda. ®t ® mi s en

Les mandataires sociaux de Guillemot Corporation S. A. |
soci ® ®s du Groupe Guillemat Corporation durant | 6exer
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Toute rubrigue non mentionnée dans les tableaux ci -dessous est réputée non applicable.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
(Données en euros)

Valentin GUILLEMOT Exercice 2025 Exercice 2024

Directeur Général Montants Montants Montants Montants
(& compter du Zer juillet 2025) attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 80 000,00 66 666,67 n/a n/al
Rémunération variable annuelle 0,00 n/a n/a n/a
TOTAL 80 000,00 66 666,67 n/a n/al

Claude GUILLEMOT
PDG (jusqu'au 30/06/2025)

Exercice 2025

Exercice 2024

el e (I | d'adm inistrati Montants Montants Montants Montants

(;Ceosr;p?e?du gyoggoszi; clelanillfEigzile]n attribués versés attribués versés

Rémunération fixe (*) 100 002,00 116 669,00 200 004,00 200 004,00

Rémunération variable annuelle 0,00 32 000,64 32 000,64 0,00

Rémunération Présidence du Conseil (**) 22 500,00 18 750,00 n/a n/a|

Rémunération au titre du mandat de membre

du Conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00

Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00

TOTAL 137 502,00 182 419,64 247 004,64 215 004,00
Michel GUILLEMOT Exercice 2025 Exercice 2024

Directeur Général DEIEgué Mon.tan,ts Montan,ts Mon.tan'ts Montan,ts

attribués versés attribués versés

Rémunération fixe 25 386,00 25 323,00 25 008,00 25 008,00

Rémunération variable annuelle 0,00 4 001,28 4 001,28 0,00

Rémunération au titre du mandat de membre

du Conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00

Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00

TOTAL 40 386,00 44 324,28 44 009,28 40 008,00
Yves GUILLEMOT Exercice 2025 Exercice 2024

Directeur Général DAl gué Mon.tan'ts Montan,ts Mon.tan'ts Montan'ts

attribués versés attribués versés

Rémunération fixe 25 386,00 25 323,00 25 008,00 25 008,00

Rémunération variable annuelle 0,00 4 001,28 4 001,28 0,00

TOTAL 25 386,00 29 324,28 29 009,28 25 008,00

Gérard GUILLEMOT

Exercice 2025

Exercice 2024

. L L . Montants Montants Montants Montants
Directeur Général Délégué L . L .
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 386,00 25 323,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 0,00 4 001,28 4 001,28 0,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du Conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 40 386,00 44 324,28 44 009,28 40 008,00
Christian GUILLEMOT Exercice 2025 Exercice 2024
Directeur Général DEIégué Mon.tan,ts Montan,ts Mon.tan,ts Montan,ts
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 386,00 25 323,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 0,00 4 001,28 4 001,28 0,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du Conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 40 386,00 44 324,28 44 009,28 40 008,00
TOTAL GENERAL 364 046,00 411 383,43 408 041,76 360 036,00

(*) La rémunération fixe étant lissée mensuellement et versée en M+1, la rémunération fixe versée a Monsieur Claude Guillemot
en qualité de PDG pour la période du 01/01/2025 au 30/06/2025 tient compte des versements effectués entre le 01/01/2025 et le

31/07/2025.
(**) a compter du 1* juillet 2025.
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Tableau récapitulatif des indemnités ou des avantages
au profit des dirigeants mandataires sociaux

Dirigeants mandataires sociaux . Régime de retraite Indemnités de non- Indemnités de
Contrat de travail . . a
supplémentaire concurrence départ
oul NON oul NON Ooul NON oul NON

Valentin GUILLEMOT (*)

] . X X X
Directeur Général
Claude GUILLEMOT
Président Directeur Général (**)

X X X

Président du Conseil
d'administration (*)
Michel GUILLEMOT

] P PP X X X
Directeur Général Délégué
Yves GUILLEMOT

" L PP X X X
Directeur Général Délégué
Gérard GUILLEMOT

R L L . X X X
Directeur Général Délégué
Christian GUILLEMOT

] . P X X X
Directeur Général Délégué

(*) A compter du 01/07/2025

(**) Jusqubdau 30/ 06/ 2025

Tableau sur les rémunérations
percues par les mandataires sociaux non dirigeants
au titre du mandat de membre du conseil d'administration

(Données en euros)

Maryvonne LE ROCH-NOCERA Exercice 2025 Exercice 2024
. . Montants Montants Montants Montants
Administratrice L . L .
attribués verseés attribués versés
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil d'administration 15 000 15 000 15 000 12 000
Dont partie fixe 10 000 10 000 10 000 10 000
Dont partie variable 5 000 5 000 5 000 2 000
TOTAL 15 000 15 000 15 000 12 000
Corinne LE ROY Exercice 2025 Exercice 2024
. . Montants Montants Montants Montants
Administratrice L , L )
attribués verseés attribués versés
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil d'administration 15 000 15 000 15 000 15 000
Dont partie fixe 10 000 10 000 10 000 10 000
Dont partie variable 5 000 5 000 5 000 5 000
TOTAL 15 000 15 000 15 000 15 000
Véronique LE BOURGE Exercice 2025 Exercice 2024
. . Montants Montants Montants Montants
Administratrice L , S .
attribués versés attribués versés
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil d'administration 15 000 14 167 15 000 13 750
Dont partie fixe (1) 10 000 9 167 10 000 10 833
Dont partie variable 5 000 5 000 5 000 2917
TOTAL 15 000 14 167 15 000 13 750

(1) Un trop versé en 2025 de 833 euros (partie fixe) a été régularisé en janvier 2025.
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21.7.2 Eléments de rémunération Vverses au cour.s ou attri bu®s au titre
31 décembre 2025 aux dirigeants mandataires sociaux _ (« vote ex -post individuel »)

(Cinquiéme, sixieme, septieme, huitieme, neuviéme et dixieme résolutions soumises™ | 6 assembl ®e g®
des actionnaires du 4 juin 2026)

Confor m®@ment aux di sposi-10i34dusodade comierca, esont piésentésiciaprés, L. 2 2
pour chacun des dirigeants mandataires sociaux, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
r®mun®ration totale et | es avantages de toute nature v
31 décembre 2025 en raison de leur mandat.

Ces ®l ®ments sont conformes aux principes et crit res
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux dirigeants mandataires sociaux au titre de leur mandat, soumis a, et approuvés par,

| 6assembl ®e g®n®r al ®juind28265. acti onnaires du

A Monsieur Claude GUILLEMOT, Président Directeur Général puis Président du Conseil
d'administration (cinquieme résolution)

Montants | Commentaires

(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 100 002 | RémunérationfixéeparleConsei | d 6 adu®juin2022t
Rémunération variable annuelle 0 | Rémunération fixée par le Consei |l d 6 addui

28 février 2020.

(I 6 ap p rdesconditioris derperformance est présentée Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les criteres
quantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi -
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat Opérationnel 60% 3% 5%
Courant  consolidé  sur
Chiffre dobéaff 4
Croissance du nombre total 20% 5% 10%
doheures de f
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par I e
déadministration?* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier a juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
admi ni strateurs aux s®ances
tenuesentrele 1*j anvi er de | 6ann®e
|l dann®e n, vers®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
Conseil ddéadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
Consei l déadministrati onou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
Conseil ddadministration
Rémunération au titre de la Présidence du Conseil 22 500 | Rémunération décidée par le Conseil d'administration du 5 juin
d 6 admi ni(ascomptertdu G1/67/2025) 2025 : 45 000 euros par an.
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ** Néant | Aucune option de souscriptio
attribuée.
Attributions gratuites d'actions ** Néant | Aucune action gratuite nbda ®t
Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune rémunération, indemnité ou avantaged e ce t yp
ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la accordé(e).
cessation ou du changement de fonction, ou
postérieuremental 6 e x er aellecip de

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
** rémunération variable de long terme
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Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunérations exceptionnelles Néant | La politigue de rémunération soumise &, et approuvée par,
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n ®r al e des act
créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type dOo®l ®me n {
droit & l'attribution de titres de créance
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles dbé°tre dus 7 r
Engagements de retraite a prestations définies répondant Néant
aux caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L.
137-11 du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant
A Monsieur Valentin GUILLEMOT, Directeur Général (sixieme résolution)
Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 80000 | R®mun®r ation fix®e par | Bjuin2025g
Rémunération variable annuelle 0| R®mun®r ati on fix®e par I e
5 juin 2025.
(1 6 a p p rd@sconditioris derperformance est présentée Cible: 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéeres
guantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére et
un critére de nature non financiere) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi -
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur  Chiffre
déaffaires c¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al dbéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil Néant | Monsi eur Val entin Guill emot
déadministration d'administration.
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions * Néant | Aucune option de souscriptio
attribuée.
Attributions gratuites d'actions * Néant | Aucune action gratuite nda ®t
Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune r®mun®r ati on, indemni t
ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la accordé(e).
cessation ou du changement de fonction, ou
postérieuremental 6 e x er aeliecip de
Rémunérations exceptionnelles Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n®r al e des act
créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type doOo®l ®me n
droit & I'attribution de titres de créance
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus ~ r
Engagements de retraite & prestations définies répondant Néant
aux caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L.
137-11 du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant

* rémunération variable de long terme
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A Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (septi€me résolution)

(Il 6appr®ciation des conditi(

au paragraphe 21.7.1 du présent rapport)

Montants | Commentaires
(en
euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | Rémunération fixéeparleCons ei | d 6 adurjuin 2085t
Rémunération variable annuelle O| R®mun®r ati on fix®e par I e

28 février 2020 et du 5 juin 2025.

Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :

Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcensolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur  Chiffre

doaffaires c¢

Croissance du nombre 20% 5% 10%

tot al doéhe

formation dont

bénéficient les salariés du

Groupe (formations

réalisées par des

organismes habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil 15000 | Répartition décidée par le Consei |l d 6 a ddui

ddadmintstration 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet &
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle & la participation des
administrateurs aux séances du Consei | doda
tenuesentrele 1*j anvi er de | 6ann®e
| 6ann®e n, ver s®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
Consei l d 6 a dagtunnversementg oui o n

- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
Consei l d 6 a dvensementdé 2 08 eurasn ou

- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
Consei |l do advengementsde 508G eurosn

Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ** Néant | Aucune option de souscriptio

attribuée.

Attributions gratuites d'actions ** Néant | Aucune action gratuite nda ®t

Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune r®mun®r ati on, indemnit

ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la accordé(e).

cessation ou du changement de fonction, ou postérieurement

al 6exercellecie de

Rémunérations exceptionnelles Néant | La politique de rémunération soumise &, et approuvée par,

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n®r al e des act

créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type dOo® ®ment

droit & I'attribution de titres de créance

Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant

susceptibles doé°tre dus r g

Engagements de retraite & prestations définies répondant aux Néant

caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L. 137-11

du code de la sécurité sociale

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
** rémunération variable de long terme
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A Monsieur Yves GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (huitiéme résolution)

(Il 6appr®ciation des conditi(

au paragraphe 21.7.1 du présent rapport)

28 février 2020 et du 5 juin 2025.

Cible: 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :

Montants | Commentaires
(en
euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ation fix®e par | e Consg
Rémunération variable annuelle O| R®mun®r ati on fix®e par | e

droit a l'attribution de titres de créance

Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus r g
Engagements de retraite & prestations définies répondant aux Néant
caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L. 137-11

du code de la sécurité sociale

Avantages en nature Néant

Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur  Chiffre
doaffaires c¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil Néant | Monsi eur Yves Guill emot noesg
déadministration d'administration.
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions * Néant | Aucune option de souscriptiolf
attribuée.
Attributions gratuites d'actions * Néant | Aucune action gratuite nbda O®t @
Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune r®mun®ration, indemnit
ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus & raison de la accordé(e).
cessation ou du changement de fonction, ou postérieurement
al 6exercaellecip de
Rémunérations exceptionnelles Néant | La politigue de rémunération soumise a, et approuvée par,
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n®r al e des act
créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type do® ®ment

* rémunération variable de long terme
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A Monsieur Gérard GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (neuviéme résolution)

(Il 6appr®ciation des conditi(

au paragraphe 21.7.1 du présent rapport)

Montants | Commentaires
(en
euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ation fix®e par | e Consg
Rémunération variable annuelle O| R®mun®r ati on fix®e par | e

28 février 2020 et du 5 juin 2025.

Cible: 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :

Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur  Chiffre
doaffaires c¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par I e
ddéadministration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle & la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele 1*j anvi er de | 6ann®e
| dann®e n, ver s®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
Conseil déadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
Conseil déadministrati onou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
Conseil doéadministration
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ** Néant | Aucune option de souscriptiof
attribuée.
Attributions gratuites d'actions ** Néant | Aucune action gratuite nb6a ®t(
Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune r®mun®ration, indemnit
ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la accordé(e).
cessation ou du changement de fonction, ou postérieurement
al 6exercellecie de
Rémunérations exceptionnelles Néant | La politigue de rémunération soumise a, et approuvée par,
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n®r al e des act
créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type do®l ®ment
droit & I'attribution de titres de créance
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus r g
Engagements de retraite & prestations définies répondant aux Néant
caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L. 137-11
du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
** rémunération variable de long terme
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A Monsieur Christian GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (dixieme résolution)

Montants | Commentaires
(en
euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ation fix®e par | e Consg
Rémunération variable annuelle O| R®mun®r ati on fix®e par | e
28 février 2020 et du 5 juin 2025.
(Il 6appr®ciation des conditi ( Cible: 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 a f fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé  sur  Chiffre
doaffaires c¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par I e
ddéadministration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle & la participation des
admini strateurs aux s®ances
tenuesentrele 1*j anvi er de | 6ann®e
| dann®e n, ver s®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
Conseil déadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
Conseil déadministrati onou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
Conseil dbéadministration
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ** Néant | Aucune option de souscriptiof
attribuée.
Attributions gratuites d'actions ** Néant | Aucune action gratuite nb6a ®t(
Indemnité de départ (éléments de rémunération, indemnités Néant | Aucune r®mun®ration, indemnit
ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la accordé(e).
cessation ou du changement de fonction, ou postérieurement
al 6exercellecie de
Rémunérations exceptionnelles Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de Néant | | 6assembl ®e g®n®r al e des act
créance ou de titres donnant accés au capital ou donnant comprend pas ce type do®l ®ment
droit & I'attribution de titres de créance
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus =~ r g
Engagements de retraite & prestations définies répondant aux Néant
caractéristiques des régimes mentionnés a l'article L. 137-11
du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
** rémunération variable de long terme
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21.7.3 Informations relatives aux rémunérations de tous les mandataires sociaux soumi__ses au vote
de | 6assembl ®e  g®n ®r &lvae ed-post gwbalt » onnai res
(Onziéme résolutions o u mi s e | 6assembl ®e g ®&NuBr2@6)e des actionnai
Conformément aux dispositions duldel é ar t i-10434€du code2d2 commerce, sont présentés ci-apres,
pour chacun des mandataires sociaux, | e.82-10-dueadendet i ons
commerce.
Monsieur Claude GUILLEMOT
Président Directeur Général puis Président du Conseil d'administration , et administrateur
1° | El ®ments de r®mun®ration ver s®s au Zooatribmésdwetitrd dd méme exercice e c | o
(a raison du mandat exerceé)
Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 100 002 | Rémunération fixée par le Consei | d 6 a dun
9 juin 2022.
Rémunération variable annuelle 0 | Rémunération fixée par le Consei | d 6 a dun

(I 6appr ®des adonditions de performance est
présentée au paragraphe 21.7.1 du présent rapport)

28 février 2020.

Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre
au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critere de nature non financiere) :

Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-
variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcansolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

doaffaires

Croissance du nombre 20% 5% 10%

total dohaeg

formation dont

bénéficient les salariés

du Groupe (formations

réalisées par des

organismes habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | Répartition décidée parle Consei | d 6 a dun

Conseil doéaddministration 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du Consell
do6admi nitesueseatteled®hj anvi er dg
et le 31 d®cembre de | 6ar
trois premiers mois de |60
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

duConseil do6 adagtumversemantg oui g
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
réunionsduConsei | d 6 a dversemensde
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du Conseil d 6 a d:miversemsentr det
5 000 euros.

Rémunération au titre de la Présidence du Conseil 22500 | Rémunération décidée par le Conseil d'administration du

déadmini stration 5 juin 2025 : 45 000 euros par an.

(a compter du 01/07/2025)

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | Aucune option de souscript

d'actions été attribuée.

Attributions gratuites d'actions Néant | Aucune attribution gratuit

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par, | 6assembl ®e g®n®r al e

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant |[ne comprend pas ce type do

de créance ou de titres donnant acces au capital ou

donnant droit a l'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* |e taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Claude GUILLEMOT,

Président Directeur Général puis Président du Conseil d'administration, et administrateur

(suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de PDG *:
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : 0,00%
Au titre de Il a foncti
Rémunération fixe : 66,67%
Rémunération variable : 33,33%
Au titre de la Présidence du Conseil
déadministration **
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : N/A
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6e5er
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 3,47
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 4,43
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son do6é®vol uti
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniere dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniére dont elle contribue aux [ r ®mun®r ati on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniére dont les criteres de | générale des actionnaires du 5 juin 2025, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-ddune r®mun®r ati on,af
(l 6appr®ciation des conditions de peVTk titre de la fonction de Président Directeur
du présent rapport) Général,
-ddune r ®mu n ® auwa titre ode la {
fonction ddéadministr
-ddune r ®muanadle,at fitre de la
foncti on do6apmopartionnale &
| a participation de
séances du conseil, et
-ddune r®mun®ration a
du Conseil dbéadmini st
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 as s e mb | ®e 5¢guid B0RS ag@migun g
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (99,58% des voix exprimées).
10° [ Tout ®cart par rapport “ |l a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | d6exer §jile

ver sement " | dadmi ni ¢
rmun®r ant son activif
la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de

| 6exercice.

* du 01/01/2025 au 30/06/2025
** a compter du 01/07/2025
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Monsieur Valentin GUILLEMOT, Directeur Général

1°

El ®ments de r®mun®r ati on vers®s au cours de | dexercice cl o
(a raison du mandat exerceé)
Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 80000 | R®¥mMun®ration fix®e par | e
(a compter du 01/07/2025) 5 juin 2025.
Rémunération variable annuelle 0| R®EmMun®ration fix®e par | e
5 juin 2025.
(Il 6appr ®ci ation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiere et un critére de nature non financiere) :
Criteres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 a f fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
doéaffaires
Croissance du nombre 20% 5% 10%
total doh g
formation dont
bénéficient les salariés
du Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Néant | M. Val entin Guill emot node
Conseil d 6 a d njetams de présente) o n déadministration
Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | Aucune option de souscriopti
d'actions attribuée.
Attributions gratuites d'actions Néant | Aucune attribution gratuite
Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise &, et approuvée par,
Rémunérations exceptionnelles Néant | | 6assembl ®e g®n®rale des a
Rémunérations sous forme de titres de capital, de Néant [comprend pas ce type do® ®nj
titres de créance ou de titres donnant acces au capital
ou donnant droit & l'attribution de titres de créance de
la société ou des sociétés mentionnées aux articles
L. 228-13 et L. 228-93
Avantages en nature Néant
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Monsieur Valentin GUILLEMOT, Directeur Général (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DG * :
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : 0,00%
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | dexer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 3,04
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 3,89
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux [ r ®mun®r ati on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniére dont les criteres de | générale des actionnaires du 5 juin 2025, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-ddune r®mun®r ati on, af
(Il 6appr®ciation des conditions de pe&adf tire de lafonction de Directeur Général.
du présent rapport)
9° La maniéere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 as s e mb | ®e 5¢uiR B0RG agémigun g
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (99,58% des voix exprimées).
10° [ Tout ®cart par rapport “ |l a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliqguée conformément au deuxiéme alinéa
du Ill de larticle L. 22-10-8, y compris l'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | 03H/MAXH2025 il
ver sement N | dadmi ni ¢
romun®r ant son activif

la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.

* a compter du 01/07/2025
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Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur

1°

Eléments de rémunérationversés au cours de | dexercice clos |l e 31/12/ 2025
(a raison du mandat exerceé)

Montants | Commentaires

(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ation fix®e par I e

5 juin 2025.

Rémunération variable annuelle 0| R®Rmun®ration fix®e par I e

28 février 2020 et du 5 juin 2025.

(Il 6appr®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre
présentée au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :
Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 a f fcansolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
doéoaffaires
Croissance du nombre 20% 5% 10%
total dohaeg
formation dont
bénéficient les salariés
du Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | R®partition d®ci d®e par |
Conseil déadministration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du Consell
déadmini strati o°h atnevniueers de{
et l e 31 d®cembre de | d6a
trois premiers mois de |6
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du Conseil déadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®unions du Conseil dbéad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du Conseil déadministr
5 000 euros.
Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | Aucune option de souscript
d'actions été attribuée.
Attributions gratuites d'actions Néant | Aucune attribution gratuit
Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée
Rémunérations exceptionnelles Néant | par, | d6assembl ®e g®n®r al e
Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant |ne comprend pas ce type dbo
de créance ou de titres donnant accés au capital ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance de la
société ou des sociétés mentionnées aux articles
L. 228-13 et L. 228-93
Avantages en nature Néant

* |e taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur

(suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : 0,00%
Au titre de |l a fonctid
Rémunération fixe : 66,67%
Rémunération variable : 33,33%
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | dexer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,84
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 1,08
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux [ r ®mun®r ati on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniére dont les criteres de | générale des actionnaires du 5 juin 2025, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-ddune r®mun®r ati on, af
(Il dappr®ciation des conditions de pe&adf tire de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué,
-ddune r ®mu n ® aua titre ade la {
fonction doégtiministr
-ddune r ®muanadle, at fitre de la
foncti on do apmopdrtionneld &
| a participation de
séances du Conseil.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 assembl ®e g®n®r al e (¢
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (99,58% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport : Il a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliqguée conformément au deuxieme alinéa
du Ill de larticle L. 22-10-8, y compris l'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et I'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | b6exercic
ver sement : I dadmi ni ¢
r®mun®r ant son activif{

la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.
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1°

Eléments de rémunérationversés au cour s de | 6exercice clos |l e 31/12/ 2025
(a raison du mandat exercé)
Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ati on fix®e par | e
5 juin 2025.
Rémunération variable annuelle O| R®Emun®r ati on fix®e par | e
28 février 2020 et du 5 juin 2025.
(Il appr®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcansolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
doéaffaires
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al doheg
formation dont
bénéficient les salariés
du Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Néant | M. Yves Gui | | emot nbest pas
Conseil d 6 a d njetams de présente) o n déadministration
Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | Aucune option de souscriopti
d'actions attribuée.
Attributions gratuites d'actions Néant | Aucune attribution gratuite
Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Rémunérations exceptionnelles Néant || assembl ®e g®n®rale des a
Rémunérations sous forme de titres de capital, de Néant | comprend pas ce type do® ®m
titres de créance ou de titres donnant accés au capital
ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de
la société ou des sociétés mentionnées aux articles
L. 228-13 et L. 228-93
Avantages en nature Néant
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2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : 0,00%
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | dexer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,56
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,71
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son do6®vol uti
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux [ r ®mun ®r at i on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 5 juin 2025, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-ddune r®mun®rati on,af
(Il 6appr®ciation des conditions de pe&df titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6assembl ®e g®n®r al e ¢
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (99,58% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport : Il a proc®d}y Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | d6exercic
ver sement N | dadmi ni ¢
r®mun®r ant son activif{

la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.
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1°

Eléments de rémunérationversés au cours de | dexercice clos | e 31/12/2025
(a raison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 25386 | R®mun®r ation fix®e par | e

5 juin 2025.

Rémunération variable annuelle O| R®mun®ration fix®e par I e

28 février 2020 et du 5 juin 2025.

(Il 6appr ®ci ation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre

présentée au paragraphe 21.7.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critere de nature non financiere) :

Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-

variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 a f fcansolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

doéoaffaires

Croissance du nombre 20% 5% 10%

total doheg

formation dont

bénéficient les salariés

du Groupe (formations

réalisées par des

organismes habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | R®partition d®ci d®e par |

Conseil dbéadministration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du Consell
déadmini strati o°h atnevniueers deg
et |l e 31 d®cembre de | 06aj
trois premiers mois de |60
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du Conseil dbéadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®uni ons du Conseil dbéad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du Conseil déadministr
5 000 euros.

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | Aucune option de souscript

d'actions été attribuée.

Attributions gratuites d'actions Néant | Aucune attribution gratuit

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par, | d6assembl ®e g®n®r al e

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant [ne comprend pas ce type dbo

de créance ou de titres donnant accés au capital ou

donnant droit & I'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :
Rémunération fixe : 100,00%
Rémunération variable : 0,00%
Au titre de Il a foncti
Rémunération fixe : 66,67%
Rémunération variable : 33,33%
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6exer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires | 0,84
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 1,08
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux | r ®mun ®r at i on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 5 juin 2025, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-ddune r®mun®r ati on,af
(Il 6appr®ciation des conditions de pe&df titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué,
-ddune r ®mu n ® auwa titre ode la {
fonction doéegtdministr
-ddune r ®muanadle,at fitre de la
foncti on do6apmopartionnele &
I a participation de
séances du conseil.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 assembl ®e g®n®r al e (¢
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (99,58% des voix exprimées).
10° [ Tout ®cart par rapport “ |l a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxiéme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | b6exercic
ver sement N | dadmi ni ¢
rmun®r ant son activif

la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.
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