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U RAPPORT DE GEZTI ON 20

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale, conformément aux dispositions Iégales, réglementaires et
statutaires, afin que vous puissiez exami M4etpdurevgaus c o mpt
rendre compte de Gudllantotdonparatiod etdeaisa sociééumere au cours dudit exercice.

Les comptes, rapports ou autres documents et renseignements prévus par la réglementation vous ont été
communiqués ou mis a votre disposition dans les délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET bU GROUPE AU COURS DE LGEXERCICE 2024

Coté en Bourse depuis 1998 et actif dans ce secteur depuis 1984, le Groupe Guillemot Corporation, qui vient

de féter son quarantiéme anniversaire en 2024, compte parmi les principaux acteurs du marché des loisirs

interactifs avec ses deux marques, Hercules et Thrustmaster. Véritable référence mondiale dans ces

domaines, il a toujours r®ussi -~ faire face aux grandes ®V
du monde avec ses atouts technologiquesreconnus™ | 6i nt.ernati onal

Spécialiste de la conception, de la distribution et de la commercialisation de
p®r i ph®ri gues num®riques et dbébaccedesoires
Groupe oriente ses activités autour de ses deux marques phares :
- Hercules pour le segment des matériels et périphériques audio (Platines de
mixage pour DJ amateurs et semi-professionnels, casques DJ audio, Streaming
audioé )

G M l l - Thrustmaster pour les accessoires de jeux pour PC et consoles pour joueurs

Ul emOt expérimentés mais également Grand Public (gamepads, volants, joysticks,

casques Gaming et accessoires pour le « Farming / Trucking »).

Ses deux marques permettent au Groupedej oui r ddune notori ® ® notable et d
mondialedans | 6i ndustrie des acces teoGraumese distingug pauson Vaste et CoO
portefeuille de produits novateurs, équilibré entre ses deux marques, qui lui confere une véritable « aura »

aupres de la communauté, mais aussi par son actionnariat familial de contrdle. De plus, ses différents
partenariats stratégiques avec des licences importantes et sa compatibilité étendue avec de nombreuses

plateformes de jeux renforcent sa position sur ses marchés.

Présent dans onze pays (France, Allemagne, Grande-Bretagne, Etats-Unis, Canada, Espagne, ltalie,
Belgique, Pays-Bas, Chine - Shanghai, Shenzhen et Hong-Kong - et Roumanie), le Groupe distribue ses
produits dans plus de cent cinquante pays, et développe des accessoires combinant des produits et des
logiciels innovants pour répondre aux défis actuels.

AMERIQUE
DU NORD

2 pays

¥

Distribution commerciale Distribution commerciale élargie Recherche & Développement /

56 pays en direct +de 150 pays

8



Depuis sa création et la commercialisation de ses premiers produits, le Groupe a fondé son modele stratégique

surl 6i nnov &toupe proposé @es solutions numériques performantes pour le plus grand plaisir des

amat e ur s-nuinérigue étides joueurs. Depuis maintenant quelques années, le Groupe a organisé ses
ventes par territoire afin doopgammessleraulesetulrhrusimastexdanse r ®f G
les réseaux de distribution et toucher ses utilisateurs. Ses produits sont maintenant disponibles dans plus de

cent cinquante pays a travers le monde pour la marque Thrustmaster.

Avec quatre entités de Recherche et Développement basées en France, au Canada, en Roumanie et en
Chine, le Groupe travaille en collaboration étroite avec son ®qui pe dbéexperts audio
Recherche et Développement dans le monde, pour concevoir des produits a la pointe de la technologie.
Hercules occupe une position reconnue sur le marché du matériel de loisir musical pour ses innovations, avec

pour ambition de grandir sur ce segmentuni ver s el g u 6 leod de sés atouisulesGraype entend,
parl es actions qudil m ne,t oruetl eevne rc olnefso rdt®fnits sdoen dpeonsaiitni o
Le Groupe est soucieux de porterune attention toute particuli re aux at

soient Gamers ou DJs, afin de répondre au mieux a leurs attentes et a leurs exigences. Son écosysteme
unique lui permet de cultiver son attractivité vis-a-vis de ses clients.

Aucoursdel 6ann®e 2024, |l e Groupe a
1 Célébré son quarantieme anniversaired 6 e x i st ence
T Poursuivi ses investi ssements en Recherche et D ®:

différenciation et un écart de valeur ajoutée significatif par rapport aux produits concurrents,

Elargi ses gammes dans ses segments classiques et déployé commercialement ses nouvelles offres
Farming pour Thrustmaster, et Streaming pour Hercules,

Renforcé et amplifié sa stratégie commerciale en zone Asie-Pacifique et au Moyen-Orient, pour
bénéficier du potentiel de croissance de la zone,

Signé un accord commercial stratégique avec JD.com, Numéro Un du e-commerce en Chine.
Synchronisé ses actions commerciales avec les nombreuses sorties de jeux du deuxieme semestre
2024,

Optimis® sa performance gr©ce aux @utils bas®s sur
Implanté en volume sa platine motorisée DJControl Inpulse T7, « flagship » de la marque Hercules,
Renforcé sa gamme AVA (« Advanced Versatile Aviation »), véritable avancée révolutionnaire pour
Thrustmaster,

1 Etoffé sagamme SimTaskdans | 6 ®cFarming t ~ me

1 Participé a de nombreux événements internationaux,

1 Renforcé sa présence communautaire pour étre au plus proche de ses consommateurs.

= =

= =

= =4 =4

En 2024, le Groupe a commercialisé des nouveautés majeures, parmi lesquelles :
1 Son premier volant Direct Axial Drive, le volant T598, et la nouvelle roue détachable trés haut de
gamme HYPERCAR Wheel Add-On.
1 Le volant EVO RACING 32R LEATHER, volant rond de 32 cm de diamétre avec son hub central
détachable, sorti en mai 2024,

1 Son nouveau pédalier évolutif Raceline Pedals LTE (« Long Term Evolution »),
1 Le joystick AVA F/A-18 Super Hornet FlightStick, pour venir renforcer | 6 ®co
Flying,

1 Le nouveau gamepad HEART.



1.1 Hercules : La margue modeéle des DJs

Créé en 1982 aux Etats-Unis et racheté en novembre 1999 par Guillemot Corporation, Hercules a marqué
| 6hi stoire des cdevenad & pigniea mdndiaddares se denmaine par la création notamment
de plusieurs standards. Avant de se tourner vers le DJing au début des années 2000, Guillemot Corporation

s6®tait d® ° distingu® dans | e d o quatie-wirgt-dk avec dessprotlugss s o n

comme la Maxi Studio ISIS et la Maxi Sound 64, qui combinaient des fonctionnalités audios avancées et un
rapport qualité-prix compétitif. A | 6 ® p o ganaetéristiquesstechniques étaient rares dans cette gamme de
prix. Cette expertise audio a progressivement ouvert de nouvelles perspectives, notamment celle de créer un
produit innovant pour le marché du DJing, en transformant cette maitrise technique en atout stratégique.

Depuis plus de quarante ans, Hercules innove et développe des solutions audios numériques qui passionnent
toujours davantage avec des produits performants pour maitriser toutes les techniques nécessaires. En 2021,

avec | 0lkveStream Hergulesac hoi si de d®vel opper toute une s®rie

la plus compléte aux DJs débutants et plus avancés. Depuis la premiére carte son quadriphonique pour PC a
la premiére table de mixage portable DJ avec audio intégré pour PC et Mac, Hercules a acquis un véritable
savoir-faire, et sa compétence fait aujourddui sa renommée dans le monde de l@udio et Iaun des principaux
fabricants de contréleurs de DJ mobiles.

En 2024, Hercules a :
- Commercialisé son contréleur DJControl Inpulse T7 PREMIUM EDITION qui a été présenté au salon
américain Namm Show fin janvier 2024,
- Participé a de nombreux salons, dont le Music China 2024,
- Lancé des kits complets pour débuter dans le DJing avec le Hercules DJ Essentials Kit,
- Créé un véritable écosysteme autour de la gamme Hercules Streamet | 6a per fecti
- Elargi sa présence auprés des plus importants acteurs du canal Musique online et offline,

Guill emot Corporation di spose d
professionnel, spécialement congue pour le développement et
| 6opti mi sati on d-parleurs Dipmsnquede des cabgaes
audios dédiés aux DJs et aux gamers.

Cette salle, dite « chambre sourde », est recouverte de diédres en
matériaux absorbants sur toutes ses parois pour mesurer les ondes
acoustiques sans qudil y ait de
recréer des conditions dites « de champs libres ».

Ses investissements en Recherche et Développement et ses méthodes
de « Design Thinking » permettent a Hercules de concevoir des produits
novateurs attendus par des communautés exigeantes dans le monde de
la musique.
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1.1.1 Lagamme DJ Hercules

Lagamme d o6 ac c eHesues commenduhe variété de contrdleurs DJ, de casques haute qualité et
d'accessoires DJ pratiques. Amateur de DJing a la recherche d'une amélioration de sa performance en
mixage, ou explorer de nouvelles possibilités créatives, chacun y « trouvera son compte ».

Les équipes Hercules DJ proposent régulierement une variété de nouveaux services pour enrichir | eRpérience
desDJs. En2021,av e ¢ | 0 ¢lwestoeeam »detiles challenges| i ®s aux drHeicdlesofftdesut eur |,
musiques libres de droit et des personnalisations graphiques pour performer en ligne et se démarquer.

A Logiciel DJUCED

Depuis 2018, le logiciel DJUCED redéfinit la gamme Inpulse et propulse les débutants vers l'univers du DJing.

DJUCED est bien plus qu'un simple logiciel : c'est le compagnon idéal pour démarrer, avec des fonctionnalités

exclusives comme la DJ Academy, un guide interactif, I'Assistant Musical Intelligent et le Beatmatch Guide.

DJUCED rassemble tous les outils modernes incontournables, des « Hot Cues » a la séparation des

«stems», en passant par une gestion intuitive de | 6interf
Léintelligence artificielle s'
d'une piste pour un mixage ultraprécis.

invite ®galement dans | e

DJUCED STEMS, introduit avec la version 6, integre cette technologie révolutionnaire directement via les
contr6leurs Hercules. Au fil des années, DJUCED est devenu un véritable moteur de formation pour les
nouveaux DJs, propulsant notamment les succés des contrdleurs DJControl Inpulse 500 et DJControl Inpulse
T7. Aujourd'hui, l'aventure continue avec DJUCED Pro et DJUCED Pro+, des projets bientdt finalisés, qui
visent a offrir des fonctionnalités encore plus avancées pour un usage professionnel.

Fidele a I'ADN d'Hercules, DJUCED continue de fournir des outils qui accompagnent les DJs, du tout premier
mix aux performances en public.
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A HERCULES OFFICIAL MUSIC

Afin de r®pondre aux attentes de ses consommateurs d®s
DJing et des musiques libres de droits pour mixer librement, Hercules offre & chaque nouvelle saison de

| 6ann®e trois Dlendytracks® paokesc¢ ®s par ses B[unzemerceauxont en e
préts a étre mixés par pack.

A DJCONTROL INPULSE T7 PREMIUM EDITION

Hercules

DJCONTROL INPULSE T7

TURNITUP, 3 *

4 [ aEEE

,ry_: v

(NE @ seratoosiic

Lors du salon américain NAMM SHOW a Anaheim fin janvier 2024, Hercules a lancé avec succés son

contrdleur DJControl Inpulse T7 PREMIUM EDITION. Cette version motorisée haut de gamme a connu un

trés bon démarrage et a permis de dynamiser encore davantage la marque. Cet t e pl atine so
principalement a la communauté Hip-Hopetfansdu Scr at ch, ainsi québéaux DJs ° |
Avec son design doré exclusif et ses deux platines vinyles motorisées de 7 pouces, ce produit permet a

Hercules de poursuivre son étroite collaboration avec SERATO dont le logiciel est intégré, et do®l ev
| 6exp®rience du mixage ~ un niveau sup®rieur
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A DJCONTROL INPULSE 500

Le contréleur Hercules DJControl Inpulse 500 est le contrdleur DJ incluant les logiciels Serato DJ Lite et
DJUCEDpour sodinitier , .Dotedunaphague métal robestefpaurumeesign professionnel, il
présente de multiples fonctionnalités : quatre pieds rétractables pour le surélever, un mixeur hardware pour
entrées audio, une zone Filter FX avec de nombreux effets, deux larges jogwheels a détection de toucher pour
scratcher, seize pads rétroéclairés RGB en caoutchouc, des repéres lumineux pour mixer en toute confiance
et tant d'autres.

Le 8 mars 2024, le site francais www.meilleurtest.fr lui a attribué la note de 9,4 sur 10 pour son « style
remarquable, ses pieds rétractables pour un confort optimal, son plaisir auditif assuré et son contrdle précis »,
le qualifiant de « Top du top ».

Top dutop

Hercules DJ Control Inpulse 500
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DJCONTROL INPULSE T7

VINYL DISCS

Début novembre 2024, Hercules a participé au salon GAKKI de Tokyo ou est présenté le meilleur des
instruments de musique et de la technologie du Japon. Son distributeur Dirigent a fait un travail remarquable
en repr®sentant Hercules, fortement soutenu par

fortspodsitdoex. LO®quipe de Dirigent a fait participer

déHercul es, am®l i orant la visibilit® dide de da pantadeq u e

professionnels et des passionnés de musique.

I
-

notr e

et

Le partenai rAeGORDDBIM DAY, eas ,i nt ®gr ® | 6ensemble des contr ]

ainsi la voie a un nouveau support potentiel pour les solutions développées par Hercules. Gréace a leur

conception Plug&Play, |l es accessoires DJ Hercules so6int grent

1.1.2 Lanouvelle gamme Streaming

Renomm® dans | e domaine de | 6audi o et ceRiichi e mendepda ur

Streaming avec le lancement fin 2023 de sa nouvelle gamme STREAM, spécifiquement congue pour répondre
aux besoinsdel a gestion de dés®meanteiso en direct

Avec cette gamme, Hercules a pour
ambition de créer un  véritable
écosysteme autour de la gamme
Hercules Stream dans les prochaines
années, en laféliorant réguliérement
avec le logiciel Hercules Stream Control
avec des mises a jour apportant
différentes fonctionnalités
complémentaires (interface graphique
pour les détenteurs du Stream 200 XLR,
ajout de parameétres avancés de micro).
De nombreux articles élogieux ont été
consacrés a cette nouvelle gamme.
Le 2 février 2024, le site GameRevolution
a qualifié le Hercules Stream 200 XLR de
« meilleur ami du streamer » et lui a
attribué la note de 9 sur 10 pour son « impressionnante personnalisation ». Le site GamingTrend a qualifié le
Hercules Stream 100 audio controller comme « excellent » notamment pour son « écran lumineux et ses
possibilités de personnalisation ».
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A Hercules Stream 100

Hercules

C» STREAM 100

AUDIO CONTROLLER

SEE YOUR SOUND

Le contrdleur Hercules Stream 100 est une solution audio simple et performante, concue pour faciliter la
gestion du son lors de diffusions en direct et permettre des réactions rapides. Grace a ce contrdleur audio
®qui p® dobun chawmr peut géterdD5,i nt ®gr al it ® des sources audio
microphone USB en temps réel. Il accompagne les Streamers avancés et occasionnels.

Le contréleur Hercules Stream100 offre la possibilité de visualiser et de contrdler individuellement le niveau

sonore de chaque piste audio directement sur I'écran. Avec ses encodeurs haute résolution,| 6 ut i | i sat eur
du bout des doigts modifier le volume de la source de son choix oularendre muette.Bi en pl us qudun c
audio, il permet de profiter égalementde quatre b out ons d 6 act isesceammandas en uh &mps e r

record( | anceur doéURL, c h a H sp eénede itre utes borc gestiannaire. d¢ pistes audios,

offrant une expérience utilisateur a la fois précise et confortable.

A Hercules Stream 200 XLR

Le contrdleur Hercules Stream 200 XLR est un contr6leur audio
HB[BUlBS ®qui p® ddune <carte sonSteamer®adpr e , o
s®parer |l e mix audio qudils ®cout
audience. Entiérement personnalisable, il est possible de choisir
ses propres couleurs et le style des vumetres. Il se présente
comme une solution audio avancée pour les Streamers et les
créateurs de contenus, offrant une multitude de fonctionnalités
et une qualité audio supérieure. Ce contrbleur vise a élever le
niveau des streams professionnels : Il impressionne par son
"e design élégant et fonctionnel. Sa conception robuste lui permet
= de rester stable. La variété de connexions répond aux besoins
des streamers les plus exigeants, permettant une intégration
C STREAM 200 XLR facile avec les consoles de jeux, des PC supplémentaires et
PRO AUDIO CONTROLLER déautres ®qui Ep.fiméextele danslageston de
| audi o gr ©c e " ses guatre en
Ses nombreuses fonctionnalités et sa capacité a gérer des
mi xages distincts paocerenfoneunouti®at eur
puissant.
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A Hercules Stream Starter Kit

HERCULES STREAM STARTER KIT .° il
r.‘:_:”.‘“v fg
! ysmeet

Concu pour les Streamers, le kit Hercules Stream Starter Kit est parfait : ’J ﬁ&

pour commencer a streamer. |l permet de vivre une expérience
personnalisée en visualisant et en contrélant le niveau sonore de chaque
piste audio.

-

A Hercules Stream Essentials kit XLR

HERCULES STREAM ESSENTIALS KIT XLR

Le kit Hercules Stream Essentials XLR est un véritable kit professionnel pour monter en niveau et apprendre
a mixer. Ce kit tout-en-un contient tout le nécessaire : le contréleur DJControl Inpulse 300 MK2, les enceintes
de monitoring DJMonitor 42 et le casque HDP DJ60.
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1.2 Thrustmaster : la margue des pas si 0 n ARESSoiE® de jeux pour
consoles et PC

Fondé en 1990 et racheté par Guillemot Corporation en 1999, Thrustmaster apporte son savoir-faire et sa

connaissance technologique au marché des accessoires pour jeuxvidéo.Céest ~ partir des

a marque Thrustmaster prend de | dampl eur . Depui s

depuis maintenant plusieurs décennies en développant des accessoires de haute technologie et, depuis 2023,
des accessoires spécifiques pour le Farming/Trucking congus pour satisfaire et divertir tous les types de

joueurs. L a

t

pr®servant | dexcellence et |l a qualit® qui ont fait

ani

sa ¢
plus grands fournisseurs de p®riph®riqgues et dbdaccess
manettes de jeux pour consolesetPC,et surtout volants de ceukrseGroopstd

(0]
S

mar que est ani m®e par la volont® ddawn nsewvwat ce

echnol ogi que e s thusmess motlel>. EndJagéesanscune qu°te incdassante
marqueThr ust master continue déinspirer |l a communaut® de s

compatibilité étendue. En effet, les produits de la marque fonctionnent sur de nombreuses plateformes,
incluant la PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One, Xbox Series X/S et sur PC. Ce large éventail de
compatibilité rend les produits Thrustmaster accessibles a un grand nombre de joueurs, quel que soit leur
choix de plateforme.

Thrustmaster soOladt dleissd @ ademme dans | e d®vel oppement

S a

de

simulation de course, se forgeant ai n s i une solide r®putation en tant 0
industrie. Ses nombreusessann®es dbéengagement ont ®t ® mar qu®es
propulsant sa gamme de produits au sommet. Dans | 6 u rcRacieg »set eth particulier des volants,
Thrust mast er | renomimée draca a | qualitéade ses accessoires et a son positionnement
international.

Thrustmaster aspire continuel | eme ndesjdueus daRd ldés anivers ded e

jeux.

c

Cette combinaison de qualit®s, déinnovation et de
i

omme une force maj e$imRacindans | dunivers du

Au cours de | 6ann®e: 2024, Thrust master a

Lancé le volant Direct Drive de nouvelle technologie T598e n fin ddédann®e,
Etoffé ses gammes Racing avec la sortie du volant EVO RACING 32R LEATHER,
Développé ses ventes dans le segment des joysticks aux Etats-Unis et en Europe,

Sorti le T128 Shifter Pack, son bundle avec ses deux principaux best-sellers qui associe son volant a retour
de force T128 avec le levier de vitesse TH8S Shifter Add-On,

Commercialisé sa nouvelle manette ESWAP X2 sous licence officielle Elden Ring, et a développé sa
gamme AVA et H.LEA.R.T,

Participé a de nombreux salons dont le salon américain « Flight Sim Expo » pour le Flying, le salon
FARCOM 2024 pour le Farming,

Renforcé ses équipes Flying pour développer encore davantage sa gamme.

Le 19 septembre 2024, Thrustmaster a
signé un accord commercial stratégique
avec le leader du e-commerce en Chine,

et le leadership de Thrustmaster en Chine,
et dbéassurer une plus
diffusion de ses nouvelles générations de
volants de course, de manettes et joysticks
de haute qualité aupres des
consommateurs chinois. Ce partenariat
majeur encourage le développement de la
marque avec la diffusion de nouveaux
produits, et permet db eichir les
expériences de jeu et la sélection de
produits pour les joueurs chinois.
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1.2.1 Les volants et accessoires Racing

Véritable marque « phare » des volants, notamment des volants de course, Thrustmaster est la marque « coup
d e c b des « Gamers » passionnés a la recherche de sensations uniques. Thrustmaster s'est toujours
engageé a proposer des modeles innovants tout en répondant aux attentes des gamers.

Thrustmaster a dynamisé son écosystéme Racing avec le lancement réussi de son volant T598 et Hypercar
Wheel Add-On.

Pour célébrer le lancement de la « nouvelle ére » de périphériques de simulation de course Thrustmaster, la

marque acommencél a transition entre | 6an develants.tacampaghedigitale uv el | ¢
de promotion du lancement du nouveau produit AAA a commencé fin octobre sur les réseaux sociaux et sur
le site officiel Thrustmaster. Le projet New Eras 6 i nscr it dans un ceoladimulatibrede o | e

courses 6est rapidement diversifi®.

Thrustmaster a annonceé la sortie officielle de
son premier volant Direct Axial Drive, le T598.
Ce nouvel ensemble avec sa base T598 a
moteur Axial Flux, son pédalier Raceline Pedals
LTE et son volant Sportcar Wheel Add-On, a été
présenté au salon ADAC en Allemagne le
19 octobre 2024.

Accessibles uniquement sur invitation, des
sessions de jeux ont été organisées pour la
presse spécialisée et le Public sur de nombreux
cockpits équipés du volant Thrustmaster T598.
I sbagit du premier produi

La presse spécialisée a salué de fagcon unanime

| 6avanc®e t ©rebtrixidl Driye quiu e
permet de ressentir de nouvelles sensations
remarquables dans un positionnement de prix
abordable. Ce volant sera le moteur des ventes

de Thrustmaster en 2025.

Lors dodéune vi d®dTPUARETdd pluegraadmegroupemerit de la communauté Gran Turismo,
aindigué que«l e vol ant T598 est | 6un des volants de simul ati
inhabituels a sortir depuis un certain temps ». Disponible depuis le 19 octobre dans la chaine américaine de
magasins Best Buy, il a été livré en Chine depuis la mi-novembre et en Europe fin novembre.

Congu pour les joueurs exigeants a la recherche de sensations avec un retour de force haute-fidélité, le volant

T598 est compatible PS5, PS4 et PC. Ce tout nouveau volant T598f ai t | dunani mit® aupr s
créant une demande supérieure aux attentes initiales. Le Groupe va le faire monter progressivement en

puissance et le livrer mondialement dans tout le canal Retail puis en e-commerce. Dans | dactualit
Groupe Sony et Polyphony Digital ont annoncé la disponibilité le 6 décembre de « My First Gran Turismo »,

une version gratuite et s trent ans deila®ansokd RPlayStation. © | 6 occasi on
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Egalement, le jeu Assetto CorsaEVOvi ent tout juste d
en janvier 2025, en « Early Access » : ce nouvel opus, plus grand
public que | es pr®c®dent s, doit pert
franchise.

Dans le méme temps, au salon ADAC, Thrustmaster a également

présenté sa roue détachable trés haut de gamme HYPERCAR

Wheel Add-On. Inspirée des hypercars luxueuses, cette version allie

| 6®] ®gance " |l a perfor manams»I&l | e s a
plus exigeants. La marque fait ainsi un véritable bond en avant dans

[ 6 uni Rremium ».¢

Elle a été également présentée a la Paris Games Week sur le stand
de Microsoft dans | 6espace d®di ® ~ F

Thrustmaster a dévoilé le Raceline Pedals LTE (« Long-Term Evolution »), un pédalier évolutif et moderne qui

vient renforcer et moderniser sa gamme. Ce nouveau p®dalier déentr ®e de gami
polyvalence et sa solidité. Il dispose de deux pédales en métal a la texture sablée et repose sur la technologie

magnétique H.E.A.R.T pour une précision exceptionnelle et une durabilité maximale dans le temps. Congu a

partir de matériaux adaptés aux nouvelles exigences de la simulation de course, le Raceline Pedals LTE

propose également une expérience modulable et évolutive pour la satisfaction de nos joueurs. Ses différents

éléments modulaires permettent de monter son pédalier en gamme tout en conservant ses principaux

éléments grace au Raceline Pedals Upgrade Kit. Ce pédalier n'est que le premier produit de la gamme

Raceline, qui sera complétée par une version a trois pédales et un add-on a module « load cell»®qui p® dobéun
capteur de force sous la pédale de frein.

En 2024, le marché américain des volants a augmenté a la fois en volume et en valeur avec une augmentation
de 11,7% en valeur a 145,3 millions de dollars américains et de 17,8% en volume. Les parts de marché de
Thrustmaster sont & 19,6% en volume et & 19,3% en valeur. Thrustmaster a été en-dessous des performances
du mar ¢ h® s Sourcd : 6Grecana®-e Copyright 2025. The Circana Group, L.P.All Rights
Reserved. Proprietary and Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed for Use by

CIRCANAClientsOnly-*N6i ncl ut pas | es volants compatibles avec |
Dans | es c¢cing ©principaux ©pays Europ®ens, -Wmie, slo&ltt alla
|l 6Espagne, l' e march® Wrenvalewha 22 sl amblal istale®E2% eéndvelume.o s

Thrustmaster est Numéro deux des volants avec 27,6% de parts de marché en valeur et avec 18,2% en
volume. Thrustmaster a augmenté ses parts de marché au Royaume-Uni (Source : ©Gfk 2025 i All rights
reserved).

Le Groupe est aussi présent sur ce marché en zone Asie-Pacifique, au Moyen-Orient mais ne dispose pas de

donn®es chiffr®es sur ces zones. En | 6absence de ces
approfondie comme celle faite sur les marchés nord-américain et européen.
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1.2.2 Les gamepads

Depuis ses premiers pas en 2019, la gamme ESWAP a séduit une large communauté, et se démarque des
autres gamepads grace aux options de pouvoir modifier les contrbles en changeant certains modules.

En 2024, Thrustmaster a encore étoffé sa gamme avec la gamme Hall Effect, quis 6 enr i chit de mod
sticks dotés de sa propre technologie de Hall Effect dite « H.E.A.R.T. » (HallEffect AccuRate Technology),
technologie brevetée par la marque depuis plus de dix ans. Le module H.E.A.R.T est compatible avec les

gammes déja existantes de gamepads, dont les ESWAP S et ESWAP X, X2 et XR. Thrustmaster a aussi

annoncé le lancement de sa toute nouvelle manette, le HEART CONTROLLER, proposée a 99,99 euros, et

I'a dotée de capteurs magnétiques intégrés (technologie H.E.A.R.T), qui lui conférent une précision et une

durabilité exceptionnelles. La précision du véritable savoir-faire du Groupe dans les joysticks a été apportée
auminicsti ck. 11 sbéagit actuell ement de | a seule solution
Hall combinant r ®soluti on & avecpuneadsdlutiomdewdadroiffaisisfipériewlee | 61 n
a tous les concurrents du marché. La nouvelle manette HEART CONTROLLER (HallEffect AccuRate
Technology), lancée au second semestre 2024, figure déja en téte des ventes de gamepads du Groupe.

Avec une précisioninégaltedans | e temps, elle est issue de | 6experti
la technologie Hall Effect H.E.A.R.T. dans le Flying.

THRUSTMASTER’

esSwapX

FLDEN RINGY
SHADOW = ERDTREE

YOU WILL NEVER KNOW DEFEAT

En 2024, aux Etats-Unis, le marché américain des gamepads Xbox & un prix supérieur a 70 dollars américains
a été en croissance de 0,5% en volume et de 3,26% en valeur & 168,9 millions de dollars américains.
Le marché dit « Third-Party ¢ (i |  smargugs autresigriescelles des fabricants de consoles de jeu) a été
beaucoup plus dynamique avec une nette augmentation de 61,2% en valeur a 36,1 millions de dollars
ameéricains et de 29,3% en volume. Les ventes de gamepads Thrustmaster ont augmenté de 17,8% en volume
et de 13,7% en valeur (Source: Circana - Copyright 2025. The Circana Group, L.P. All Rights
Reserved. Proprietary and Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed for Use by CIRCANA
Clients Only - * gamepads supérieurs a 70 dollars américains).

Cinq gamepads Thrustmaster figurent dans le Top 20 (vs quatre gamepads| 6 ann ®e d egamepadr e ) . L
H.E.A.R.T. controller est déja a la dix-septieme place apres seulement deux mois de vente.

Dans les cing principaux pays européens, le marché des gamepads Xbox & un prix supérieur & 70 euros est

en forte baisse a -30,8% en volume et -19,6%. Le marché Third Party augmente lui de 75,2% en valeur, et de
115% en volume (Source : ©Gfk 2025 7 All rights reserved).
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1.2.3 Les accessoires de simulation de vol

THRUSTMASTER"

=mm. SINCE 1990 ===
\mmﬂsmgg

x x

X X

Reconnu auprés de la communauté de simulation de vol, Thrustmaster se distingue par sa capacité a innover
et a proposer une large gamme extrémement précise et pouvant correspondre a tous les pilotes en matiere
de simulation de vdanscedomanet LA r ®f ®rence

Sa gamme de joysticks et d 6 a s 6 e a sraguliérament pber répoindreuauxa t i o n

experts les plus exigeants, avec un écosystéme cohérent de répligues pour les simulateurs de vol.
Sa gamme AVA fonctionne sur tout type do6®cosyst me (av

THRUSTMASTER'
‘ \

SUPER HORNET
FLIGHTSTICK

PILOT AT YOUR FULL POTENTIAL

En tant que leader mondial dans les accessoires de simulation de vol, Thrustmaster a participé fin juin au

salon américain « Flight Sim Expo é , | 6une des plus grandes <convention
dé®changer avec | es passionn®s. L Micrasaft trlighkg Simnulajore2024,d e s i mt
dont la sortie a eu lieu le 19 novembre dernier, étaitt r s attendu par | es passi onn®s

de simulation de vol. Ce nouvel opus est encore plus complet avec des challengesd 6 at t er ri ssage plu
et des missions et des scénarios encore plus complexes. L 6 ar r i v ® ae l@ mouval® \&iion du jeu
Flight Simulator a dynamiséf or t ement | es v eRyingdu Gdupaerc efsisroiddasnn ®e

La nouvelle base de joystick AVA est un véritable bijou pour les passionnés de « flightsim ». Grace a ses
capteurs de haute précision et son mécanisme réglable, elle garantit une immersion totale. De plus, il est

enti rement pens® pour que |l a modification des r ®gl ages:s
débattement et amorti) soit faite a la volée. Il y a quarante-deux ans maintenant sortait la toute premiere

version de Microsoft Flight Simulator. D®) " ~ | 6®poque, il sébi mposait <comme
de vol.
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Il proposait en son temps une reproduction de cockpit complet et fonctionnel. Un vrai défi technique !
La sortie de Microsoft Flight Simulator 2024 marque un nouveau bond dans la simulation aérienne.
Le jeu Flight Simulator 2024 n'est pas q wide simple mise a jour : il s'agit d'une refonte compléte, batie sur les
fondations déja solides de la version précédente de 2020.Le Gr oupe sOest appuy® sur |
du jeu de simulation de vol Microsoft Flight Simulator 2024 pour commercialiser en novembre dernier son
nouveau joystick T.Flight Hotas One sous licence Microsoft Flight Simulator 2024. Sorti le 19 novembre
dernier, il est le fruit de la collaboration directe avec les équipes Xbox Games Studio et Microsoft Designed

for Xbox. Les ventes de ce joystick ont particul i —rFlgime nt p €
conna’t actuell ement une belle dynamique qui b®n ®f i ci e
F/A-18 SU
FLIGHTSTICK

NOUVEAUTE
2024

La sortie le 6 novembre dernier du joystick AVA F/A-18 Super Hornet FlightStick est venue renforcer
| 6®cosyst me de Eftieremgna pera@nalisablg,.il permet de fagconner son propre style de
pilotage 7 | @tndibmim®avec eAVAon exp ®Leijogstick AVAF/A-1&Supau| at i o
Hornet Flightstick connait un franc succés depuis sa sortie. Début octobre, le site www.PCgamer.com a
indiqué que « Si vous recherchez un excellent joystick, facile a installer, super premium, qui remplit son réle
et vous apporte du plaisir pendant des semaines, je dois vous orienter vers celui de Thrustmaster ».

En 2024, aux Etats-Unis, le marché américain des joysticks a connu une baisse de 5,3% en volume mais il
est stable en valeur & 34 millions de dollars américains. Les parts de marché de Thrustmaster sont a 53,1%
en volume et a 50,7% en valeur. Thrustmaster est Numéro Un en valeur et en volume. Thrustmaster
surperforme le marché. En décembre 2024, Thrustmaster a augmenté de 43% en valeur tandis que le marché
augmentait de seulement 10% (Source : Circana - Copyright 2025. The Circana Group, L.P. All Rights
Reserved. Proprietary and Confidential. Property of CIRCANA and its Affiliates. Licensed for Use by CIRCANA
Clients Only).

Dans les cing principaux pays européens, le marché des joysticks est en hausse de 7% en volume et en valeur

24 millions dbéeur os. Les parts de march® de Thrustm
Thrustmaster est Num®r o Un en vol ume et val eur avec |
Thrustmaster a augment® ses parts de march® dans | es ¢

en téte. La sortie du jeu Microsoft Flight Simulator 2024 a permis a Thrustmaster de renforcer son
positionnement en novembre et décembre (Source : ©Gfk 2025 1 All rights reserved).

Le Groupe est également présent sur ce marché en zone Asie-Pacifique, au Moyen-Orient mais ne dispose

pas de donn®es chiffr®es sur ces zones. En I 6absence
analyse approfondie comme celle faite sur les marchés nord-américain et européen.
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1.2.4 Le Farming / Trucking

Ce nouveau segment SimTask Farming ouvert en 2023 par Thrustmaster est venu compléter les attentes des
joueurs sur ce marché porteur grace au lancement de la gamme Thrustmaster présentée fin aolt 2023 au
salon allemand Gamescom et spécialement concue pour la simulation de conduite de véhicules lourds et
déengins agricol es.

S iy by g il Parfaite pour les passionnés de « Farming Trucking »,
= de v®hicules Il ourds et déengi
déauthenticit® et de vier®al i s me
satisfaire les agriculteurs en herbe avec le
d®vel oppemens®dbde doé6®qui pement
la conduite de machines agricoles : Le SIMTASK
FarmStick et le SIMTASK  Steering  Kit.
Ces accessoires sont venus révolutionner le monde
de la simulation Farming !

Ces deux véritables « game changers » dans le

S :

ﬂ!gﬁ% ¥/ monde du jeu de simulation agricole se positionnent

comme des accessoires essentiels pour les amateurs

de « Farming Simulator ». En effet, la communauté Farming est une famille particuliérement engagée et
attach®e °~ cr®er sa propre histoire " travers ses expl ¢
gui a poussé Thrustmaster a concevoir des accessoires dédiés a cette communauté afin de proposer une

immersion plus réaliste.

Con-u pour offrir aux joueurs une exp®rience-ldudsper si ve
SimTask Steering Ktper met aux joueurs de positionner | eur volan
cabines de pilotage doéleurdg Avessa bbgrte ide rédlages il se distimgueipdr sa
polyvalence et peut convenir a diverses utilisations. Ce kit pour volant T128 et T248 se présente comme le

compagnon id®al des amateurs de conduite dbdédengins agr.i
une position a plat, chaque pilote obtient ainsi une sensation authentique de conduite de véhicule lourd.
De plus, une boule de manfuvre est fournie afonpeutde par

diriger son véhicule tel un réel agriculteur.

Le pack T128 SimTask Pack a été lancé le 15 février 2024 en version Xbox. Il associe le volant T128 au

SimTask Steering Kit et permet la position du volant a plat comme en situation réelle pour une conduite de

v®hi cules |l ourds ou engins agricol es. La boule de mant
les jeux de Farming.
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https://www.thrustmaster.com/fr-fr/products/t128-xbox-pc/
https://www.thrustmaster.com/fr-fr/products/t248-xbox-pc/

Pour |l es machines | es pl us | oThrustmaster@cpuculp BaTask Babnbtick.i | s s p
Plus qubéun simple joystick, cb6best | e compagnon i d®al d
le plus fidéle possible. En  t ant que c¢ o mpS$imask Steering Hit®iboffre wh @antrdle absolu et

une i mmer si on total e dans | 6uni vers agricol e. De [
Farming Simulator22, si mpl i fi ant ai nsi l a configuration pour que
| 6exp®rience de jeu !

THRUSTIVIASTER"

g SIMTASK
%’ FARMSTICK

THRUSTIVIASTER"
g, SIMTASK
S FARMSTICK

% s
%‘/ ROL! és FARM G
ND HEAVY MACHIN

Thrustmaster étoffe réguliérement sa gamme SimTask avec des nouveautés. Début juillet, Thrustmaster a
participé en tant que partenaire officiel a la FarmCon 24, convention annuelle dédiée a la « Farming
Simulation » et organisée par GIANTS Software.

La sortie du jeu Farming Simulator 25 le 12 novembre dernier constitue un véritable levier de croissance pour
Thrustmaster : en effet, le joystick de simulation SimTask FarmStick pour PC va étre bient6t rejoint par des
versions pour consoles au premier semestre.

La gamme SimTask spécifiguement créé pour les machines lourdes convient également aux amateurs de
Trucking ! En effet, la capacité du SimTask Steering Kit & se positionner de plusieurs manieres différentes
permet dbéavoir exactement | es m° mes a xTéi8Shiffar Add-On rend
chacun des changements de rapport immersif et pratique a la fois.

A | 6 oc c as i RomandcamesAeehadRologne) en

a@n
[SIMTASK] S’M TASK octobre, Thrustmaster a présenté son nouveau joystick
g7 FARMSTICK  muiifonctions congu pour la simulation de « Farming » :

le SimTask FarmsStick.

ant (

Les premiers produits ont été livrés le 19 novembre dernier. Sur la période, le nouveau
jeu vidéo Farming Simulator 25 a mis en lumiére les nouveaux accessoires du Groupe
lors du salon grand public le plus populaire de Suisse, Olma, Ile
18 octobre. | | sbagit du nouveau contr®]leur de r ®
« Farming », construction et autres engins et machines lourdes, et le premier joystick
a trois axes issus du savoir-faire de Thrustmaster en simulation aéronautique congu
pour piloter les machines | our des et tienettr@gh auntto nfsusddct i

Lors du salon Gamescom en aolt dernier, Thrustmaster a
présenté son nouveau systéeme de fixation pour volant

uniqgue en son genre accompagné de sa boule de /%E(-@E@é\ﬂ?\ S’MTASK

ma n 1 u v uneensemble parfait pour la simulation de [SIMTASK

conduite de véhicules lourds: SimTask Steering Kit.

C 6 e & tsupport de volant idéal pour la simulation de \%, STEER’NG K’T
conduite de v®hicules | €Cakitds et dbébengins agricoles.

inclut une boule de manifuvre rotative permettant | a co
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Le Groupe a collaboré avec plusieurs développeurs de jeux, comme GIANTS Software pour le jeu « Farming
Simulator », dont la communauté est évaluée a plus de quatre millions de joueurs, mais également avec SCS
Software (« Eurotruck ») et GreenManGaming (« Alaskan Road Trucker »), éditeurs de jeux de simulation de
conduite de camion.

1.25 Le «eSport»

Thrustmaster porte une attention particuliére aux athletesd e | 6 e Spor t ,Racing » eh« Rlying »set e n ¢
dans | es jeux de pr®cision ~ |l a manette afin doéaider de
spécifiques, véritables o ur c e d 6 i n dep réflexaonsido Groupecsur de futurs produits.

1.25.1 eSports « Racing »

La participation active de Thrustmaster a des événements majeurs eSports a la fois francais et mondiaux lui
permet de b®n®f i ci eanviedpannlesquedssi t i onnement

- Le circuit des 24 Heures du Mans (Le Mans, France): En 2024, Thrustmaster a participé a la
quatre-vingt-douzieme édition des 24 Heures du Mans

dans le cadre de son partenariat avec le jeu « Le Mans

Ultimate » pour le «FIA Word Endurance
Championship » (WEC). Les joueurs ont eu accés a

huit simulateurs SimRacing équipés des bases Direct

Drive T818, dans un espace dédié du village du circuit,

et 7 dbéautres emplacements pre
stand Ferrari ou encore « Le Mans Spirit club ».

Thrustmaster est devenu le partenaire officiel du jeu « Le Mans
Ultimate » pour le FIA World Endurance Championship (WEC), le
champi onnat du monde cidpdesnhiuauses; le .
Public pouvait retrouver Thrustmaster dans la zone gaming afin de
participer a de trés nombreuses activités autour du « simracing ». Ce
partenariat avec Le Mans Ultimate et le WEC fait écho a une solide
collaboration depuis 2018 avec les 24h du Mans. En effet, Thrustmaster
propose chaque année une expérience simracing au sein de la fanzone
des 24H du Mans. Fort de ce partenariat, Thrustmaster est fier de
pousser la collaboration encore plus loin en proposant cette immersion
surcingdeshuitcour ses des championnats
le jeu Le Mans Ultimate.

- Ferrari eSports Series (Abu Dhabi, Emirats Arabes Unis, Décembre
2024)

Lepoint déorgue de | a saison 2024 des
Thrustmaster est le partenaire technique officiel a été la finale qui
sbest tenue | e 5 d®cembre 204 au Fe

concurrents se sont affrontés sur les produits Thrustmaster a licence
officielle Ferrari.

- Le salon Poznan Game Arena (Pologne, Octobre 2024)

La présence de ThrustmasterauPozna & Gamke Apkens grand salon de | 6infort
du mul ti m®di a doEur o@eerntiseds voir plus ele seixantoomilie e ns at eur s pour |
2024, et a permis au stand de Thrustmaster de connaitre un réel succes et de présenter son nouveau volant

T598 et | 6Hypercar. Tous |l es cockpits ®taient install®
nouveautés de la marque.

RACIN
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- Salon ADAC Sim Racing Expo (Allemagne)

La participation de Thrustmaster au dernier plus grand
salon mondial de « Sim Racing », salon ADAC, a connu
un vrai succes avec plus de douze mille visiteurs sur un
week-end. Les visiteurs ont pu découvrir la gamme
étofféee de Thrustmaster avec également une
présentation compléte du volant T598 sur le stand de
Thrustmaster.

JADAC

SIMRACING EXPO

- Paris Games Week (Paris, 23-27 octobre 2024)

Au dernier salon francgais Paris Games Week fin octobre
2024, Thrustmaster était présent sur le stand Xbox avec sa
gamme Racing et sur le stand Erazer avec sa gamme de
manettes.

1.25.2 eSports « Flying »

En tant que leader mondial dans les accessoires de simulation de vol, Thrustmaster a participé fin juin au

salon américain « Flight SmExpoé, | 6une des plus grandes conventions d
avec les passionnés. Le nouveau jeu de simulation aérienne Microsoft Flight Simulator 2024, qui est sorti le

19 novembre dernier, étaitt r — s attendu par | es passionn®s dobaviatiorl
Ce nouvel opus sb6bannonce echatteagesd Opaltutse rcroinspsl aegte apvleucs dpers® c

et des scénarios encore plus complexes.

En novembre 2024, Thrustmaster a organisé le « Thrustmaster Airshow é , | 6®v ®nement de vol
incontournable a ne pas manquer avec des chorégraphies de voltige extrémement précises et des
affrontements entre avions de chasse via le jeu Digital Combat Simulator - le tout interprété par des fans de

simulation de vol talentueux !

THRUSTVIASTER

‘ \——dl
- 4
- -

NS

024 | 5:00 p.m (UTC)

Pour la troisitme édition, Thrustmaster a
présenté les acrobaties de la Patrouille de
France par les Jet-e-sons, Aerovector Jet
Team, la Patrouille Virtuelle de Suisse, et les
Frecce Tricolori Virtuels, ainsi que le duo
acrobatique Voltige Victor !
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- Salon Flight Sim Expo (Las Vegas, Etats-Unis T 21-23 juin 2024)

= Lors du dernier salon Flight Sim Expo, Thrustmaster a expose
- ses gammes civile, militaire et SimTask, attirant de nombreux
visiteurs qui ont pu prendre en main la nouvelle base AVA et
profiter de la présence des KOLs Jeff Favigno et Cpt Canada.

U1

- Salon FARMCON 24 (Allemagne i 6-7 juillet 2024)

La Farmcon 24 est LA convention des passionnés de Farming
Simulator. Trois mille cing cents visiteurs ont eu l'opportunité de
découvrir la gamme Simtask, et ont pu essayer le T128 Simtask
Pack et le Simtask Farmstick qui a conquis les gamers.
Une pr ®sence au ciur déune
engagées du monde du gaming.

- Salon BEACOM 2024 (Belgique i 10-11 mai 2024)

Thrustmaster a ®t ® | e sponsor principal d
événements basés sur le célébre jeu de simulation spatial Star Citizen, ou
Thrustmaster a présenté ses produits sur un stand de

110 m2 avec vingt postes de jeu, qui a attiré plus de mille visiteurs en deux
jours.
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2. ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

La Recherche et Développement du Groupe est déployée a I'échelle mondiale, avec des centres basés dans
quatre pays : la France, le Canada, la Roumanie et la Chine. Ces centres sont spécialisés dans plusieurs
domaines cruciaux, notamment la conception électronique et mécanique, ainsi que le développement de
logiciels embarqués et d'applications.

L'engagement du Groupe envers l'innovation est souligné par ses investissements annuels importants en
Recherche et Développement, affirmant ainsi son objectif de rester a la pointe de la technologie dans ses
secteurs d'activité.

La filiale Guillemot Innovation Labs SAS, créée en 2012, joue un r6le crucial au sein de la Recherche et
Développement du Groupe, en continuant d'apporter son expertise pour enrichir les savoir-faire déja existants.
Ce laboratoire d'innovation, ou "lab", s'insére activement dans le processus d'innovation en ce qui concerne
les besoins précis des joueurs et des musiciens. Il se consacre a la "conceptualisation” de solutions innovantes
en adoptant une approche centrée sur les utilisateurs grace a la méthodologie du "Design Thinking".

En 2023, ce 606l abé6d a jou® un rltle do®ter mi narSimTadlans | e
et Stream, destinées respectivement aux marques Thrustmaster et Hercules, affirmant ainsi son impact direct

sur le développement et le renouvellement de I'offre produit. Depuis janvier 2024, la filiale Guillemot Innovation

Labs SAS a élargi son champ d'action en intervenant dans le prototypage rapide pour soutenir les équipes de
développement de produits. Elle est également impliquée dans la conception de fichiers 3D, qu'elle met a

disposition de ses communautés pour encourager l'innovation participative et le développement de produits
personnalisés. Ce processus permet non seulement d'accélérer le cycle de développement des produits mais

aussi de favoriser une plus grande interaction avec la base d'utilisateurs, renfor¢ant ainsi 'engagement et la
satisfaction client.

Dans un secteur qui connait régulierement des bouleversements, avec la multiplication des acteurs et

| 6apparrnduwel ldees technol ogies et de nouvelles tendance
croissance pour le Groupe. Ainsi, en 2024, le Groupe a poursuivi ses efforts en matiere de Recherche et
Développement en y consacrant 89 mi | | i ons déeuros dans sa Recherche et
71% du chi ffr e doéG@efnforgtantraensel éad cosstitle idelplis de 85% de frais internes et a
connu une augmentation importante ces derni res ann®e
nouveaux projets. La fluctuation importante du chiffre

assez variable.

A travers sa Recherche et Développement, le Groupe vise a améliorer ses produits et a répondre aux grands

enjeux sociétaux par des usages innovants et responsables de nouvelles technologies. Dans ce contexte
dé®volution rapide des usages et d etaitded dtoats competitifd et s es
créateurs de valeur pour le Groupe.

3. ANALYSE DE LGVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION
FINANCIERE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE LGEXERCICE 2024

L 6exer 2diaété ma2qdé par une haussede5% du chi ffre dbéaffaires du Gr ouj

1251mi I I'i ons dbébeuros et par | a r ®a7dnislatiioonns dddéduerganr dess, u | ctoant
25mi I Il'i ons d¥Beuros en 20
Le r®sultat net X2am ddliioh® d&@miliosd dceounitorse ™~ p®r i ode comp:

Ce résultat comprend une perte financiere de 4,4 milions d 6 eur os ¢ pefieede téévaluation du
portefeuille de titres Ubisoft Entertainment détenu par le Groupe.

Le taux de marge brute comptable a augmenté de 45 poi nts par rapport ~ 53%an de
sur 2024, dans un contexte de plus en plus concurrentiel.

Les capitaux propres sontde 100,3mi | | i ons d & e ur o s24ala strBciure in@ciérendu Geup 0

est solide, | ésendgdtd & it 28, mminkt | n@ens dobeur os 24ahors Bottefedil@cee mb r e
valeurs mobiliéres de placementde 58 mi | | i ons d 6un endeitament webde t16,#mi | | i ons dbeu
au 31 décembre 2023 ( hor s portefeuille de valeurs mobil.i res de
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3.1 Une année 2024 en légére croissance

Léann®e 2024 se cont¢l ak5ed maudea enldiefd® &avecd rastmbsteien e s
hausse de 8% et Hercules en retrait de 15%. Le quatrieme trimestre 2024, en baisse de 8% a 32,6 millions
db6euyr 9D e s dansides snarchéstcontrastés :
- Le marché des joysticks a montré une croissance a deux chiffres depuis la sortie du jeu Microsoft
Flight Simulator 2024 en novembre : Le Groupe a surperformé le marché grace a ses nouveautés.
- Le marché des volants a été en retrait sur la majeure partie du deuxieme semestre avec un léger

redressement en d®cembre gr ©ce ~ de slLamfiveauté gharggr o mot
du Groupe, le volant T598, a fait un excellent démarrage. Cependant, la montée en puissance
progressive de | a production n6éa pas permis de cou\v
du marché.

Hercules a accéléré ses ventes au quatrieme trimestre dans un marché peu dynamique depuis le début de
| 6ann®e 2024.

En 2024, les ventes réalisées hors de France atteignent 114,1mi | | i ons ®®%diu oshi fsforig do af
total consolidé, contre 109,5 millions dbéeuros en 2023.

A Amérique du Nord
Sur ce continent, les ventes du Groupe ont été en baisse de 3% a 36,2 milionsvs 37, 2 mil |l i ons d

A Union Européenne et Royaume-Uni
En 2024, les ventes du Groupe ont augmenté de 10% dans la zone Union Européenne et Royaume-Uni,
passantde595mi | I i ons &&e ®r ong | | i ons dbdbeur os

A Autres pays
Les ventes dans les autres pays sont en trés Iégére hausse de 4% sur la période, passant de 22,4 millions

déeur 84mi’l I12i ons dbéeur os.

Le Groupe dispose dbéun vaste r®seau de distribution pa
- En Europe et CIS/EE : Amazon, Auchan, Boul anger , Carrefour, Cdi
El Corte Ingles, Eroski, Euronics, Fnac, Game, LDLC.com, Leclerc, Media Markt, Micromania, Netto,

Rue du commerce, Saturn, Thomann, Unieuro, Worten, Bax Shop, Gear4Music, Woodbrass, Aldi, Bol.com,

Cool Blue, Al za, Morel eé

- En Amérique du Nord : Amazon.com, Target, Best Buy, Cosco, Gamestop, Walmart, Guitar Center, Meijer,

Mi cro Center, New Egg, B&H, Nebraska Furnitures, Music
- En Amérigue du Sud : Kabum, Amazon, Carrefour, Walmart, Fnac, Saraiva, Extra, Fast, Liverpool, Mercado
Libreé

3.2 Une chaine logistique adaptée, agile et réactive

Le Groupe opeére sur trois grandes zones mondiales T Amérique

du Nord et du Sud, Europe, et Asie i qui concentrent la majeure

partie des ventes de produits high-tech. Il optimise ses flux
logistiques en assurant des livraisons directes depuis ses sites de

production en Asie vers chaque continent. Le Groupe dispose de

sa propre base logistique internationale située en France, avec

une capacité de stockage importante lui permettant de servir toute

| Eur ope et |l es pays de |l 6Est , t
prestataires logistiques basés aux Etats-Unis, a Hong-Kong, a

Yantian et a Shanghai a la fois pour les ventes grossistes et e-
commer c e, afin doassurwagplugdesentl i vr ai
cinquante pays sur tous les continents.

Gr ©c e au d®vel oppement et " | 6®v o
logistique de Yantand epui s 2020, | e Groupe cot
| es fl ux di r ecwtesr sd elplued s eimbA i ede
europ®ens, asiatiques et am®ricains
sa«supplychain».Ld6ouverture ddédune nouvelle
sous-traitance aux Etats-Uni s en fin déann®e 20
déopti mi ser direstes alixi consa@mmateurs ssur le

continent Nord-Américain (les Etats-Unis). En maintenant
de transports depuis | 6Asie,des | a c¢
productions en conteneurs grande capacité vers ses plateformes logistiques, le Groupe a pu assister
| 6ensemble de ses clients dans | 6acheminement des mar
l'ivraison plus rapide, tout en contilmeanti roeamne@®@aeéuwnitr e EI
l 6utilisation de GazvNaturel diquéfie » (R SKLt»®EoUr ous les transports vers sa
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pl ateforme europ®enne, et en
[

optimisant | dorganisation
ses clients, 60 eméduitte pr mpacth ®ga

i
b e me nt{Cépartieal5.24l).t i e trans

3.3 Un service Support Consommateurs performant et polyvalent

Le service consommateur du Groupe est assuré par des conseillers techniques basés en France, au Canada

( Montr®al), en Roumanie (Bucarest) et en Chine pour r®
mondial. Le Groupe a continué de faire évoluer ses effectifs du service consommateurs pour étendre son
service 7 de nouvelles | angues. -taltantpdualp @hiné et leslapon. | es s
Il assure le service aux consommateurs dans des délais rapides. Le service Support consommateurs 6 ap pui e
sur | es services |l ogistiqgues pour | 6actoes mRepar @entet» de pi
(France, Etats-Unis et Chine) pour la réparation des produits sous garantie mais aussi hors garantie.

Le service répond aux demandes entrantes par email, par « Chat» ou par téléphone en neuf langues.
Léaugmentation du nombre de rpé®Pmenceédapdpopiecedesd®sak

consommateurs, de prolonger | a dur ®e de artrandmrsdepr odui
produits en retour aux « Repair Centers ». Le nouvel outil, CRM (« Customer Relationship Management »),
mis en place en 2021, permet un sui vi pr®cis des deman:

et personnalisée a chaque consommateur. Lel ancement dobéune enqu°te de satisf
systeme de téléphonie mis en place en 2023 contribuent a renforcer la qualité du service.
Léoapport de | dl ntlaé) i gemercemiAst ddacc &hdemsafxconsosmate@rp.ons e s
Le service consommateur contribue également a renforcer| 6i nf or mati on aux consommat
une base de connaissance disponible sur notre site support.

3.4 Environnement concurrentiel du Groupe

Le Groupe fait face a des concurrents diversifiés et internationaux : En effet, il est présent sur des marchés
avec une concurrence accrue puisqudil sdbadresse aux an
haut-parleurs et Streaming, ses manettes de jeux pour les joueurs connectés et ses accessoires de jeux pour
PC et consoles. La présence de nombreux acteurs internationaux rend treés concurrentiels les marchés sur
l esquel s |l e Groupe op re qui d ® p e andproduits et des tyelesede t des
renouvellement. Néanmoins, sa stratégie de croissance repose avant tout sur la qualité et le caractére

i nnovant de ses produits, ainsi que sur | 6i mage de gL
Thrustmaster.

Ces marchés se caractérisent notamment par des enjeux technologiques croissants liés aux changements
déhabitudes des consommateur s. Consi d®rant que | e succ
positionnement international, le Groupe vise une position de numéro Un pour chacune de ses activités dans
chacun des pays 0% il est pr®sent. Dans ce contexte, |

et se mobilise pour anticiper la demande et réinventer en permanence ses produits.
Sa Recherche et Développement et son savoir-faire en innovation constituent un des leviers de sa
différenciation. Cette orientation stratégique est en cohérence avec les attentes des consommateurs.

Son savoir-f ai r e, |l 6engagement de ses ®quipes ~ | a fois de
commerciales, et sa maitrise technologique permettent au Groupe de créer des produits différenciés et
uniques qui renforcent sa couverture des besoins des Gamers dans le monde.

Principaux concurrents par catégorie de produits

DJing AlphaTheta / American Audio / Denon DJ / M Audio / Native Instruments /
Numark / Pioneer DJ / Rane / Reloop

Streaming (nouvelle Avermedia / Elgato / Logitech / Razer

catégorie depuis 2023)

Accessoires de jeux PC Asetek / Corsair / Fanatec / Honeycomb / Logitech / Moza / Nacon / PXN /

Razer / Simucube / Steelseries / Turtle Beach / Virpil Winwing
Accessoires de jeux consoles | Asetek / Big Ben Interactive / Corsair / Fanatec / Logitech / Hori / Microsoft
/ Moza / PDP / PXN / Razer / Simucube / Sony / Turtle Beach

Gamepads Astro / Hori / Microsoft / Nacon / Nintendo / PDP / Razer / Sony Steelseries
/ Scuf / Turtle Beach

Léintensification de plus n ousse le Groupd dese démarquexr encocenc ur r e
davantage et ° acc®l ®rer |l bdattractivit® ldkee sspersi tofdea ese
| 6esprit dé®quipe et | d6esprit doédinnovation constituent
continue et contribuer ainsi a assurer le succés du Groupe. Capitalisant sur ses bases solides et opérant sur

des marchés attractifs, le Groupe entend saisir les nombreuses opportunités a venir dans un environnement
concurrentiel actuel.

e
0
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3.5 Unedynamique de licences fortes et prestigieuses

Au fil des années, le Groupe a établi des partenariats stratégiques avec plusieurs grandes licences mondiales,

et attache une grande importance a ses partenariats. Chaque licence vise a répondre au mieux aux envies et

aux attentes de chacun. La signature de ces licences fortes et renommeées souligne la volonté du Groupe de
poursuivre son essor et de se différencier , et t ®moi gne de | 6esprit innovant d
a tisser des relations durables avec des partenaires prestigieux comme avec Ferrari dont le partenariat avec
Thrustmaster date de 1999, entre Hercules et SERATO depuis 2018 pour sa gamme de contrbleurs DJ dédiés
PCetMac.Les produits sous | icences o ivifeuneexpériemaexle SimRacegir s | 6
encore plus authentique et immersive. A ti tre dbéexempl e, |l a gamme des prod
Ferrari a vu le jour grace a son partenariat avec Ferrari pour des répliques.

) Designed for
Microsoft XBOX s
Microsoft Flight Simulator Nt 759
Sony 2ers
Ferrari - T -
Gran Turismo. ( R
N
U.S. Air Force us amronce
Airbus AIRBUS
Boeing LC" EOEING
THRUSTMVIASTER®
p AAA
Serato Logiciel DJ
pour PC & MAC
.
4
|
d a Algoriddim djay Application DJ (« App »)
pouriOS & android

.
4

. Logiciel St d
‘ mvo I C E M 0 D Voleetod mgglififatior:izvo?x
pour PC & MAC

.
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3.6 Une renommeée internationale renforcée par les réseaux sociaux et la presse
internationale

Le Groupe a mis en place une stratégie « social media » visant a optimiser la présence de ses deux marques,

Hercules et Thrustmaster, sur les plateformes sociales. Grace a la puissance de ces nouvelles technologies,

il b®&n®f i cie doéune meill eur e c on sagrésemncasurdes Bsecaug weiauwut i | i s
Il a su faire d 6 e u wéritdbdes alliés pour mettre en avant ses produits, ses marques et créer un véritable

vecteur de communication.

La presse spécialisée, francaise et internationale, attribue régulierement des récompenses aux gammes du
Groupe et publie des tests comparatifs avec des mentions positives qui mettent en avant leur qualité, leur
originalité et leur fiabilité.

Le Groupe collabore régulierement avec des « YouTubers », des « Influencers » et des Ambassadeurs, pour
am®liorer la visibilit® de | 0eehsesnmamues aumes detlacobnaniumagté c onn a
des joueurs etdes DJs.Ces partenariats | ui permettent ®gal ement ¢

Ces nouveaux canaux ddexpression comme Twitch ou Di ¢
differemment la communication sous des formats plus dynamiques. Des équipes Marketing dédiées travaillent
guotidiennement a créer des contenus, aider, animer et écouter les communautés via de nombreux canaux

cC omme Il nstagr am, Facebook, Ti kTok, Di scord, Yout ube,
consommateurs pour avancer ensemble sur la construction de demain.

36.1 GammeHercules: au ciur de | dactualit®

Léexpertise estproduits Heraulasl rie tp&serd @amais inapercus : de nombreux articles et
publications mettent régulierementen | umi re | a marque Hercules. Journali
soulignent souvent les valeurs qui font la différence : « innovation, accessibilité et f aci | i t ® »dédut i |
Chaque revue, chaque articl e, chaque menti on, chaque c

marché et conforte la confiance de ses clients.

Gamme HerculesDJ:Le d®but ddéann®e 2024 a ®t ® mar qu® plaime de no
DJControl Inpulse T7 et la DJControl Inpulse T7 premium qui viennent renforcer la gamme Inpulse et permettre
ainsidéof frir aux consommateurs une exp®rience de mixage

La console DJControl Inpulse T7 figure dans le « Top 20 DJ Gear 2025 » du DJ Carlo Atendido, DJ trés influent
install ® © New York City qui cumul e plus ddéun million

Les autres produits de la gamme Hercules sont eux aussi trés plébiscités :

- Le siteWhmngbai B8dac ba@3sCQomrollnpulse 300 MK2 et la DJControl Starlight dans
le top 10 du classement : « The best DJ decks for beginners in 2025 »

- Beatportal, le média créé par la tres connue plateforme de streaming de musique Beatsource,
positionne la DJControl Inpulse 300 MK2 dans le « Top 5 Best DJ Decks for Beginners »

- La DJControl Mix figure dans le « Top 20 DJ Gear 2025 » de DJ Carlo Atendido.

- Coté logiciel, le logiciel DJUCED apparait dans | e cl assememxiWhiéchBDéAppls DI Sof
Right for You? » du magazine Gearnews, spécialisé en matériel audio.

On retrouve également les produits Hercules dans les tops des revendeurs : Cing produits Hercules figuraient
dans le top 12 des meilleures ventes DJ sur Amazon (Décembre 2024) avec la platine DJControl 500 Purple et
DJControl 500 : « Top seller » chez Guitar Center.

D®but déann @gard?&akeit tourdéevers Hercules : En effet, le nouveau contrdleur Hercules, sorti
officiellement au salon américain NAMM SHOW 2025 a Anaheim, a regu le prix « 2025 CES Best of
Innovation » dans la catégorie « content & entertainement » au CES 2025 qui a eu lieu début Janvier.
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JCES

Innovation
Wireless DJ controller with built-in AWa rd S

rechargeable battery
Neural Mix feature: a Pro feature built-in for free

The ultimate mobile DJ controller for smartphone

Compact and lightweight with included cover
and smartphone stand

Compatibility with streaming services
Designed for i0S and Android

NAMM 2025 (January 23) 2 0 2 5
US$ 169.99/€169.99

UL (S A Best of Innovation

https://www.ces.tech/ces-innovation-awards/2025/hercules-djcontrol-mix-ultra/

Gamme Hercules Stream:la gamme de contr®!]l eurs audio | anc®e f
les médias et les créateurs de contenu en 2024.

Le site francais www.hardware.fr a qualifié de « révolutionnaire » les contréleurs audio STREAM 100/200XLR
dans une vidéo de présentation des produits.

o~ e Bright and clear 4.3" screen
* Four knobs for tactile control of your audio
The Hercules Stream 100 provides excellent tactile control of several devices, * Veryeasy to use software
- 5 X . 2 “ e Two screens of functions
making it easy to control your stream without every alt-tabbing again. While o P A 1“” =
* Great price poin
the software and warranty could be better, the bright screen and

customization possibilities make this a far superior experience to the

L . ® 1year warranty
SEECVEY. * Additional software apps please

En janvier 2024, le site www.gamingtrend.com a alloué la note de 90/100 au contrdleur audio
Hercules Stream100en | e qual i fiant dbéexcell ent

“THIS STREAM “BEST AUDIO
PRODUCT IS \ ) INTERFACE
REVOLUTIONARY" FOR STREAMERS”

FRENCH HARDWARE N\ UNDERSERIAL

“ONE OF THE BEST - ~ = \ “SIMPLE AND
STREAMING GADGET < EFFICIENT!"
ON THE MARKET"”

PROTO

SOLOTECH

“MANAGING STREAM & Hlé :féﬂ"‘E)L J" DAIO
& GAME AUDIO HAS AT :

" MANAGEMENT
NEVER:}EDDE/:liASIER! GADGET”

URBVIC

C STREAM
4 Hercules
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3.6.2 Gamme Thrustmaster
- RACING

Le site américain THESIMPIT a qualifié le volant T598 de « meilleure expérience jamais vécue sur Gran
Turismo 7 ».

Le 19 octobre 2024, le site américain, www.GTPlanet.com, a indiqué que « le T598 surpasse
largement ses concurrents & entrainement direct de Fanatec et Logitech, et le moteur axial offre
vraiment des caractéristiques de performance uniqueso .

Le 4 novembre 2024, le site anglais, www.traxion.gd, a indiqué que, [Bi T Ty T

« Dans un monde de volants de simulation de course sursaturé, celui-ci [EadCitACRUATICIE I K
parvient a se démarquer de maniére impressionnante, en grande partie
grace a sa forme ovale atypique. Cela lui confére un charme unique et
une sensation distinctive ».

Thrustmaster Hypercar wheelreview:
Refreshingly different

- FELYING
Le 16 décembre 2024, le site britannigue www.Windowscentral.com mentionne que « Thrustmaster continue

de proposer un fantastique combo manche de vol et manette des gaz a un prix d'entrée de gamme pour les
débutants, et ce partenariat de marque le rend presque trop facile a recommander ».

%" Windows Central

Thrustmaster T.Flight Hotas One Microsoft Flight

Simulator Edition review: Without a doubt, the best

budget flight stick for beginners fascinated by MSFS 2024

An unashamed promotional re-release of a stellar yet affordable pick for flight simulation beginners is
still the best value HOTAS combo.
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Le 3 octobre 2024, le site www.PCgamer.com a indiqué au sujet du joystick Thrustmaster AVA F/A-18 Super
Hornet que « Si vous recherchez un excellent joystick, facile a installer, super premium, qui remplit son role et
vous apporte du plaisir pendant des semaines, je dois vous orienter vers celui de Thrustmaster ».

Pc GAMER THE GLOBAL AUTHORITY ON PC GAMES

R AVA F/A-18 SUPER
O } HORNET FLIGHT STICK REVIEW

A seriously weighty and fantastically premium flight machine, with a similarly hefty price.

Reviews By published 3 October 2024

-  GAMEPADS

Le 9 décembre 2024, le site www.wired.com a indiqué que, « [é ] avec sa réactivité, sa précision et sa
personnalisation facile, le Thrustmaster H.E.A.R.T. est un contrdleur de référence pour les jeux sur PC ».

WRERIAD

Review: Thrustmaster H.E.A.R.T.

An affordable upgrade over the default Xbox controller—but not without compromises.

Le 4 aolt 2024, le site www.techradar.com «r ecommande donc vVvivement de garde
radar si vous souhaitez posséder un contrdleur qui peut sérieusement améliorer votre plaisir. [€ ] ».

| beat Elden Ring’s DLC with the official
Thrustmaster Shadow of the Erdtree
controller - here are my thoughts

Spoiler alert: it could be my new favorite gamepad
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3.7 Une ambition RSE

Le Groupe a mis en place une organisation pour faire vivre la démarche RSE.

Deux personnes coordonnent les projets RSE au niveau Groupe (depuis octobre 2024), un ingénieur
écoconception coordonne | es projets doébam®liorations en
r ®f ®r ents RSE dans chaque service remontent | es i d®es

En 2023, le Groupe a élaboré une feuille de route RSE structurée autour de 4 grands piliers :
PLANET

0 Mesurer et réduire notre empreinte carbone,

0  Améliorer notre démarched 6 ®c onomi e circul air e,

U R®duire | 6i mpact environnement al de nos sites, pl
déchets,
0 Optimiser et all ®ger | 6i mpact environnemental de nc
PEOPLE

U Développer une démarche Diversité et Inclusion, en se focalisant sur les thématiques du handicap et
de | 6®gal ii H&nmEse mme s
U Favoriser les mobilités durables pour nos collaborateurs.

RESPONSIBLE BUSINESS
U Connaitre les pratiques environnementales et sociales de nos sous-traitants,
U Développer une démarche anti-corruption.

COMMUNITIES
U Deévelopper les liens avec les structures du territoire : université et écoles du supérieur, ainsi que les
associations.
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4. RESULTATS DU GROUPE - PRESENTATION DES COMPTES DE LGEXERCICE CLOS LE

31 DECEMBRE 2024

4.1 Chiffres-clés du Groupe et informations chiffrées sectorielles

4.1.1 Chiffres-clés
Les principaux agr®gats des comptes consolid®s de Gui |
31 décembre 2024s 6 ®t abl i ssent comme sui't
En millions déeur os 31/12/2024 31/12/2023
Chiffre déaffaires 125,1 119,1
Résultat opérationnel 3,7 2,5
Résultat financier * -2,6 -1,4
Résultat net consolidé 1,2 1,0
Résultat de base par action 0, 0¢ 0,06 U
Capitaux propres 100,3 101,8
Endettement net (hors VMP) ** -23,7 -16,7
Stocks 38,3 457
Immobilisations incorporelles 24,4 23,7
Actifs financiers courants (Part VMP) 5,8 10,3
* Le r®sultat financier comprend |le co%t de |O6endettement financi
** Les Valeurs Mobili res de Placement ne sont pas prises en compt
paragraphe 5.7.13 des comptes consolidés).
Le chiffre doaffaires codsdé¢ s d®REIami@ elli obnes hdddeexder botsi ceen 2
par rapport | 6exercice pr ®c®dsgnmi.l ILieo nrs®sdud & uvart o so pcRor mtt
25millions dbdeuros 3au 31 d®cembre 202
Le résultat financier de -2,6 millionsd 6 eur os i nt gre une @4miltioasddes urr®®v asluu a tl

actifs financiers courants (VMP) constitués des titres Ubisoft Entertainment, contre une perte de réévaluation

del5mi |l Il i on doéxuros en 202
Le r®sul tat net
Les actifs

443 874 titres Ubisoft Entertainment.
Léendettement nZBFmeblti o®g

atddoéur 6s (avant Valeurs

Les capitaux propres sont passésde 101,8mi I | i ons @8miulrloisofis 1dd6eur os.
4.1.2 Informations chiffrées sectorielles
Léinformation sect or ieaulparagragh® 6.&.des Go®mes eossblidés.r ®s ent ®
413 R®partition du chiffre doéaffaires
A Par secteur doéactivit®
(En millions dodeur (31122024 31.12.2023
Hercules 12,0 14,2
Périphériques numériques 12,0 14,2
Thrustmaster 1131 104,9
Gammes d'accessoires de jeux 1131 104,9
TOTAL 125,1 119,1
A Par zone géographique
(BEBn millions doéeur (31122024 31.12.2023
Union Européenne 65,5 59,5
Ameérique du Nord 36,2 37,2
Autres 23,4 22,4
TOTAL 125,1 119,1

37

financi er38ntiolulriaonntss dséoe®itraobsl 4abss@inddompb®Es demb r e

Mo b i

d &2riblelxiearc i c@e wro®@31ddrd f ttri é nuisn dgdBeiumr odkse en

2



4.1.4 Répartition du résultat opérationnel par activité

(EBn millions doéeur (31122024 31.12.2023
Hercules -0,5 -0,7
Thrustmaster 4,2 3,2
TOTAL 3,7 2,5
42 Pr ®sentation des comptes de | 6 ex &4 eti ce |

affectation du résultat

4.2.1 Commentaires sur les comptes consolidés du Groupe

4211 Compte de résultat

Aucoursdel 6 exercice, | e Groupe a r®alis® u20120mi fi1ierd' attrea
Les principales charges doéeé&x709noiiltlaiteirosn dséoenutr olse.s achat s
Les charges externes totalisent 26373 mi | | i ers dbéeuros et sont principale
transport, de publicité et de marketing.

Les charges de personnel se sont élevées 4 18658 mi | | i er s dbéeuros et | es dotati
provisionsal0459 mil |l i ers dbéeuros.

Les impltts et taxes totalisent 579 mi-bT7T@rmi dliear ® sd &é 1
Le résultat opérationnelestde+3745 mi | | i ers dbéeur os.

Le co¥%t de | 6dendett ebgaifide 63T mMnkhhicéees deéeurscs et l es aut
financiéeres totalisent-3206 mi | | i er s dbéeuros, comprenamid2ldnes | perses oece
sur les actions Ubisoft Entertainment détenues.

Apres prise en compte de ces éléments, et du produitd 6 i mp 1 mi Idlei er ddeur os, l e r®su
estde1177mi I I i ers dbéeur os.

Le résultat de base par action est de + 0,08 euros.
42.1.2 Bilan

Les actifs non courants se composent déi mmobilisati ¢
24408 mi I I i ers dbéeur os, ddéi mmobi LO687amiilolnise rcso rdpboeruerlolse s dndeal
pour 501 mi | I i er s ddeur os, BO8 and tl il fier d 6 idMpputroos peur doéi mp?tt
5508mi I I i ers dbéeur os.
Les actifs courants comprennent les éléments suivants :
- Lesstocksontune valeurnettede 38315mi | | i ers dbébeur os en tenant compt
de2049 milliers dbéeuros.
- Le poste clients et comptes r aBa583%knhi®sl isedr®&|I dvdoee u'r ousn e
compte de d®pr ®ciations sur ce poste de 387 millier
- Le poste autres créances a une valeurnette de2790mi | | i er s déeuros et concern
cr®ances de taxe sur | a valeur ajout®e et des cr ®ar
- Les actifs fina®87emisl sio®t sveédheurod et | e poste tr®
a30618mi | I i ers dbéeur os.
Les capitaux prld@26&Ensi Isl6i®lr svedibte ur os .
Les passifs non courants totalisent 5604 mi | | i er s d3®®3umridd icdaorst doe uiéesaux d de mp
obligations locatives.
Les passifs courants totalisent46 661 mi | | i er s ®@&8®mr bki dpbatddeuros ddédempr un
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Les flux de tr®sorerie |i®s: " |l dactivit® sbébanalysent ¢

(En milliers d'euros) Notes* 31.12.24 31.12.23
Résultat net des sociétés intégrées 1177 964
+ Dotations aux amortissements et provisions 5.8.3 8 490 6 788
- Reprises des amortissements et provisions -259 -1 947
-/+ Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 5.8.6 4421 1465
+/- Charges et produits liés aux stock-options 5.7.10 182 511
-/+ Plus et moins-values de cession 5.7.4 -8 73
Variation des impots différés 5.8.7 -965 -366
Capacit® dodautofinancement apr s co%t d¢ 13038 7 488
Co¥%t de | 6endettement financier 5.8.6 -637 -535
Capacit® dbéautofinancement avant co%t di 12 401 6 953
Variation du besoin en fonds de roulement 5062 -1 942
Flux net de trésorerielié”™ | 6acti vit® 18 100 5546
Flux de trésorerie liés aux investissements
Décaissement / acquisitions d'immobilisations incorporelles 5.7.2et5.7.3 -6 497 -6 588
Décaissement / acquisitions d'immobilisations financieres 5.7.4 96 74
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -6 401 -6 514
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Rachat de titres propres 5.7.10 -2 480 0
Dividendes versés 0 -3761
Emprunts 5.7.13 0 0
Remboursement des emprunts 5.7.13 -4 101 -4 364
Autres flux liés aux opérations de financement -28 -138
Total des flux liés aux opérations de financement -6 609 -8 263
Incidence des écarts de conversion -200 -266
Variation de trésorerie 4890 -9 497
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 5.7.8 et5.7.13 25728 35225
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice 5.7.8 et5.7.13 30618 25728

* La colonne « Notes » renvoie aux notes des Comptes consolidés

La capacit® doébautofinancement du Groupe sur | dexercice

13038 milliers dbéeuros.

Le Groupe a vu son besoin en fonds de roulement baisserde506 2 mi | |l i ers dbéeuros au c

2024.

Les flux de trésorerie liés aux investissements concernent les frais de Recherche et Développement
immobilisés et les outillages permettant la fabrication de nouveaux produits.
Le Groupe nbéba pas mis en place de nouveaux emprunts au

4.2.2 Commentaires sur les comptes sociaux de Guillemot Corporation S.A.

4.2.2.1 Compte de résultat

Au cours de cet exercice, la société Guillemot Corporation S.A. a réalisé un chiffre d'affaires de
112690mi | | i ers dbéeur os.

Letotaldespr odui ts doéexpl Bi2i7ani il 6o hes 8®doear 0s1l

Les principales charges dobéexpl oi 54®@0monh | semts ldéruaolkatsd
externespour44945mi | | i er s dbéeur os.

Les charges externes sont principalement constituées de prestations de sous-traitance, de frais de
développement, de charges de transport, de publicité et de marketing.

Les impobts et taxes et les charges de personnel totalisent 571 mi I | i er s dbéeur os et | es
9651mi I Il i ers dobéeur os.
Les dotations aux amo5280ins ddmemrtss dOe@lIr owent
Les dotations aux provision83mulrliéastdbearosul ant rep
La société a comptabilisé une provisionde 241 mi | | i er s dbébeuros | i ®e " des retou
Le total des produits d'exploitation diminué de I'ensemble des charges d'exploitation fait apparaitre un résultat
d'exploitationde 824mi | | i er.s dbéeur os
En tenant compte du résultat financierde355mi | | i ers déeuros, du7sm®sulicas ddeea
de | 6i mp*t sur6nielsl ibeRrns®fd &ceeusr odse, 1 110ami rl @ 9 welrtsa td 6reeutr oast. t e i r
Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

Différences de change : 161mi I i ers dbéeur os

Produits et charges doér0Bmi®rlPitesr § i ch@aewern @s s

Résultat sur cessions VMP : 25mi Il liers dbdeuros

Reprises et dotations de provisions : 483mi |l i ers dbéeuros
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Les produits doéint®r °ts deo76&miprliinecrispdatl deenterndts sc oi nssst ui st udRes
bancaires et autres produits financiers,de25mi | | i er s d 6 eswr feDavanaden nom@es taurants
etdel5mi I | i ers ddédeuros correspondant ~ | a r®i nt®gration
abandonnée par la société-mere en 2004 au bénéfice de sa filiale Guillemot GmbH (Allemagne) avec clause

de retour & meilleure fortune.

Les charges financi res sont principalement constitu®e
65mi | | i ers dbdbeuros et de charges 3dmiilnti®&rr°st sd 6deeusr ocso.mpt e s

Le r®sultat de cession de titres propres dan2mileas cadr e
déeur os.

Les dotations aux provisions Xumi llleise dtl#&esiukdieise $si |d Gae L
sur les valeurs mobilieres de placement.

Les reprises sur dépréciations des titres des filiales totalisent 837 mi | | i er s dobéeur os, l es r ey
sur des avances en compte courant, 15mi | | i er s déeur os.

Les principaux soldes intermédiaires de gestion sont :

Production de | 6exercild247lmi |l |l i ers dbéeuros

Valeur ajoutée : 13456mi | I i ers dbéeur os

Exc®dent brut: doexpl oi t1z885min | i ers dbéeur os
4222 Bilan
Léactif net i m#a0G2OimMiild® egs B®Id owal 2068.millll i ecmprdédredir os doir
incorporelles,3069mi | | i ers dbéeuros doéi mm®IY6 miilslaite rosn sd &ceourrpoosr ed d ier
financieres.
Les immobilisations incorporelles comprennent 10 642 mi | | i er s déeuros en valeur

développement.
La soci ® ® di spose dodéun2%88md K |ddéurmse dwWaeluagwrs .nette de
Le poste clients et c @appdne s Iriaetrtenvalbi@settesods®| v e

Les autres cr ®ances d 6 uLn565muoinltlainetr snedtd euobasl ede val eur
principalement des avances en comptes courants envers les filiales pour un montant net de 351 milliers

dbébeuros, des cr®amMbnmis| fiscal ed&deprows et 6@0and | d v eirrss d6 erua «
Les valeurs mobilieres de placement totalisent un montantnetde 5899 mi | | i er s &98&Uactmss dont
propres pour un montantnet345mi | | i er s d 874 titneoUbisol Entetathi@ent SA, pour une valeur
nettede5554mi I | i ers dbdéeur os.
Les capitaux propres totalisent90857mi | | i er s ddeur os.
Les dettes se décomposent comme sulit :

ETAT DES DETTES Au 31.12.24 | Au 31.12.23

(En milliers d'euros)

Emprunts auprés des organismes de crédit 2 450 5792

Emprunt obligataire 0 0

Dettes bancaires a moyen terme 56 55

Découverts bancaires et avances en devises 0 0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 235 31648

Dettes fiscales et sociales 293 209

Autres dettes 4 659 5 565

Dettes sur immobilisations 1 0

Groupe et associés 2088 2 046

TOTAL 35782 45 315

Emprunts souscrits en cours d'exercice 0 0

Diminution des emprunts par voie de conversion d'obligations 0 0

Diminution des emprunts par remboursement 3339 4143

Montant des dettes contractées auprés des personnes physiques 0 0

Cf point 3.4.7 « Créances et dettes » des comptes sociaux au 31 décembre 2024.
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A la cltture de | dexercice, l a soci ® ® Guill emot Coropc
crédit a taux fixe pour 2 450 milliers euros.

Les Autres Dettes se composent principal ement déavoir:
ri stournes de fin déann®e) et de redevances de | icence

Le poste « groupe et associés » concerne des avances en compte courant consenties par les filiales.

Les flux de tr®sorerie |i®s: " | dactivit® sbébanalysent ¢
(En milliers d'euros) Au 31.12.24| Au 31.12.23
Résultat net 1110 1747
Dotations et reprises des amortissements et provisions (1) 3659 2248
Plus et moins-values de cessions 0 1
Capacité d'autofinancement 4769 3996
Variation des besoins d'exploitation 9927 -789
Variation des besoins hors exploitation -1 489 1453
Variation du besoin en fonds de roulement 8 438 664
Flux liés aux investissements
Décaiss/acquisitions d'immobilisations incorporelles -3682 -4 653
Décaiss/acquisitions d'immobilisations corporelles -1 475 -714
Encaiss/cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0 5
Décaiss/acquisitions d'immobilisations financiéres -4 -123
Encaiss/cessions d'immobilisations financiéres 127 138
Acquisition/cession filiale 0 0
Total des flux liés aux opérations d'investissements -5 034 -5 347
Augmentation de capital ou apports 0 0
Rachat titres propres -2 480 -3761
Dividendes versés 0 0
Emprunts 0 0
Remboursement d'emprunts -3339 -4133
Total des flux liés aux opérations de financement -5 819 -7 894
Variation de trésorerie 2354 -8 581
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice (2) 28 247 36 828
Trésorerie nette a la cléture de l'exercice (2) 30 601 28 247

(1) A Il 6exclusion des dotations et reprises relatives ~ des
(2) Incluant les valeurs mobiliéres de placement pour leurs montants nets.

Le besoin en fonds de roulement est en baisse de 8 438 mi | | i e r sprindigalenentdiésa la baisse du

stock.

Les décaissements liés aux immobilisations incorporelles concernent les frais de développement sur des
projets Hercules et Thrustmaster.

Les acquisitions déimmobilisations corporelles corresp
production.
Lasociété arachett4 00 000 actions propres en vue de |l es annul er
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4223

Informations sur les délais de paiement

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I'article D.441-6)

Article D. 4416 I-1°:

Article D. 4416 |-2°:
Facture émises non réglées ala date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

(en milliers Facture regues non réglées a la date de cldture de I'exercice dont le terme est échu
d'euros)
O jour (indicatif) | 14 30 jours | 31a 60 jours | 61a 90 jours | 91jours et plus Total Ojour (indicatif) || 14 30 jours | 31a60jours | 61a90jours | 9ljours et plus Total
! ) ) ! ! P (ljour et plus) ) ) ! ) ! P (ljour et plus)
(A) Tranches de retard de paiement

concernées HT

Nombre de

factures 531 262 984 3388
concernées

M ontant total des

factures 7142 97 1416 278 485 2377 19 082 2988 3635 331 1266 8220

Pourcentage du
montant total des
achats de
I'exercice HT

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de I'exercice HT

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigeuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures exclues

Montant total des
factures exclues
HT

(C ) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de
paiement utilisé
pour le calcul des
retards de
paiement

Délais contractuels : 0 a 1220 jours

Délais légaux:

Délais contractuels : 0 a 120 jours

Délais légaux:
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4.2.2.4  Affectation du résultat

Déduction faite de toutes charges et de tous imp6ts et amortissements, les comptes sociaux qui vous sont
présentés font apparaitre un résultat bénéficiaire de 1 110488,33eur o0s que nousS VOUS Ppropoc
aux autres réserves.

Nous vous rappelons, confor m®@ment aux dispositions de
les dividendes distribués au cours des trois exercices précédents :
2023 2022 2021
Nombre dba 15 087 480 15 087 480 15 287 480
Dividende par action 0 0, 215 0, 214
Dividende total M @ 0u 37718701 3 821

(1) Ces montants ne tiennent pas compte des sommes non versées a raison des actions auto-détenues.
(2) Dividendes éligibles a l'abattement de 40% prévu a l'article 158 3 2° du code général des imp0ots.

4.2.25 Charges ou dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impots,
nous vous pr®cisons que | es compmménepss dd @pehsesengnedédactibbee ®c o u |
du résultat fiscal.

5. DEPENDANCE EVENTUELLE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

Le Groupe ®volue sur Il e march® de | 6ordinateur grand
accessoires aux consommateurs.

Pour la gamme Thrustmaster, la commercialisation de nouveaux concepts et accessoires dépend de

| 6approbation par |l es fabricants de dimmnmesavdceesfalti@nty. eux e

6. POLITIQUE DONVESTISSEMENT

La politique déinvestissement du Groupe op®r ®e depui s
ajoutées et des fondamentaux solides grace a des investissements récurrents en Recherche et
Développement. Les investissements de Recherche et Dévelo pp e men't s 6 ®7, B dui chiffree n t
déaffaires 2derlesléduipes deBRechetdbe et Développement représentent plus de 30% des

effectifs du Groupe.

Les principaux investissements du Groupe sont décrits dans les parties 5.7.2 Immobilisations incorporelles et

5.7.3 Immobilisations corporelles des comptes consolidés.

7. STRATEGIE ET OBJECTIFS DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

En2025,le Groupea p o ur adapter sonh plah strdtégique aux évolutions du marché, aux changements
de modes de consommation et aux nouveaux défis structurels et conjoncturels, et va concentrer ses efforts
a:

T Capitaliser sur ses principaux atout s que sont I
D®vel oppement, | dinnovation et | a cr®ation de val el

1 Répondre avec qualité aux exigences de plus en plus fortes des consommateurs en se différenciant

de ses concurrents grace a la qualité de ses produits et de ses services,

Déployer, innover et investir dans les meilleures technologies pour répondre aux enjeux actuels,

Renforcer et accentuer sa position en zone Asie-Pacifique et au Moyen-Orient, afin de compenser un

ralentissement éventuel des ventes aux Etats-Unis, accompagner les nouvelles opportunités de

croissance en Chine, au Japon et en Corée,

1 Poursuivre ses investissements en Recherche et Développement afind 6 opt i mi ser sa di f f
par rapport a la concurrence de plus en plus accrue.

=a =4
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8. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

Le Groupe prépare une année 2025 riche en nouveautés qui viendront compléter celles lancées récemment
et maintenir une dynamigue commerciale soutenue.

Le Groupe pr®voit un chiffre doéaffaires en croissance
Cette prévision a été établie et élaborée sur une base comparable aux informations financieres historiques
conforme aux méthodes comptables du Groupe.

Ces prévisions reposent principalement sur les hypothéses suivantes :
1 Hypothéses relatives a des facteurs que peuvent influencer les membres des organes de direction :
- La mise en Tuvre de |l a strat®gie du Groupe telle qgu
- Le maintien des investissements consistant a construire des valeurs ajoutées tels que décrits au
paragraphe 6.

T Hypot h ses relatives °~ des facteurs ®chappant ~ | 6in
- Une absence de dégradation forte de la consommation et du marché du jeu vidéo, aux Etats-Unis et
en Europe.

- Le succes commercial des nouveaux produits du Groupe.
- La présence des nouveaux jeux de Racing et de Flyingsurld6 e ns e mb 16e xé&de ci ce.

9. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE CLOTURE DE
LEXERCICE

La décision parlegouver nement am®ricain dbébaugmenter de 20% | es
fabriqués en Chine, a compter du 4 mars 2025, a mené le Groupe a remonter ses prix publics aux Etats-Unis.

10. CHANGEMENT _SIGNIFICATIF_DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE
DEPUIS LA CLOTURE DE LGEXERCICE

Aucun changement significatif de |l a situation financi ™~
date de cl*ture de | dexercice.
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11. FILIALES ET PARTICIPATIONS

11.1 Organigramme du Groupe Guillemot Corporation au 31 décembre 2024

Les pourcentages ci-dessous correspondent a la fraction de capital détenue (pourcentage de capital).

GUILLEMOT BROTHERS FAMILLE GUILLEMOT PUBLIC
SAS (1) (2) GUILLEMOT (2) CORPORATION S.A.

11,24% 58,62% @ 3,02% @ 27,12%

GUILLEMOT CORPORATION S.A.

—» FEILIALES (3)
Guillemot GmbH Allemagne 99,75%
Guillemot S.A. Belgique 99,93%
Guillemot Inc (4) Canada 74,89%
Guillemot Recherche & Développement Inc Canada 99,99%
Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd Chine 100,00%
Guillemot Spain SL Espagne 100,00%
Guillemot Inc Etats-Unis 99,99%
Hercules Thrustmaster SAS France 99,42%
Guillemot Administration et Logistique Sarl France 99,96%
Guillemot Innovation Labs SAS France 100,00%
Guillemot Corporation (HK) Ltd Hong-Kong 99,50%
Guillemot Srl Italie 100,00%
Guillemot Netherlands B.V. Pays-Bas 100,00%
Guillemot Romania Srl Roumanie 100,00%
Guillemot Ltd Royaume-Uni 99,99%

—» PARTICIPATIONS
Ubisoft Entertainment S.A. (5) France 0,34%

(1) Détenue a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(2) La société Guillemot Brothers SAS et les membres de la famille Guillemot agissent de concert.

(3) Le pourcentage des droits de vote exercables en assemblée générale est identique au pourcentage de capital.

(4) La société canadienne Guillemot Inc est détenue a 74,89% par Guillemot Corporation S.A. et a 25,11% par la société
américaine Guillemot Inc.

(5) Le pourcentage des droits de vote exergables en assemblée générale est de 0,62%.

Au 31 décembre 2024, | a soci ® ® Guill emot Corporation S.A. nob6a |
listées ci-dessus.

11.2 La société-mere

La société Guillemot Corporation S.A., société-mere du Groupe, commercialise les matériels et accessoires
de marques Hercules et Thrustmast er a sgientsmsorddraésicaios;i ent s
ces derniers étant approvisionnés directement par la filiale canadienne, Guillemot Inc., et des clients chinois,
approvisionnés directement par la filiale chinoise, Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd.

La société est propriétaire des marques Hercules et Thrustmaster et assume les investissements marketing
nécessaires a ces marques.

La société prend en charge et centralise la totalité de la facturation de ses produits dans tous les pays
(" | dexcl usi on -achdricain etidd la @hee).tLa cormmectialisation de ses produits se fait par
i nter m®di ai r e des dans ohacsiri des pags aftn pd® Eduiel lé so@bre de points de
facturation et de livraison.

La fabrication des produits est assurée par des sous-traitants majoritairement implantés en Asie.

Lasociété fournitauxsous-t r ai t ants | es mod |l es, |l es principaux compc
directement aupres de fournisseurs de « technologiesé et dans certains cas, | 6outi
La société détient la quasi-t ot al it ® des titres des soci ® ®s consol i o

minoritaires dans les sociétés consolidées).
Les dirigeants de Guillemot Corporation S.A. dirigent les filiales du Groupe.
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La société dispose des principaux moyens financiers du Groupe (fonds propres, emprunts et concours
bancaires). Elle procéde a des avances en comptes courants rémunérés pour les filiales ayant un besoin de
financement.

11.3 Les filiales de marketing et de vente

Elles assurent les fonctions de promotion, marketing et vente pour les pays dans lesquels elles sont

i mpl ant ®e s, et pour l eur zone ddéinfluence. Le Groupe
en Allemagne, Chine, Espagne, ltalie, Pays-Bas et au Royaume-Uni, et distribue ses produits dans cent

cinquante pays.

Par ailleur s, Hercules Thrustmaster SAS est concepteu
consoles de jeux et de matériels de loisirs interactifs pour PC. Elle assure la gestion des projets de
développement, les actions marketing ainsi que les fonctions achat et vente pour ces produits.

11.4 Les filiales de Recherche et Développement

Elles sont responsables de la conception et de la réalisation des produits commercialisés par le Groupe.
Le Groupe est doté de cing entités de Recherche et Développement : Hercules Thrustmaster SAS et Guillemot
Innovation Labs SAS basées en France, Guillemot Recherche & Développement Inc. au Canada, Guillemot
Romania Srl en Roumanie et Guillemot Corporation (HK) Ltd en Chine.

11.5 Les autres filiales

La société Guillemot Administration et Logistique Sarl, basée en France, est chargée du conditionnement et

de | 6acheminement des produits. ElI'l e est ®gal ement en
outils et systémes informatiques ainsi que de la comptabilité, la gestion financiére et des questions juridiques

du Groupe.

12. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL SOCIAL

12.1 Informations sur le capital social de la société

12.1.1 Montant du capital social au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2024, dat e de I a cltture du dernier exercice
11 617 359,60 euros représentant un total de 15 087 480 actions ordinaires de 0,77 euro de nominal chacune.

Au cours de | 6edéemxei202¢, aclcoanel enod1fication sur | e capit
Depuis | a cl tt dercapitalde lalsdciété & étecréduiede 308000 eur os par | 6ann
400 000 actions, d®ci d®e par | e conSjavier202b6admi ni strati c

Depuis cet évenement, aucune modification ndéda ® ® apport®e au mo

Le tableau doé®volution du capital social depuis |l a cr ®s
au paragraphe 18 du rapport de gestion.

12.1.2 Répartition du capital et des droits de vote

12.1.2.1 Evolution au cours des trois derniers exercices

En 2024, la société Guillemot Brothers SAS a cédé une partie de ses actions a une partie des actionnaires
fondateurs et dirigeants. Aucun autre mouvement signif
la société en 2024.

La société Guillemot Corporation S.A. est contrélée de concert par la société Guillemot Brothers SAS et les
membres de | a famille Guillemot. La soci ® ® nb6a pas p
contr6le ne soit pas exercé de maniére abusive, hormis la présence de trois administrateurs indépendants

au sein du conseinla pgeeadende Madarer Lee tRbch-Nocera, Madame Le Roy et

Madame Le Bourge.

Au 31 décembre 2024, le groupe familial Guillemot détenait directement et indirectement 69,86% du capital et

83,13% des droits de vote exercables en assemblée générale.

A |l a connaissance de | a soci ®t ®, il ndexi ste aucun aut
seul ou de concert, plus de 5% du capital et des droits de vote en dehors de ceux indiqués dans les tableaux
ci-apres.
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La soci ®t ® ne

spose

pas

do®t ude

sur

| es

Ti

tres

indication sur le nombre de ses actionnaires et sur la répartition du capital entre actionnaires résidents et
non-résidents ou entre actionnaires particuliers et investisseurs institutionnels.

Au 31 décembre 2024, il néy a pas dbéacti onnar ilGtdu cede Heacomm®@rcea
Au 31/12/2024

Actionnariat Nombre| % du capital Nombre de| % des droits Nombre de| % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote| vote exergables
théoriques| théoriques exercables en en assemblée
assemblée générale (1)

générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 1696 122 11,24% 3342 244 13,45% 3342 244 13,71%
Michel GUILLEMOT 1216 569 8,06% 2273138 9,15% 2273138 9,32%
Gérard GUILLEMOT 1096 246 7,27% 2082 492 8,38% 2082 492 8,54%
Yves GUILLEMOT 838 170 5,56% 1516 340 6,10% 1516 340 6,22%
Claude GUILLEMOT 631 839 4,19% 953 678 3,84% 953 678 3,91%
Christian GUILLEMOT 329 348 2,18% 638 696 2,57% 638 696 2,62%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4732 380 31,37% 9464 115 38,10% 9464 115 38,81%
Concert 10 540 674 69,86% 20270 703 81,60% 20270 703 83,13%
Auto-contréle (3) 455 849 3,02% 455 849 1,84% 0 0,00%
Public 4090 957 27,12% 4114 175 16,56% 4114 175 16,87%
TOTAL 15 087 480 100,00% 24 840 727 100,00% 24 384 878 100,00%

Au 31/12/2023

Actionnariat Nombre| % du capital Nombre de| % des droits Nombre de| % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote| vote exercables
théoriques| théoriques exercables en en assemblée
assemblée générale (1)

générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 2286 122 15,15% 2286 122 9,86% 2286 122 9,88%
Michel GUILLEMOT 1 056 569 7,00% 2110628 9,10% 2110628 9,12%
Gérard GUILLEMOT 986 246 6,54% 1969 982 8,50% 1969 982 8,52%
Yves GUILLEMOT 678 170 4,49% 1353 830 5,84% 1353 830 5,85%
Claude GUILLEMOT 321839 2,13% 641 165 2,77% 641 165 2,77%
Christian GUILLEMOT 309 348 2,05% 616 186 2,66% 616 186 2,66%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4731735 31,36% 9463 470 40,82% 9463 470 40,91%
Concert 10 370 029 68,73% 18 441 383 79,55% 18 441 383 79,72%
Auto-controle (3) 49731 0,33% 49731 0,21% 0 0,00%
Public 4 667 720 30,94% 4 690 886 20,24% 4 690 886 20,28%
TOTAL 15 087 480 100,00% 23182 000 100,00% 23132 269 100,00%

(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Contrélée a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(3) Actions propres privées de droit de vote.

(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot et Christian

Guill emot, ®t ant

pr®ci s® qudaucun
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Au 31/12/2022

Actionnariat Nombre| % du capital Nombre de| % des droits Nombre de| % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote| vote exercables
théoriques théoriques exergables en en assemblée
assemblée générale (1)

générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 2236 122 14,63% 2236 122 9,56% 2236 122 9,66%
Claude GUILLEMOT 1227 087 8,03% 2451 661 10,49% 2 451 661 10,59%
Michel GUILLEMOT 1 056 569 6,91% 2110628 9,03% 2110628 9,12%
Gérard GUILLEMOT 986 246 6,45% 1969 982 8,43% 1969 982 8,51%
Yves GUILLEMOT 678 170 4,44% 1353830 5,79% 1353830 5,85%
Christian GUILLEMOT 611 097 4,00% 1219684 5,22% 1219684 5,27%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 3524 738 23,06% 7 049 476 30,15% 7 049 476 30,45%
Concert 10 320 029 67,50% 18 391 383 78,66% 18 391 383 79,45%
Auto-controle (3) 232 132 1,52% 232132 0,99% 0 0,00%
Public 4735319 30,98% 4757 125 20,35% 4757 125 20,55%
TOTAL 15 287 480 100,00% 23 380 640 100,00% 23 148 508 100,00%

(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Contrdlée a 100% par les membres de la famille Guillemot.

(3) Actions propres privées de droit de vote.

(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot et Christian

Guill emot, ®tant pr®ci s® qudaucun ne d®tient individuellze
12.1.2.2 Répartition du capital et des droits de vote au 28 février 2025
Au 28/02/2025
Actionnariat Nombre| 9% du capital Nombre de| % des droits Nombre de| % des droits de
d'actions droits de vote de vote droits de vote| vote exergables
théoriques| théoriques| exergables en en assemblée
assemblée générale (1)
générale
GUILLEMOT BROTHERS SAS (2) 1696 122 11,55% 3392 244 13,85% 3392 244 13,88%
Michel GUILLEMOT 1216 569 8,28% 2273138 9,28% 2273138 9,30%
Gérard GUILLEMOT 1096 246 7,46% 2082 492 8,50% 2082 492 8,52%
Yves GUILLEMOT 838 170 5,71% 1516 340 6,19% 1516 340 6,20%
Claude GUILLEMOT 631 839 4,30% 953 678 3,89% 953 678 3,90%
Christian GUILLEMOT 329 348 2,24% 638 696 2,61% 638 696 2,61%
Autres membres de la famille Guillemot (4) 4732 380 32,22% 9464 115 38,64% 9464 115 38,73%
Concert 10 540 674 71,77% 20 320 703 82,97% 20 320 703 83,15%
Auto-controle (3) 51 583 0,35% 51583 0,21% 0 0,00%
Public 4 095 223 27,88% 4118 552 16,82% 4118 552 16,85%
TOTAL 14 687 480 100,00% 24 490 838 100,00% 24 439 255 100,00%
(1) Les membres de la famille Guillemot bénéficient de droits de vote double attachés a certaines de leurs actions.
(2) Controlée a 100% par les membres de la famille Guillemot.
(3) Actions propres privées de droit de vote.
(4) Conjoints et descendants de Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot et Christian
Guill emot, ®tant pr®ci s® qudaucun ne d®tient individuell eme
1213 Op®r ati ons Vvi s ®e s18-2dulCdde moniétaile et fihandbe? 1
Au cours de | 6exer ci c24,lesdpéraions seivastds ord @é&réalisées € 2 0
Guillemot Brothers SAS
Personne morale liée a Christian Guillemot, Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Cession 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34 1 014 400,00
Cession 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34| 1014 400,00
Cession 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34| 1014 400,00
Cession 08/10/2024 |Hors plateforme 110 000 6,50 715 000,00
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Administrateur et Président Directeur Général de Guillemot Corporation S.A.

Claude GUILLEMOT

Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 29/04/2024 |Euronext Paris 4013 5,52 22 137,71
Acquisition 30/04/2024 |Euronext Paris 31484 5,54 174 396,17
Acquisition 02/05/2024 |Euronext Paris 4 300 5,54 23 836,19
Acquisition 03/05/2024 |Euronext Paris 26 028 5,86 152 406,95
Acquisition 06/05/2024 |Euronext Paris 4705 5,94 27 927,94
Acquisition 10/05/2024 |Euronext Paris 5250 6,30 33 070,28
Acquisition 13/05/2024 |Euronext Paris 713 6,26 4 463,38
Acquisition 15/05/2024 |Euronext Paris 178 6,60 1174,80
Acquisition 16/05/2024 |Euronext Paris 20 893 6,57 137 367,30
Acquisition 17/05/2024 |Euronext Paris 6 625 6,73 44 608,78
Acquisition 20/05/2024 |Euronext Paris 222 6,77 1501,83
Acquisition 21/05/2024 |Euronext Paris 1382 6,89 9 527,23
Acquisition 03/06/2024 |Euronext Paris 9241 6,70 61 921,17
Acquisition 04/06/2024 |Euronext Paris 3051 6,71 20 481,06
Acquisition 05/06/2024 |Euronext Paris 201 6,78 1 362,80
Acquisition 06/06/2024 |Euronext Paris 975 7,00 6 825,00
Acquisition 07/06/2024 |Euronext Paris 10 028 6,91 69 286,46
Acquisition 10/06/2024 |Euronext Paris 11 500 6,75 77 595,10
Acquisition 11/06/2024 |Euronext Paris 806 6,74 5432,44
Acquisition 12/06/2024 |Euronext Paris 8 405 6,79 57 058,18
Acquisition 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34 1014 400,00
Christian GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 03/04/2024  |Euronext Paris 3495 4,82 16 841,01
Acquisition 04/04/2024 |Euronext Paris 2533 4,98 12 609,53
Acquisition 05/04/2024 |Euronext Paris 6 030 5,22 31 478,41
Acquisition 08/04/2024 |Euronext Paris 7 942 5,34 42 389,63

Gérard GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 08/10/2024 |Hors plateforme 110 000 6,50 715 000,00

Michel GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34| 1014 400,00
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Yves GUILLEMOT
Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation S.A.
Nature de I'opération Date de Lieu de I'opération Nombre de| Prix unitaire Montant
I'opération titres (en euros) de
I'opération
(en euros)
Acquisition 07/10/2024 |Hors plateforme 160 000 6,34 1014 400,00
Depuis le 1¢" janvier 2025, usqud6”™ | a dradagppadmut pad®sgagsti on, aucune op®r

12.1.4 Franchissements de seuils

Au cours de | 6exer ci c2, les beails suivamts Behtiomth&c e hidraea t 27@dcede L . 2 3 3
de commerce ont été franchis :

Déclarant(s) Date du Seuil(s) Sens du franchissement Détention apres
franchi_ssement franchi(s) e sl franchissement
©e sl Capital Droits Capital Droits
de vote de vote
Guillemot Brothers SAS @ | 16/08/2024 - 10% et | Alahausse 15,15% | 16,80%
15% (attribution de droits de vote double)
Guillemot Brothers SAS @ | 07/10/2024 15% 15% A la baisse 11,97% 14,28%
(cession dbaction
Yves Guillemot @ 07/10/2024 5% - A la hausse 5,56% 6,08%
(acquisition dbac
(1) Franchissement individuel
1 néy af pascliussement de seui | s-7dueoddde commeks depuisl 6arti cl
Au 28 février 2025, le nombre total de droits de vote attachés aux actions composant le capital de la société
servant de base de cal cul pour Il es franchi ssement s
a 24 490 838.

12.1.5 Actions propres

12151 Programme de rachat dbéactions

Le conseil déadministration di spose ddéune autorisat.i
30mai 20241 u i permettant de proc®der ° des rachats dobéacti ol

Les caract®ristiques du programmeaprdse rachat dbéactions

A Durée du programme : 18 mois © compter de | a date de | 6assembl (
29 novembre 2025)

A Part maximale du capital autorisée : 10 %

APrix maxi mum d:él@euosat unitaire

A Obijectifs du programme de rachat :

-animer | e march® du titre pour favoriser |l a |liquidit @
déinvesti ssement intervenant en toute ind®pendance, d
d®ci sion de | 6 AuFKnanciers ®y arets rMamsaurs®esl d@s confrats de liquidité sur

actions au titre de pratique de marché admise,

-conserver et remettre ult®rieurement l es actions en |
éventuelles de croissance externe; ®t ant pr ®ci s® que | e nombre dbaction
5% des actions composant le capital de la société,

- couvrir des valeurs mobilieres représentative de titres de créance donnant droit, par conversion, exercice,
rembour sement ou ®change, ~ | 6éattribution dbdactions d
-couvrir des programmes dbéoptions sur actions et/ ou t
salariés et/ou mandataires sociaux dirigeants de la société et/ou de son groupe,

-annul er |l es actions, total ement ou partiellement, s
extraordinaire des actionnaires dbéune r®solution sp®
- réaliser toute opération admise ou qui viendrait a étre autorisée par la réeglementation postérieurement a la

date de |l a pr®sente assembl ®e, not amment si el l e sdi
viendrait a étre admise ou renouveléepar | 6 Autori t ® des March®s Financi e

Au d®but de | 6 e%janvier 2024 la société adtenait U%e7311actions propres.

C
Cc

r
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Au cours de | 6exercicd: clos | e 31 d®cembre 202
A 85003 actions ont été acquises et 78 885 actions ont été cédées dans le cadre du contrat de liquidité
confié a la société Portzamparc, et
A 400 000 actions ont été acquises pour étre annulées.

Au 31 décembre 2024, la société détenait 455 849 actions propres.

Nombr e dbéacti ons inscrites au nom de | a soci ®t{® au 49731
No mbr e déacti ons achet ®e s au cour s de | 6exerci|ce c k8% 603
Cours moyen des achats : 6, 1
Nombr e dbdacti ons vendues au cour s de | 6exerci cle cl oB885
Cours moyen des ventes : 6, 0
Nombr e dbéacti ons annul ®es au cour s de | 6exerci|lce c¢cl os O
Mont ant des frais de n®goci ati on de | exerci c e cl @3s 48B¢@
Nombr e dbéacti ons inscrites au nom de | a soci ®t/® a u 455 849
Val eur des acti ons inscrites au nom de | a soci®2 ®825 3
Valeur nominale totale des actions inscrites au nom de la société au 31 décembre 2024 : 351 0O
- dont au titre du contrat de liquidité (55 849 actions): 43 00 3
- dont en vue de l'annulation d'actions (400 000 actions): 308 00
Nombre d'actions utilisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 : 78 885
- dont quantités vendues dans le cadre du contrat de liquidité : 78 885
- dont en vue de l'annulation d'actions : (o]
Réallocations ayant eu lieu au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 : Néant
Fraction du capital représentée par les actions détenues au 31 décembre 2024 : 3,02%
- dont au titre du contrat de liquidité (55 849 actions): 0,37%
- dont en vue de l'annulation d'actions (400 000 actions): 2,65%
Le 29 janvier 2025, l a soci ® ® a proc®d® " | dédannul atio
Au 28 février 2025, l e nombre doact ison®& HURSEtrepréserde®35%mdu eapital de

la société, la société ayant, depuis le 1° janvier 2025, acheté 13 340 actions et cédé 17 606 actions dans le
cadre du contrat de liquidité confié a Portzamparc S.A.

12.1.5.2 Contrat de liquidité

Le contrat de liquidité confié a Portzamparc S.A. a pris effet le 2 janvier 2022, lequel est conforme a la décision
de | 6Autorit® des Mal0d W®22 julmi2024, rapplicabtesdepuisAle @ juillet 2021,
r e n o u v mdtaaration deséontrats de liquidité sur titres de capital au titre de pratique de marché admise.

Lors de |l a mise en Tuvre de ce contrat de l|liquigdit®,
| esquel s proviennent de | 6danci en PRonzamparalA.:de | i quidit®
A 36 040 actions ; et
A 311 512,95 euros en espéces.

12153 Descriptif du programme de rachat dbéactions qui sera so
des actionnaires du 5 juin 2025

Un nouveau programme de rachat dbdéactions sera propos®
générale annuelle des actionnaires, dont le descriptif figure ci-apres :

ADate de | 6assembl ®e g®n®r ale des actionnaires appel ®
do6acthjem2825
Nombre de t
Part du cap
R®partition
- contrat de liquidité : 51 583

A Objectifs du nouveau programme de rachat :

i
i d®t enu par | 0 ®@ae28féwier 2025:0,35%ect ement et

es d®tenus par | 6 ®me8tfavren025 (5d 588 e ct e me n't
I
r objectif s adagate du 28tfévrers2028 ®t enus par | 6 ®m

> > >

tr
t a
pa

-animer |l e march® du titre pour favoriser | a |iquidit G
déinvesti ssement intervenant en toute ind®pendance, d
d®ci sion de | 6Autmanci® rdse sa yMaanrtc hr®@snoFuivel ® | di nstaur at
actions au titre de pratique de marché admise,

-conserver et remettre ult®rieurement | es actions en |
éventuelles de croissance externe; ®t ant pr ®ci s® que | e nombre dbaction

5% des actions composant le capital de la société,
- couvrir des valeurs mobilieres représentative de titres de créance donnant droit, par conversion, exercice,
rembour sement ou ®change, ~ | 6attribution dbdactions d
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-couvrir des programmes dbéboptions sur actions et/ ou t
salariés et/ou mandataires sociaux dirigeants de la société et/ou de son groupe,

-annul er |l es actions, total ement ou partiell ement, S0
extraordinaire des actionnaires dodébune r®solution sp®c
- réaliser toute opération admise ou qui viendrait & étre autorisée par la reglementation postérieurement a la

date de | a pr®sente assembl ®e, not amment si el l e sdi
viendrait a étre admise ou renouveléeparl 6 Aut ori t® des March®s Financiers.
APart maximale du capital gque | 6®metteur se propose dbo
AMontant maxi mum all ou® au pr50000@mmmes de rachat doéacti o
A Nombre maximal detiresque | 6®metteur se propose ddacqu®rir : 10¢
|l e capital social de |l a soci ® ® “ quelque moment que ¢
en fonction doop®r atiporss ®p o ewartmeindaffeateate de | das

ACaract®ristiques des titres q actiondodd®arestGuilemat Cogperatignr o p o s e
(ISIN FRO000066722) cotées sur le marché Euronext Paris (Compartiment C).

APrix maxi mum d:@aeuosat unitaire

A Durée du programmede rachat 18 mois ° compter de | a date d
doexpi radédemhme 2626).

12.1.6 Engagement des actionnairesi Pact e dobéactionnaires

12.1.6.1 Engagement 2019

Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Christian Guillemot et la société Guillemot

Brothers Limited ont signé le 3 mai 2019 un engagement collectif de conservation dd a ¢ t Guillensot

Corporation (pacte Dutreil),d bune dur ®e de deux an s80902dactiores représentamt un t

a cette date 24,92% du capital et 29,93% des droits de vote (exergables en assemblée générale) de la société

Guillemot Corporation S.A.

Le méme jour, Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot et Christian Guillemot ont
procédé a des donations des actonso b j et de | &Guwsvisg, xg favewe detleur épouse et enfants
respectifs, a titre de partage anticipé conformément aux articles 1075 et suivants du code civil, pour un total
de 3 059 028 actions, représentant a cette date 20,01% du capital et 24,04% des droits de vote (exercables
en assemblée générale) de la société Guillemot Corporation S.A. Ces derniers :

- Doivent r es pe c tcellectif dedcensegvatignesnseise pris par leur donateur respectif ;

- Doivent conserver les actions regues, apr s | 6expir at icollectif dbwahsetvatiann g a g e m
pendant une durée supplémentaire de quatre ans ; et
- Ont | 6interdiction, sans | e ¢ on saééner, mantr ou rencttbte eheur d «

garantie les titres recus en donation pendant une durée de six ans a compter du 3 mai 2019.

Cet engagement prendra fin le 2 mai 2025.
12.1.6.2 Engagement 2023

Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Christian Guillemot, Gérard Guillemot,

Valentin Guillemot, Mesdames Nathalie Guillemot, Victoria Guillemot, Julia Guillemot et la société Guillemot

Brothers SAS ont signé le 12 mai 2023 un engage me n t collectif de conservat.i
Corporation (pacte Dutreil), déune dur®e de deux ans,
a cette date 18% du capital et 22,13% des droits de vote (exercables en assemblée générale) de la société

Guillemot Corporation S.A.

Le méme jour, Monsieur Claude Guillemot a procédé a desdonationsd@ ct i ons obj et de | 6enga
en faveur de son épouse et de ses enfants, a titre de partage anticipé conformément aux articles 1075 et

suivants du code civil, pour un total de 905 248 actions, représentant a cette date 6% du capital et 7,82% des

droits de vote (exergables en assemblée générale) de la société Guillemot Corporation S.A. Ces derniers :

- Doivent respecter | dengagemenprispaoléutderatedrf de conser v

- Doivent <conserver | es actions re-ues, apr s |l 6expir
pendant une durée supplémentaire de quatre ans ; et

- Ont | 6interdiction, sans | e consentement de | eur d

garantie les titres regus en donation pendant une durée de six ans a compter du 12 mai 2023.

Le 25 mai 2023, Monsieur Christian Guillemot a procédé a des donationsd@ ct i ons obj et de 16
susvisé, en faveur de son épouse et de ses enfants, a titre de partage anticipé conformément aux articles

1075 et suivants du code civil, pour un total de 301 749 actions, représentant a cette date 2% du capital et

2,60% des droits de vote (exercables en assemblée générale) de la société Guillemot Corporation S.A. Ces

derniers :

- Doivent respecter | dengagemenprispaoléutderatedrf de conser v

- Doivent <conserver | es actions re-ues, apr s |l 6expir
pendant une durée supplémentaire de quatre ans ; et

- Ont | 6interdiction, sans | e consentement de | eur d

garantie les titres regus en donation pendant une durée de six ans a compter du 25 mai 2023.
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12.1.7 Nantissement du capital social de la société

La soci

®t ®

n

6a pas

’ . s a

connai

SsSance

12.2 Informations sur le titre Guillemot Corporation

1221 Mar ch® du t.i

t re

de |

O®metteur

, de

Guillemot Corporation S.A. est cotée sur le marché Euronext Paris (Compartiment C).

Code ISIN
Capitalisation boursiére au 31 décembre 2024
Capitalisation boursiére au 28 féwrier 2025

12.2.2 Evolution du cours du titre Guillemot Corporation

FRO0O00066722

107
8 8

121

124 ¢

nant

Mois Total des |Moyenne des Premier|Cours le plus |Cours le plus
transactions volumes cours coté| haut du mois| bas du mois
en titres quotidiens du dernier (en euros) (en euros)
en titres| jour du mois
(en euros)
sept-23 119 642 5697 6,26 7,10 5,92
oct-23 121 297 5514 5,65 6,50 5,50
nov-23 187 410 8 519 6,80 7,02 551
déc-23 147 442 7 760 7,00 7,02 6,03
janv-24 132 880 6 040 5,55 6,95 5,10
févr-24 183 137 8721 4,60 5,50 4,41
mars-24 72 467 3623 4,60 5,20 4,56
avr-24 247 183 11771 5,50 5,70 4,55
mai-24 453 234 20 602 6,66 7,48 5,50
juin-24 184 273 9214 6,16 7,10 5,74
juil-24 115 086 5004 5,80 6,40 574
aolt-24 149 857 6 812 5,56 6,30 4,90
sept-24 129 404 6 162 6,16 6,16 4,96
oct-24 941 581 40 938 6,80 7,10 5,64
nov-24 212 419 10 115 6,60 7,00 6,04
déc-24 182 327 9 116 6,98 7,26 6,40
janv-25 575 448 26 157 6,62 8,04 6,00
févr-25 345119 17 256 5,88 6,28 5,54
(Source Euronext) (du 01/09/2023 au 28/02/2025)
Cours de cloture
En euros
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
S S S S S S S S S S
SEPNEINENGININ NN SN N SN NNV
Q¥ O O O Q Q¥ O Q¥ O Q" O Q Q¥ O " O Q Q

(du 01/09/2023 au 28/02/2025)
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13. FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son

activité, sa situation financiére ou ses résultats. Les différents risques spécifiques au Groupe sont classés

selon | eur i mpact potent i el (Une bccurrencerprolaileoeltgupée Iplustfaite d 6 o c ¢
gubune occurrencCetpesciablte)yraphie des risques refl t
Corporation.

Risques Probabilité d'occurrence Impact Criticité
Risques liés aux sources d'approvisionnement Possible Modéré Limitée
Risques clients Possible Modéré Limitée
Risques liés au protectionnisme Probable Modéreé Limitée
Risques technologiques Probable Modéré Limitée
Risques liés a la fluctuation saisonniere d'activité  Probable Majeur Limitée
Risques liés & la concurrence sectorielle Probable Modéré Limitée
Risques liés aux accords de licences Possible Modéré Limitée
13.1 Risques| i ®s aux sources dbéapprovisionnement

A D®pendance cerlaids@eses falrnigseurs
La d®pendance © | 6®gard dbébun fournisseur est fonction
Le Groupe entretient des relations commerciales réguliéres avec bon nombre de ses fournisseurs depuis
plusieurs années, et représente pour eux un potentiel de ventes intéressant.

N®anmoi ns, |l e Groupe nbdest pas totalement ° | dabri des
de technol ogies qui pourraient dans certains cas r ®sel
autres clients. Doautdres p®ta, sl Gdlalppm@emesmn onnement des
des d®calages importants de production. Léarr °t de »pr

critigues peut dbébautre part n®cessiter dsesetmodd®cfailceart idobi
les livraisons des références concernées.

A Arr°t, rapprochement et concentration doéentreprises
Le march® des |l oisirs interactifs a connu au cours des
des rachats.

En cas de changement de contr*le ou de d®faillance de
Corporation sur ses mar c h®s I ui per met débenvisager

Dans certains cas, ces évolutions nécessitent un changement de fabrication et peuvent générer un délai
additionnel dans les productions et approvisionnements, et impacter les ventes.

A Composants

Une p®nurie de composants ou un allongement cons®quent
|l e Groupe ° acheter ses mati res premi res ~ des prix
fournisseurs ne faisant pas partie de son rése au habi t uel déapprovisionnement .
cons®quence de retarder | a mise en production de certa

Le Groupe supervise chaque semaine les plannings de production afin de détecter les retards potentiels et de

minimiser les impacts sur la production. Le Groupe a une politique de prévisions de besoin de composants et

stocke une partie de ses composants crit i que s . Les d®l ais dbéapprovisionnem
peuvent sbéallonger sans pr ®avi s.

A Chaine logistique
Des maillons de la chaine logistique peuvent se trouver en sous-capacité par rapport a la demande et générer
des hausses de co¥%ts ou des all ongemenlesroupasugervitees d®|
| 6ensemble de | a cha"ne |1 ogisti gque ll mantieqt des tstocdsilacaux pour
significatifs sur chague continent.

13.2 Risques clients

La client 1l e &est constitu®e nmeties rdé pramier mmgequitrépahdent gr 0 s s
directement aux attentes des clients en matiére de logistique (commandes et livraisons centralisées).
Le premier client représente 34% du <chi ffre do6affaires consoli d®, | es

représentent 55% et les dix premiers clients représentent 70% du chi ffre dbéaffaires con:
Le montant des créances échues non recouvrées concernant les dix premiers clients totalise

6617mi | | i ers dobébeurosd4au 31 d®cembre 202
Cependant, la sélection rigoureuse des clients contribue a réduire le risque clients.
Le Groupe fait app®di i pdassasancer l es risques dbéim

paragraphe 5.7.6).
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Un arr°t de |l a relation dbéaffaires avec | e prentler cli
demande sur les produits du Groupe pourrait se reporter sur les places de marché concurrentes et compenser

une part significative de | dactivit® concern®e. Dans ¢
mise a disposition de stocks pour ces canaux alternatifs.

13.3 Risques liés au protectionnisme

Aujourdodéhui | es produits du Groupe circulent mondi al
Des politiques protectionnistes pourraient avoir pour résultat la fixation de droits de douanes élevés,

ce qui pourrait affecter le niveau de ventes du Groupe dans les pays concernés.

Aux Etats Unis, le Groupe a réalisé plusde25% de son chiffre doé24f faires consol

Les taux de douanes es2d24awEktatsUns Suaqenaing dgsupmauits commercialisés
par le Groupe :

Produits Thrustmaster :
Accessoires PC = taux de 25%
Accessoires Consoles = taux de 0%

Produits Hercules :
Contréleurs DJ = taux de 25%
Hauts parleurs = taux de 7,5%

En 2024, le montant total des taxes douaniéres sur les produits importés aux Etats-Unis totalise
1 miliondd US D.

Le Groupe répercute généralement ces taxes sur les prix de vente aux consommateurs, ce qui peut avoir un

impact sur le niveau de ventesobservé.L e Gr oupe constitue des stocks | ocaux
hausses soudaines de taxes douaniéres.

13.4 Risques technologigues

Guill emot Corporation ®volue dans | e domaine de | 6ordi
secteurs sensibles aux évolutions des technologies électroniques et aux cycles de vie des consoles de jeux

vidéo.

Guillemot Corporation s'appuie sur les technologies les plus innovantes pour la fabrication de ses gammes de

produits, beaucoup de produits utilisant des technologies différentes.

Les équipes de Recherche et Développement basées en France, sur le continent nord-américain et en

Roumanie, sont en relation directe avec les grands intervenants technologiques du marché et les studios de
développement des plus grands éditeurs de jeux. Néanmoins, des changements de technologies rapides

peuvent entrainer une obsolescence de certains produits se traduisant par des risques de dépréciation de

stocks sur ces produits.

Les dépréciations surstocksau compte de r ®s ul t at24tatalisetiti,4miel Idieo n sb edkéee wr
Le montant cumulé de dépréciations sur stocks au bilan au 31 décembre 2024s 6 ® 1 20mi 'l i ons dobeu
Le Groupe effectue un suivicontnude ses stocks afin de ¢g®rdesrprodilitsetr i sque
matiéres premiéres.

135Ri sques | i ®s ~ | a fluctuation saisonni re

Le Groupe Guillemot Corporation réalise environ 50% de son activité annuelle du mois de septembre au mois

de décembre.Cet ef f et saisonnier peut varier dbéun exsedeci ce
jeux vidéo liés aux Racing ou au Flying. Le Groupe fait appel a la sous-traitance pour couvrir cette plus forte

activité en matiére de production et de logistique. Le besoin en fonds de roulement induit par ces fluctuations
saisonnieres est financé par des ressources a court et moyen terme.

Le Groupe adopte plusieurs mesures stratégiques et opérationnelles pour gérer les risques liés a la fluctuation

saisonni re dobdactivit®. Le Groupe ajuste |l e niveau de
saisonniére, en envoyant des quantités supplémentaires de produits dans les entrepbts européens et
américains pourlafind 6 ann ®e, af maximdrdles vupttres de steks. Le Groupe utilise également
des outils prévisionnels qui prennent en compte les niveaux de stocks dans la chaine de distribution (grossistes
et revendeur s) , |l es ®v nements promotliloénynep surdeanftiincid

besoins et éviter les ruptures.
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13.6 Risques liés a la concurrence sectorielle

Le Groupe évolue sur ce marché depuis de nombreuses années et a su développer une forte notoriété auprées

des distributeurs comme des consommateurs. Le Groupe est exposé a une forte concurrence, et doit veiller

en permanence a la compétitivité de ses gammes de produits.

Ses concurrents sont mondi aux. Léoriginalit® et | es pe
se comparer favorablement a ceux de la concurrence et ils bénéficient de récompenses et de premiéeres places

dans les tests comparatifs de la presse spécialisée, tant en Europe qu'aux Etats-Unis. Une perte de

comp®titivit® pourrait avoir une incidence sur | es r ®s
Le Groupe maintient une veille sur les alternatives de production afin de bénéficier des meilleures offres. Le
Groupe a r®cemment ®l argi | a palette de ses fournisseur

part, le Groupe pratique régulierement des renégociations de ses productions avec les fournisseurs existants.

13.7 Risques liés aux accords de licences

Les accords de licences avec les propriétaires de marques ou de technologies comportent généralement des
clauses de résiliation anticipée. Ces accords contiennent également des clauses permettant a la société, dans

certains cas, do ®ctoclkpeadant line griogerdondée apres lewe date se fin (clauses de
« Sell-offé ) . Léarr°t ddédun de ces contrats pourrait avoir ur
| 6accord de licence, ainsi gue sur |l a valeur du stock

14. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES RELATIVES A
LELABORATION ET AU TRAITEMENT DE LONFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE

Le Groupe sbest appuy® sur | es recommandati ons fornm

le 22 janvier 2007 ainsi que sur le cadre de référence du contrble interne des sociétés cotées mis a jour en
juillet 2010.

Le Groupe a ®galement wutilis® |l e guide de mise en Tuvr
de référence afin de faciliter la réflexion et la communication sur le contrble interne et de permettre a la société
déidenti fier | exsam@iaernt s de contr?t]

14.1 Objectifs des procédures de contrble interne

Le contrtle interne est un dispositif de |l a soci ®t ®, C
assurer :

- la conformité aux lois et reglements,

- I bapplication des instructions et des orientations

- le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs,

- lafiabilité des informations financieres,

- et dbébune fa-on g®n®ral e, contribue " la ma'trise d
|l 6utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant & prévenir et maitriser les risques de ne pas atteindre ces objectifs, le dispositif de contrdle
interne joue un rdle clé dans la conduite et le pilotage des différentes activités. Le champ du contrdle interne
nbest pas | i mi peBmetantxe fiphiligecleéd thformatisns comptables et financiéres.

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que ces objectifs seront atteints.

14.2 Organisation générale du contrble interne

14.2.1 Périmétre du contrdle interne

Lasociété-m™ re veille 7" |1 6existence de dispositifs de contr
leurs caractéristiques propres et aux relations entre la société-mére et les filiales.

14.2.2 Acteurs chargés du contrdle interne

Le contr®le interne du Groupe Guill emot Corporation re
de s®paration des fonctions qui se traduisent dans | es
Chaque coll aborateur du Groupe est sensibilis® aux r ¢

méme du contrble interne du Groupe. Chaque collaborateur a la connaissance nécessaire pour établir,
faire fonctionner et surveiller le dispositif de contrdle interne, au regard des objectifs qui lui ont été assignés.
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Léorganisation et |l e rtle des diff®rents or gapréses qui ¢
14221 Le Conseil déAdmini stration

Le Conseil dO&dARd neirnmisnter dteisonori entations de | 6datvirwi.t ® d
14.2.2.2 Le Président Directeur Général

Le Président Directeur Générale st r esponsable de | 6®l aboration des pr o
pour assurer le fonctionnement et le suivi du contrdle interne.

14.2.2.3 Les Services Administratifs et Financiers

Les Services Administratifs et Financiers regroupent des services fonctionnels ayant une double mission
débexpertise asavorde contr !l e

A Le Service Contrdle de Gestion
Le Service Controle de Gestondu Gr oupe fournit des informations <chif
marges, co(ts, etc.) aux responsables.
Il a pour objectifs :

- lamise en place des outilsde reporting, de pi |l ot age et dbdbaide ©~ |l a d®ci siotl
responsabilités,

-l danalyse des ®carts entre |l es r®sultats r®alis®s et
les opérationnels et le suivi de la mise en place des mesures correctives correspondantes,

-la v®rification de | 6exactitude des donn®es de base et

comptable et financiére.

A Le Service Comptabilité et Consolidation
Le Service Comptabilité et Consolidation a les objectifs suivants :

-1 8®l aboration des comptes sociaux et consoli d®s seme:¢
Iégales et dans les délais répondant aux exigences des marchés financiers,

-l a responsabilit® de |l a mise en Tuvre des proc®dures c
-la d®finition et l e contrtle de | 6application des pro

séparation des taches entre les ordonnateurs et les payeurs,

- la gestion des limites de crédit, le recouvrement et le suivi des créances clients

- la définition de la stratégie fiscale,

- la coordination avec les Commissaires aux comptes et la mise a disposition des informations utiles a
| 6ex®cut i dligenck® | eur s

A Le Service Trésorerie

Le service a pour mi ssion de suivre | e niveau de tr¢
Le service assure | 6organisation de | a gestion des flu
relation avec chacun des établissements financiers.

Afin de r®duire |l e risque dobéerreur ou de fraude, l es d

de collaborateurs seuls habilités par la Direction générale a traiter certaines opérations financiéres selon des
seuils et autorisations prédéfinis.

A Le Service Juridique
Le Groupe est dot® ddun service juridique interne qui
des sociétés du Groupe.
Ce service a en charge :
-la d®finition et | e contrtle de | édapplication de |l a pc
- le suivi des contentieux et risques juridiques, et constitue une interface avec le service comptabilité pour leur
prise en compte dans les états financiers,
- le suivi des engagements hors bilan,
-l e suivi des diff®rents contrats dobéassurance du Gr oupe

A Le Service Ressources Humaines
Le service ressources humaines est centralis® au nivea
dispositions du code du travail et organise les relations avec les instances représentatives du personnel.

A Le Service Communication Financiére
Le Service communication financiére diffuse, auprés des actionnaires, des analystes financiers et des
investisseurs, les informations nécessaires a la bonne compréhension de la stratégie du Groupe.
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A La Direction des Syst mes ddélnformation (DSI)
Le service en charge des syst mes ddéinformation g re |
choix des solutions informatiques. Il effectue un suivi régulier du déroulement des projets informatiques et
sbassure qudil s s ones besoims opadafionnela. tLa DSh estaégaiement en charge de la
sécurité informatique et des questions de confidentialité.

1423 Mi se en Tuvre du contr®le interne et gestion des ri

14.2.3.1 Gestion des risques

Dans | 6exercice de ses activit®s, |l e Groupe est exXpos
performance et | 6datteinte de ses objectifs strat®gique
La nature des principaux facteurs de risques, ainsi qu
ci-dessous :

Les principaux domaines sont :

A Les risques | i®s au secteur déactivit®

- Risques technologiques
Guillemot Corporation s'appuie sur les technologies les plus innovantes pour la fabrication de ses gammes de
produits, beaucoup de produits utilisant des technologies différentes.
Les équipes d'ingénieurs assurent une veille technologique permanente afin de définir les caractéristiques des
prochains produits.
Les équipes de Recherche et Développement basées en France, sur le continent nord-américain et en
Roumanie, renforcées par une base de veille technologique a Hong-Kong, sont en relation directe avec les
grands intervenants technologiques du marché et les studios de développement des plus grands éditeurs de
jeux. Néanmoins, des changements de technologies rapides peuvent entrainer une obsolescence de certains
produits se traduisant par des risques de dépréciation de stocks sur ces produits.

- Risquesliégsauxsourcesd 6 appr ovi si onnement
D®pendance °~ | 6®gard de certains de ses fournisseurs
La d®pendance © | 6®gard doéun fournisseur est fonction
Le Groupe entretient des relations commerciales réguliéres avec bon nombre de ses fournisseurs depuis
plusieurs années, et représente pour eux un potentiel de ventes intéressant.
N®anmoi ns, |l e Groupe nbdest pas totalement ° | dabri des
de technol ogies qui pourraient dans certains cas r ®sel
autres clients. Doautdres p@®dta sl Gdlalppm@emesn onnement des
des d®cal ages importants de production. Léarr °t de pr

critiques peut doéautre part n®cessiter dsesetmodd® cfailceart idobr
les livraisons des références concernées.

Arr °t, rapprochement et :concentration dbéentreprises
Le march® des |l oisirs interactifs a connu au cours des
des rachats.

En cas de changement de contr®le ou de d®faillance de
Corporation sur ses march®s | ui permet dbdenvisager des

Dans certains cas, ces évolutions nécessitent un changement de fabrication et peuvent générer un délai
additionnel dans les productions et approvisionnements, et impacter les ventes.

- Risques liés a la concurrence sectorielle

Le Groupe évolue sur ce marché depuis de nombreuses années et a su développer une forte notoriété aupres

des distributeurs comme des consommateurs. Le Groupe est exposé a une forte concurrence, et doit veiller

en permanence a la compétitivité de ses gammes de produits.

Ses concurrents sont mondi aux. Léoriginalit® et | es pe
se comparer favorablement a ceux de la concurrence et ils bénéficient de récompenses et de premiéres places

dans les tests comparatifs de la presse spécialisée, tant en Europe qu'aux Etats-Unis. Une perte de
comp®titivit® pourrait avoir une incidence sur | es r ®s

- Risques liés a la concurrence des fabricants de consoles de jeux
Les fabricants de consoles de jeux contrélent les accessoires fonctionnant sur leurs consoles. lls peuvent
refuser des concepts. La commercialisation de nouveaux
par les fabricants de consoles de jeux.
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- Risques | i®s " |l a fluctuation saisonni re dobéactivit
Le Groupe Guillemot Corporation réalise environ 50% de son activité annuelle du mois de septembre au mois
de décembre. Le Groupe fait appel a la sous-traitance pour couvrir cette plus forte activité en matiére de
production et de logistique. Le besoin en fonds de roulement induit par ces fluctuations saisonniéres est
financ® par des ressources ~ court et moyen ter me. D6
pourraient entrainer des problémes de stock (surstock ou rupture).

- Risques industriels et environnementaux
Le Groupe, nbdbayant pas de site de production, nda pas |
produits étant réalisée par des sous-traitants. Les principaux sous-traitants sont certifiés 1SO 9001 et 1ISO
14001. Les entrep6ts de stockage et les principaux sous-traitants de production du Groupe ne sont pas situés
sur des zones reconnues comme étant sensibles aux risques de changement climatique.

Le Groupe nbda pas ®valu® |l es risques financiers 1i®s
l'ivraisons directes depuis | dentreptt |l ogistique de Ho
carbone.

A Les risques de marché

- Risque de taux

Au 31 décembre 2024, le Groupe a des dettes financieres a taux fixe pour 6881 mi | | i er s dbéeur os.
Une hausse de 1% des t aux déint ®r °t sur une base
au 31 décembre 2024 (montant des dettes financiéres a taux variable, non couvertes) aurait un impact nul au

niveau du résultat financier, | e Groupe ne di sposant ddaucune det

au 31 décembre 2024.

- Risque de change

Tous |l es acteurs majeurs du secteur multi m®dddéa vaaymtna g a
comp®titif dbébun fabricant par rapport " un autre qui S¢
Du fait de | dindexation des prix de vente sur |l es pri

secteur, la profession fait évoluer les prix de vente a la hausse ou a la baisse en fonction de ses prix de revient,

dans la mesure ou la dynamique du marché le permet.

Pour les matériels et les accessoires, la monnaie principale d'achat est le dollar américain.

Pour les Etats-Unis, le Canada et tous les autres pays hors Europe, la monnaie de commercialisation est
également le dollar américain. En Europe, le Groupe vend principalement en euros. La sortie de certains pays

de la zone Euro pourrait avoir des effets inflationnistes liés au taux de change dans ces pays. Ceci pourrait

réduire le niveau de ventes du Groupe dans ces pays.

Les variations rapides des devises et principalement la variation a la baisse du dollar américain peuvent

entrainer pour le Groupe une baisse du prix de vente des produits et impacter en conséquence la valeur du

stock de marchandi s etion farte btdapide\a darhausse dualla auvcaurs idiadeuxiéme
semestre ne permettrait pas, compte tenu du caract re
cette hausse en totalité sur les prix de vente des produits et pourrait alors avoir un impact temporaire sur la

marge brute.

Cependant, afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation couvre les risques de
variations de change par des achats au comptant, des cC
Déautre part, | a haus ssméedssdernéresahnées, accentudlacoyverture natarélls

et diminue sensiblement le risque de change.

La situation des actifs et passifs du Groupe en devises au 31 décembre 2024 s 6 ®t ab |l it comme
(la position est donn®e p oeaudire rdstant soanista la vasiation des devises) v er t s ,

Montant des devises exposées aux variations positives ou négatives de change :

(en milliers d'euros) USD GBP

Actif 23 153 1460

Passif 9 980 157

Position nette avant gestion 13173 1303

Position hors bilan 0 0

Position nette aprés gestion 13173 1303
Une baisse de 10% du taux du doll ar am®ricain sur u
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financierede 1153 mi | | i er s dbéeur os.
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Une bai sse de 10% de | a livre Sterling sur une b
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financiéerede 143 mi | | i er s dbéeur os.

L6i mpact de |l a variation de change sur |l es autres devi

Effet de change lié a la conversion des filiales en devises :
Toutes |l es filiales ont pour monnaie de fonctionnement
de-219mi I I i ers dbeur os.

- Risquesurportef actiond | e doé
La valeur nette des titres cotés en portefeuille au 31 décembre 2024 s 6 ®1 &7 mi |l |l i ers ddbeu

Inventaire des titres en portefeuille au 31 décembre 2024

Inventaire des titres en portefeuille Marché Nombre de titres Valeur de marché
au 31/12/2024 (en milliers

Ubisoft Entertainment S.A. (Actions) Euronext Paris 443 874 5837

Total 5837

(1) Le cours retenu est égal au cours du dernier jour du mois de décembre 2024 (Ubisoft Entertainment : 13,150 ) .

La variation du cours de bourse des actions détenues a un impact sur le résultat du Groupe.

Sur 2024, l a baisse de 10% du <cours de | daction Ubi soft
au 31 décembre 2023) aurait un impactde -06mi I | i on dbéeuros sur | e r®sultat f
Au 20 mars 2025, l e cours de cl*tture de | 6 al8,n85 eurns, $dibuinskaisse Ent e
de 0,49%, par rapport au 31 décembre 2024, ce qui entr a’ nereperte dd révatuationst at at
de29mi I Il i ers dbéeuros dans |l es comptes consolid®s du Gr ol

- Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client viendrait a manquer a ses
obligations contractuel |l es. Hrédit @urdairgface a ce risgueoavec sne ~ |
couverture globale supérieure a 80%, tout en excluant volontairement certains comptes du premier client du
Groupe a hauteur de 14%, en raison de sa solidité financiére.
Le nombre de clients est restreint du fait du recours aux grossistes. Dans quelques cas, le Groupe est amené
a accorder des encours complémentaires lorsque la couverture est jugée manifestement inadaptée
(cf. paragraphe 5.7.6 des comptes consolidés).

o
Q

A Risque de liguidité

- Risque de trésorerie
Léendet t e mpégdtf,an28f7mebt i ons dbébeuros et | e Groupe dispose
Entertainment doéuneb8wdallduronde dhaeructh®24hes 31 d®cembre 20
Le Groupe détient par ailleurs des lignes de crédit non tirées auprés de ses partenaires bancaires.

Cikapr s |l a situation de | 6endet 24:ment du Groupe au 31 d
Caractéristique des titres émis ou des emprunts Taux Taux Montant| Echéances Couverture
fixe variable| global lignes
Emprunts auprés des organismes de crédits 2 447 2 447 2025 Non
Passifs de location 4418 4418 2025-2031 Non
Découverts bancaires et avances en devises 0 0 2025 Non
Divers 16 19 2025 Non
TOTAL (en milliers d'euros) 6 881 0 6 884
- Clause dboéexigibilit®
Au 31 décembre 2024, il nbexiste pas dbéemprunt couvert par des

A Risque dbdapprovisionnement et de prix

Une p®nurie de composants ou un allongement cons®quent
|l e Groupe ° acheter ses mati res premi res ~ des prix
fournisseurs ne faisant pas partie de sonréseau habi t uel débapprovisionnement
cons®quence de retarder l a mise en production de <cer

Le Groupe supervise chaque semaine les plannings de production afin de détecter les retards potentiels et de
minimiser les impacts sur la production. Le Groupe a une politique de prévisions de besoin de composants et
stocke une partie de ses composants <critiques. Les d®
peuvent sob6al |l dasnlgee rp rsiaxn sd epsr ®aovnt ai ner s au d®part de | 6As
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A Risques juridiqgues

- Litiges
I nbexi ste pas de proc®dure gouvernementale, admini s
procédure dont la société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir
ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité
de la société et/ou du Groupe.

- Propriété intellectuelle

Les marques du Groupe sont principalement d®pos®es en
pour la Propriété Intellectuelle (EUIPO), aux Etats-Uni s aupr s de | 6United States P
et au Canada aupr s dD@t ®o6DOhfetkedteudlal ePrdboprCanada mai
®t rangers via | 60rganisation Mondiale de |l a Propri ®t ®
Le Groupe prot ge | 6esth®tique de ses produits (for mes
et mod |l es communautaires aupr s de | 60ffice de | 6Unior
aux Etats-Uni s aupr s desPateid ahd Tradendark Sffice &t en Chine aupres de China National

Intellectual Property Administration.

Les innovations techniques des produits congus par le Groupe sont protégées principalement par le dépét de

brevets en France auprésdel 6l nsti tut Nati onal de |l a Propri®t® I ndus
Européen des Brevets etaux Etats-Uni s aupr s de | 6United States Patent

Pr®al abl ement au d®p!t dbébune marque ou dbébun dessin et
effectuer par ses conseils des recherches afin de vérifier la disponibilité de la marque, du dessin ou du modele.
Pour les brevets, le Groupe procédeouf ai t proc®der par ses conseils 7 des

Le Groupe ne peut cependant pas garantir que des procédures ne soient engagées a son encontre.
Les co¥%ts | i®s " | a d®f ense ou au paiement de dommages
pourraient avoir des conséquences négatives sur les activités et la situation financiére du Groupe.

En cas de contrefagon (suspectée ou avérée) par des tiers, de droits de propriété intellectuelle appartenant

au Groupe, ce dernier proc de -tisunsoreacti@it¢ et lucaitde sadéfedse. | 6 i mp
Les poursuites qui pourraient é&tre engag®es par l e Groupe ° | 6encontre
d®ci sion ddébengager de telles poursuites est " |l a seule
vraisemblablement seulement aprés avoir pris contact avec le contrefacteur soit pour lui demander de cesser

son utilisation, soit pour I ui proposer un accord de
Groupe, affecter son activité, ses résultats et sa situation financiére.

- Risques |i®s " | 6®volution des r glementations
Le Groupe a pris des mesures pour se conformer aux dir
substances dangereuses), DEEE (D®chets dbé®qui pement s
REACH (Syst me dboedo®gabuaeiment et déaut ori slketGroopg des
anticipe dés a présent la directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) qui sera applicable
pour le Groupe a compterde | 6 e x er c i 16" ganvierl2028, rsduf élvokution réglementaire. Le Groupe
assure une veille des réglementations des différents pays sur lesquels il opére mais ne peut totalement exclure
qgue certaines dbéentre elles ®chappent ° sa vigilance.

A Autres risques

- Risques liés au mode de commercialisation des produits
La clientéle est constituée majoritairement de grossistes e t etalldis de premier rang qui répondent
directement aux attentes des clients en matiére de logistique (commandes et livraisons centralisées).
Le premier client représente 34% du <chi ffre dbdéaffaires consol i d®, |l es
représentent 55% et les dix premiers clients représentent 70% du chi ffre déaffaires con:
Le montant des créances échues non recouvrées concernant les dix premiers clients totalise

6617mi |l I i ers dbédeuros2dau 31 d®cembre 20
Cependant, la sélection rigoureuse des clients contribue a réduire le risque clients.
Le Groupe f aasstranceprédd potlr | &ssurer l es risques doéi mpay®:

paragraphe 5.7.6).

- Risques pays

Les ventes r®alis®es ° | 6export sont significatives
pourrait entra’ ner une baisse de chiffre doéaffaires.
Léessentiel de | a fabrication des produits du Groupe e
Des conflits régionaux pourraient avoir un impact sur les approvisionnements du Groupe.

- Risques | i®s " | dexploitation des actifs
Le Groupe Guillemot Corporation est propri®taire de 1|6
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- Assurances et couverture de risques
Le Groupe a souscrit des assurances pour les principaux risques identifiés.

I'l di spose ainsi de polices doass haueurdedou Bomilionsd éatir ea r
suivant l a nature du sinistre. Les autres polices db©o
ses veéhicules et son stock. Les batiments situés en France sont assurés en valeur a neuf pour

88mil lions dbéeur os,148mis|l Imaorh achdlée sees.” Le Groupe di spo:

les marchandises transportées pour se couvrir contre des incidents majeurs pouvant survenir sur les flux.
Les transports organisés par le Groupe sont assurés quel que soit le mode de transport et quelle que soit la
destination pour une valeur de 0,765 million d €uros par transport.

- Contrats importants
A |l a connaissance de |l a soci ®t ®, il nbexi ste pas de
engagement i mportant pour | densemble du Groupe, autres

- Risques liés aux accords de licences
Les accords de licences avec les propriétaires de marques ou de technologies comportent généralement des
clauses de résiliation anticipée. Ces accords contiennent également des clauses permettant a la société,

dans certains cas, doé®couler |l es produits en stock pen:
de«Sell-offé) . Léarr°t doébun de ces contrats pourrait avoir u
| 6accord de licence, ainsi gue sur | a valeur du stock

- Risques liés au protectionnisme
Auj ourdodhui | es produits du Groupe circulent mondi al
Des politiques protectionnistes pourraient avoir pour résultat la fixation de droits de douanes élevés, ce qui
pourrait affecter le niveau de ventes du Groupe dans les pays concernés.
Les récentes annonces de droits de douane vers les Etats-Unis obligeront le Groupe a répercuter ces hausses
sur les prix de ventes des produits.

14.2.3.2 Procédures de contrdle de gestion

A Business plan
Léorgani sation de |l a pr®vision est centralis®e et orga

service contrble de gestion qui en définit les principes et le calendrier, anime le processus par entité et vérifie
la cohérence avec la stratégie du Groupe. Ce plan est actualisé semestriellement.

A Budget annuel
Les responsables opérationnels et fonctionnels, en collaboration avec le service contrdle de gestion et la

direction financi re, ®tablissent pour | 6ann®e ~ venir
Les objectifs propos®s font | 6obj et dédune v aplugiedrat i on
réunions annuelles en présence des responsables opérationnels permet de suivre les évolutions.

A Tableau de bord hebdomadaire
Le service controle de gestion édite chague semaine le tableau de bord adressé a la Direction générale qui
contient notamment les informations suivantes :

-le chiffre doéaffaires consoli d®
- la marge brute
- les frais

- le niveau du stock
- les indicateurs de réalisations par rapport aux prévisions et budgets
- les indicateurs de tendances

A Rapprochement avec les données comptables
Chaque trimestre, le service contrble de gestion effectue un rapprochement avec les données comptables afin

déanal yser et rectifier | es ®carts entre

- les abonnements inscrits en gestion et les charges comptables réelles,

-l es m®t hodes dbéali mentation des charges par | e contr?t]|
Ce rapprochement permet dbébobtenir | es donn®es dbanalys

A Prévisions financiéres
Afin de compl ® er | 6approche pr®visionnelle r®alis®e p
gestion et trésorerie, le service comptabilité prépare les éléments suivants :
- le compte de résultat simplifié permettant de faire ressortir les soldes intermédiaires de gestion,

-le bilan simplifi® afin de compl ®ter | approche r ®su
patri monial e per mettant " | a fois déanticiper I 6
immobilisations/investissements ou la situation du besoinenfonds de r oul ement , et de fi
trésorerie,

- le tableau de financement permettant de travailler sur des indicateurs prévisionnels.

62



14.2.3.3 Procédures de contrdle des engagements

A Rédaction, approbation et suivi des contrats
Le service juridigue du Groupe est engagé dans une démarche de sécurisation et de contrble des
engagements en relation étroite avec la Direction générale et les opérationnels.

A Contrdle des contrats
Les contrats, avant signature par le Groupe, sont soumis au contrdle du service juridique.

Apr s signature, | 6ensemble des originaux des contrats
A Les achats

Le Groupe travaille r®guli rement avec |l es m°mes fourn

Dans ce cadre, | 6ouverture de compte dbébun nouveau four

La proc®dure mise en place veille tout particuli reme.]

achats, de la commande au réglement de la facture et au contréle a posteriori des comptes.

A Les ventes
Les conditions générales de ventes sont arrétées et revues chaque année par le service juridique et le service
commerci al en fonction notamment de | 6®volution de | a
La solvabilité des clients est une préoccupation permanente du Groupe. Ainsi, de la Direction au chargé de
clientéle, des procédures strictes sont appliquées.
Il en découle une sélection rigoureuse des nouveaux clients qui doivent obtenir une couverture Assurance-
Crédit suffisante avant toute entrée en relation. Le suivi des réglements (et les relances qui en découlent) est
permanent et systématique et reléve de la double responsabilité du service comptabilité clients et de la
direction commerciale.

14.2.3.4 Procédure de contrble des actifs

A Les immobilisations
Les immobilisations sont gérées par le service comptabilit
responsable techniqgue sur |

€ générale. Un point régulier est fait avec un
0®t at de ces actifs.

A Les stocks
Le Groupe a développé un outil informatique permettant un suivi optimal des stocks et a mis en place une
proc®dure dbédinventaire permanent pour son site de Car
®gal ement | 6objet ddédun suivi quotidien.

14.2.3.5 Procédure de contrble de la trésorerie

A Sécurisation des paiements
Tous | es moyens de paiement du Groupe font | 6objet dobu
des banques. La société meére utilise la signature électronique sous le protocole EBICS TS depuis 2016.
Ces proc®dures de s®curisati on s onicomptablelguot®liers doéun rapp

Leri sque de fraude interne est | imit® gr©ce °~ une proc®
de paiement et le signataire.
Devant l a recrudescence des tentatives dbébescroquerie

procédures de contrble, et alerte régulierement les services comptables et les équipes opérationnelles.

A Gestion du risque de liquidité
Le service trésorerie est chargé de veiller & ce que le Groupe dispose des sources de financement pérennes
et en quantité suffisante au regard de ses besoins.
Pour ce faire, une analyse mensuell e est r ®al i s®e, el
pr®visi ons de tepoirgguotaien ada Deectiordgénémle de la situation de la trésorerie nette.

A Couverture des risques de change et de taux doéint®r
Les achats de marchandises sont effectués principalement en dollar américain.
Le Groupe facture ses clients principalement en euros en en dollars.
Du fait de | 6indexation des prix de vente sur | es pri
secteur doéactivit® du Groupe, | e Groupe fait ®voluer s
de ses prix de revient. Afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation couvre en partie
|l es risques de variations de change par des achats au
de change.
Le risque de taux est étudié régulierement par le service trésorerie et validé par la Direction générale.
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14236 Proc®dure de production et de contrtle de | d6information

A Constatation du chiffre doaffaires
Le service <contrtle de gestion fournit, chaque trim
La comptabilisation du chiffre doéaffaires est assur ®e |

de facturation dans les systémes comptables.
Un rapprochement est effectué entre les chiffres provenant du contrble de gestion et les chiffres issus de la
comptabilité.

A Outils comptables
Le Groupe utilise plusieurs logiciels pour les besoins de la comptabilité générale, de la gestion de trésorerie,
de |l a gestion des i mmobilisations, de |l a paie et de |
sp®ci fiques de (¢ miserleshesoins.er met doéopti

A Proc®dures dbéanalyse et de contrtle
Le Groupeami s en place un outil de d®mat®rialisation de f a
productivité et une sécurité optimales.
Le principe de séparation des taches est appliqué au niveau du service comptable pour éviter les risques
déerreur ou de fraude.
La s®curit® des donn®es informatiqgues et des traitemer
physique et logique des acces, sauvegardes, back-up et c é) .
Les droits dobéacc s sont g®r ®s de fa-on centrale et p el
ainsi que les autorisations et émissions de paiements.
Léensemble des postes du bilan et du compte de r®sultat
et tous |l es ®carts sont justifi®s dans |l e cadre du con

A Proc®dures dbéarr°t® des comptes
Léarr°t® des comptes sociaux fait | 6objet dbébune pr ®sen
et dbébune analyse conjointe des postes ddédinventaire ave
La constatation des provisions fait suite & une analyse précise des risques aupres des services opérationnels
et/ou fonctionnels concernés, du service juridique et, le cas échéant, de conseils externes.
L6®l aboration des comptes consolid®s est effectu®e en
a jour des paramétres de la consolidation, a la préparation et réalisation des états statutaires en conformité
avec les normes IFRS. Les principaux contrdles effectués par le service consolidation concernent le contrble
des liasses provenant des filiales, la revue des états de contrdle édités aprés les traitements de consolidation
et |le contr®'le des ®tats dodébanalyse de |l a consolidation

A Relations avec les Commissaires aux Comptes
Les relations avec les Commissaires aux Comptes sont organisées comme suit :

-une r®union pr®alable " Il édarr°t®, " laquelle participe
de | 6organisation et de valider | es grandes options <co
-une r®union de synth se, apr s Il o6arr°t®, permet de r e
aux Comptes sur les comptes sociaux et consolidés.

Les commi ssaires aux comptes pr®sentent | eur rapport d:i
déadministration r®uni en formation de comit® dbédaudit

Les comptes sont ensuite pr®sent®s au Pr®sident du cons
déadministration.

A Communication financiére
Le Président Directeur Général et les Directeurs généraux délégués sont les principaux intervenants dans la
communication des informations financiéres au marché.
Sont également habilités & communiquer des informations financiéres, la direction financiere, le service
communication ainsi que le service juridique.
La communication financiére est assurée a partir des états financiers et comptables, des documents de

référence et des communiqués de presse financiers.

Ces documents sont valid®s par |l es diff®rents services
validé par la Direction générale.
Enfin,ledocumentd 6 enr egi streemsehtd®pos®raepr s de | 6Autorit® de

Pour diffuser cette information financiere, les moyens utilisés sont le courrier électronique, le téléphone et le
courrier postal.

Léinformation financi re r glement®e est transmise ~ u
par | e R glement G®n®r al de | 6Autorit® des March®s Fi |
ligne sur le site internet du Groupe Guillemot (disponibles sur ce site en langue francaise et en langue

anglaise). Le Groupe organise deux réunions annuelles auprés de la communauté financiere lors de la

publication de ses résultats.
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1424 E|l aboration de | 6information comptable et financi r

Les proc®dures de contr®le interne relatives ~ | 6®I1 ab
comptable destinée aux actionnaires, et celles visant a en assurer la conformité avec les principes comptables

généraux, sont organisées parlaDirect i on g®n®r al e qui en confie | 6ex®cu
financiers et en contr®le | dex®cution.

14.2.5 Réalisations et projets informatigues

Les projets réalisés en 2024 visant a améliorer la fiabilité et la maitrise des activités du Groupe sont les
suivants :
1 Evolution des fonctionnalités sur les solutions de gestion du Groupe
- Grille tarifaire intégrateur pour simplification des codts de transport
- Evolution du frameworkd e | 6 ERP
- OQutils dbébanalyse des Atificele®es par I ntelligence
1 Déploiement logiciel
- Copilot (Intelligence artificielle) dans les outils Microsoft
- I mpl ®mentation ddédune sol ut
- OQutils de gestion
1 Réseaux et cybersécurité
- Backbone Fibre optique sur site de Carentoir
- Evolution des stockages de fichier on promise vers Cloud
- Implémentation de la solution one drive
- Evolution réseau Chine
- Migration des servers et contrdleurs de domaine vers W2022.
- Nouveau choix doé®qui pement bureautiques respect uece
1 Sites web et shops
- Changement d iGtermédiaire de paiement sur shop US
- Evolution de | despace client
- Optimisation du site www.quillemot.com
- Test de pénétration du réseau des sites web en blackbox

ion de sui vi de p
de flux déinformation pro

Les projets 2025 sont les suivants :
1 Evolution des fonctionnalités sur les solutions de gestion du Groupe
- Grille tarifaire intégrateur pour simplification des couts de transport
- Evolution du frameworkd e | 6 ERP
- Qutils dbébanalyse des donn®es par Intelligence Art
- Elargissement a de nouveaux partenaires EDI
- Optimisation flux Assemblage pour Assemblages Asie
- Rapports différés
- Position de stocks
- Facturation électronique
- Tableaux de bord décisionnels
1 Déploiementlogicielde gestion de projet collaborative pour |
1 Réseaux et cybersécurité
- Pour s u voltior de$ sho@kages de fichiers Cloud
Remplacement VPN client
Sensibilisation des utilisateurs a la cybersécurité avec le logiciel Mantra
- Test doéintrusion
- NIS2
1 Site web
- Ouverture du shop US aux ventes Canada
Test de pénétration du réseau des sites web en blackbox, avec un partenaire différent de 2024
Ouverture des ventes sur place de marché a poursuivre sur 2025.
Synchronisation des sites web hébergés en Chine avec les sites Européens
- RGPD : purge automatisée de données sites web et CRM

14.2.6 Conclusion

Les proc®dures de contr®le interne du Groupe Guill emot
permet leur mise a jour et leur évolution en tenant compte, notamment, des modifications intervenant dans la
I€gislation et la réglementation applicable au Groupe et a ses activités.

Le Groupe porte la plus grande attention a la continuité de son activité et des restaurations systéme sont
testées tous les ans.

Le Pr®sident du Conseil déadministration estime que |
contrdle interne efficace.
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15. INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

Au 31 décembre 2024,le Groupe ndest pas cohices®@®e paune Od®E i graat iom
extra-financiére dans le rapport de gestion. Le Gr oupe se pr®pare ° | 6applicat
(Corporate Sustainability Reporting Directive) qui lui sera applicable compter de | 6exerci
1¢ janvier 2025, sauf évolution législative et réglementaire a venir suite au projet Omnibus.

15.1 Informations sociales

Un reporting social a été transmis a chaque filiale en 2024 pour permettre de recueillir des informations

guantitatives et qualitatives sur | 6ensemble des th®n
sur |l a base déun p®rim tre consolid® compl et
15.1.1 Emploi

15111 Loéeffectif totall &ef pansexdRbaredgetei parizone gédgraphique

Léoeffectif en poste se r®partit comme suit

Au3112/2024 Au3112/2023
S Guillemot Guillemot - S Guillemot Guillemot Filiales |[Total
Société- o } Hercules R Filiales Société- o _ Hercules .
. Administration Innovation |, . Total R Administration Innovation
mere o Thrustmaster étrangeres mére o Thrustmaster . N
et Logistigue Labs et Logistique Labs etrangeres

Total 5 89 101 9 117 321 5 84 101 6 101 297
Dont CDI 5 84 91 8 m 299 5 76 90 5 96 272
Dont CDD 0 5 10 1 6 22 0 8 n 1 5 25
Dont femmes 0 37 33 1 40 m 0 35 46 0 32 13
Dont hommes 5 52 68 8 7 210 5 49 55 6 69 184
Moins de 30 ans 0 23 36 5 19 83 0 20 41 3 9 73
De30a39 ans 0 22 31 2 27 82 0 18 26 1 24 69
De40 a49 ans 0 15 u 0 37 66 0 B u 0 38 70
De 50 ans et plus 5 29 20 2 34 90 5 28 20 2 30 85

Léeffectif moyend, sitr |l6®ehed diec ed u230@persorqmes, contree 381 are nt e
| 6exer 8ice 202

15.1.1.2 Les embauches et les licenciements

Au cours de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2024, | e noc
sbest ®1 e v ®&eukx : vipgt-deuxaen France, cing au Canada, huit en Roumanie, deux en Chine,
guatre aux Pays-Bas et une au Royaume-Uni.

Quatre fins de contrats ont ®t ® mi:deexsenlerancejunevat Ganguar | es
et une en Roumanie.

En 2023, les sociétés du Groupe avaient embauché quarante personnes en contrat a durée indéterminée :
vingt-trois en France, quatre au Canada, sept en Roumanie, cing en Chine et une en Belgique.

Hui t contrats avaient pris fin 7 |l dinitiative de soci
deux au Canada.

15.1.1.3 Les rémunérations et leur évolution

(En millliers d'euros) 2024 2023
L Rémunérations Charges Rémunérations Charges
Sociétés ) . sociales de ) . sociales de
de l'exercice i de l'exercice )
l'exercice l'exercice
Société-mere 348 124 316 87
Hercules Thrustmaster SAS 5403 2041 4 816 1767
Guillemot Administration et Logistique SARL 3761 1367 3325 1133
Guillemot Innovation Labs 550 218 457 182
Filiales étrangeres consolidées 6 228 761 5562 591
Total 16 290 4511 14 476 3760
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Le total des r®mun®r ations et charges sociales de | 6e
apparai ssant en charges de personnel dans |l e compte de
provient des montants de frais internes immobilisés en frais de Développement dans les comptes consolidés.

Les évolutions de salaire se font principalement sur la base de négociations individuelles, en fonction de la
progression des compétences et/ou des responsabilités des collaborateurs.

Elles peuvent étre complétées par des revalorisations collectives. Cela a été le cas au cours des quatre

derniers exercices.

Les dispositions nationales ou collectives (convention
Groupe Guillemot Corporation. Pour pr®cision, l es disp
l a participat i omneadlarialemesonp pas apglicables @yx aociétés francaises du Groupe

en 2024.

15.1.2 Organisation du travail

15121 Léorganisation du temps de travail

Léensemble des salari ®s des soci ® ®s du Groupe est con
en |l a mati re, et | 6horaire de travail collectif se d®

- 35 heures en France,

- 37,5 heures au Royaume-Uni

- 38 heures au Benelux

- 38,5 heures en Allemagne,

- 40 heures au Canada, en Espagne, Italie, Roumanie et en Chine.

Le nombre ddédheures suppl ®me nt ailkOrépartet éneecltcQ0 @oairda Feamce 2 0 2 4 ¢
et 1 529 pour les sociétés étrangeres, contre 1 915en2023(1419 en France et 496 ° | 6®

Les collaborateurs travaillant & temps partiel (hors congé parental a temps partiel et aménagements
thérapeutique) au sein des filiales francaises et étrangéres consolidées représentent 5,70% de | 6ef f ect
au 31 d®cembre 2024, contre 5,82 % de | 6effectif au 31

Enfin, |l e Groupe soutient |l es d®marches de ses salari ®:¢
des forces armées de la Nation.

15122 Lbébabsent ®i s me

Le nombre de | paurles filialed eohsslidées; s répartit comme suit :

2024 2023
Guillemot Guillemot . Guillemot Guillemot -
L . Hercules . Filiales L . Hercules . Filiales
Administration Innovation ) N Total |Administration Innovation | , N Total
L Thrustmaster étrangéres o Thrustmaster étrangeres

et Logistique Labs et Logistique Labs
Congé maladie 257 706 » 2175 1193 723 805 » 1595 1699,5
congé 90 241 0 350 681 B 92 0 0 108
maternité
Acc@ent dul 6 58 0 0 64 5 4 0 0 9
travail et trajet
Congé sans 32 119 55 525 209 245 304 1 20 75,9
solde
congé 37 62 0 0 99 37 27 0 0 64
paternlte
Autres 325 54 0 26 ms 807 536 0 D 143
absences
Total 4545 1240 17,5 646 2358 886,2 1012 13 189,5 2100,7
La pand®mi e Covid avait ®t ® en 2022 ° |1 06origine de dave
précédentes, en particulier en France et en Chine.
Léabsent ® sme | i ® aux arr°ts maladie avait augment ® en

étre imputable & Covid, a la fois pour des arréts de courte durée et pour des pathologies nécessitant des
interruptions doactuveo®r sledéd ohgererdair®e, (tar oi s sal ari
durée supérieure a 4 mois).

En 2024, | e nombre de jours dbdarr°t maladie a augment®
au niveau global, du fait de la baisse significative en France.

Au-dela de la prise en compte de ces ITT, afin de faciliter et pérenniser le retour a une activité professionnelle
“ | 6issue de p®riode dbéarr°t du travail, ou dans un <co
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échangent avec leur service de Santé au Travail et veillent a prendre en compte ses préconisations ; elles
travaillent en particulier, a aménager au cas par cas le poste de travail, et adapter le contenu de fonctions et
le cadre de leur exercice.

15.1.3 Santé et sécurité

15.1.3.1 Les conditions de santé et de sécurité au travail

Les sociétés francaises poursuivent et actualisent leur démarche de prévention des risques, passant

not amment par | 6®volution dbéun document uni que, qui p €
auxquels les salariés pourraient étre exposés. Les di f f ®r ents sites du Groupe fon
les régles applicables a chaque pays.

Par ailleurs, il est a noter que les activités du Groupe générent un risque professionnel limité.

Au-dela de la présence sur les lieux de travail de trousses de secours, extincteurs... et en complément du port

des ®qui pements de protection individuelle dans | es esg
est régulierement rappelée, les sociétés frangaises portent en particulier leurs efforts sur trois aspects de

prévention : la posture devant un écran de travail, le port de charges et les accidents cardiaques.

Dans une démarche de travail plus approfondi visant a réduire les risques psychosociaux, une large enquéte

QVT a ®t ® men®e dans un ®tablissement fran-ais du Gr ou|j
poursuivis en 2024 : mise en place de modali t ®s dobsatlesset ey cein dbébune des d
francgaises, formation aux risques psychosociaux, afin de sensibiliser les salariés aux signaux de stress au
travail , r ®cdlatetdésoateursséd,u nceoagchi ng manag®ri al é

Les salariés suivent régulierement des formations et recyclages en matiére de sécurité, aussi bien afin de
pouvoir faire face “ un danger au travail (dans | e cad
aux volontair es gdsfesdepremiensadrauls en qBadité de Sauveteur-Secouriste du Travalil,

en France, au sein de Guillemot Administration et Logistique Sarl et de Hercules Thrustmaster SAS).

Les sociétés francaises sont équipées de défibrillateurs automatiques : la défibrillation précoce associée a la

réanimation cardio-pul monaire augmente fortement l es chances de
respiratoire qui présente une fibrillationvent ri cul ai r e, principale cause de mc
de cha

Pour ce qui est du po
|

rt rges, des conseils sont
et affichages dans 6ensembl e de

S espaces de travail

De | a m°me mani re, la plupart des postes de travail
documents en ligne exposent les régles simples qui permettent de bien aménager son espace de travalil
informatisé.

Léentreprise travaille aussi " adapter |l es postes de t
en particulier concrétisé, dans le contexte de la pandémie mondialede Covid-1 9, par | a mi se en pl
qui ont évolué au cours des dernieres années en fonction des régles et des situations sanitaires locales :

télétravail devenu principalement intermittent depuis 2021 pour tous les salariés dont le poste le permet, régles

et dispositifs de protection afin de réduire au maximum les risques de contamination. Les solutions techniques

et pratiques ont pu étre apportées aux salariés pour leur permettre de travailler tout en se sentant en sécurité,

et un travail dbébaccompagnement et de rappel detavatonsi g
compatible avec |l es exigences de pr®vention et un bor
aisément ré-activables et des mesures visant a réduire les risques de contamination Covid restent en place.

Enfin, il est a noter que les sociétés francaises du Groupe avaient mis en place début 2016 un régime
compl ®ment aire de garanties collectives Sant® b®n®fi ci

15.1.3.2 Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies
professionnelles

En 2024, huit accidents du travail se sont produits au
sur |l e lieu de travail et de six accidents de trajet. |

Sept accidents du travail étaient a signaler en 2023, en France également uniguement. Deux de ces accidents

du travail ®taient des accidents de trajet. Ces accide
travail.
Aucune mal adie professionnelle ndéda ®t® constat ®e.
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15.1.4 Relations sociales

15141 L6éorganisation du dialogue social, not amment |l es proc®
personnel et de négociation avec celui-ci

Les salariés de deux filiales francaises et de la filiale roumaine du Groupe sont représentées par une
délégation du personnel. Ces institutions sont mises en place, informées et consultées dans le cadre
réglementaire prévu.

15.1.4.2 Le bilan des accords collectifs, notamment en matiére de santé et de sécurité au travail

Léensemble des soci ® ®s veille ©° appliquer I acods®gl e me
nationaux et accords de branche.

Une des sociétés francaises avait mis en place en septembre 2020 une charte de télétravail, considérant

gubune telle organisation du travail de ses <coll abora
professionnelle et personnelle, tout en amél i or ant la comp®titivit® et l 6attr
autres filiales francaises de Guillemot Corporation ont adopté en 2021 une charte permettant aux salariés

®l i gibles qui |l e souhaitent dbébexercier une partie de |e
Afin de d®ployer un am®nagement sp®cifiqgue ~ un m®tier

puis courant 2024.

En Roumani e, l a repr®sentation du personnel ®l ue en a
collectif pour | 6entreprise enregistr® en septembre 20

15.1.5 Formation

15151 Les politiques mises en 1 uvr rotammentnea matiere ee pdodectibrodemat i on
| environnement

Les soci ® ®s fran-aises du Groupe m nent une-faipp@udxi t i que

perspectives d6é®volution des m®tiers du Groupe, par I
compétences.

Déautres actions de formation peuvent se d®cl encher
sur | a base dbébengagements pris |lors de |l a signature du

Le Groupe sensibilise les salariés sur les impacts environnementaux en communiquant réguliérement sur les
probl®matiques |l i ®es aux i mpressions, tri, ®cl airage
dé6®l ectricit® et de papier

Les salariés des sociétés francaises ont tous été invités a participer en 2023 a un atelier « Fresque du Climat ».

Un salari® de | dune des soci ® ®s fran-ai ses auweg)iadt doa
cours de | dann®e, afin dbébune part de pouvoir ani mer d
collegues,c ol | aborateurs ou clients, et dobéautre part de de <c
|l es grands princi pe scortdption, éedétk®R|sEquipds eutodrad® cette thématique et

stimuler la créativité des solutions éco-innovantes.

Un groupe de cing personnes rattachées a une société francaise avait suivi en 2023 une formation en
éco-conception de deux jours (14h), visant & développer une démarche environnementale dans le cycle de
création des produits. Un groupe de 9 autres salariés a participé en 2024 a la méme formation.

Deux personnes ont également été formées en 2024 a la comptabilité bilan carbone par un organisme
spécialisé.

15152 Le nombre total ddéheures de formation

Sociétés 2024 2023

Société-mere 0 0

Hercules Thrustmaster SAS 615 665

Guillemot Administration et Logistique SARL 390 337

Guillemot Innovation Labs 18 32

Filiales étrangéres consolidées 44 34

Total 1066 1068
Ces chiffres refletent uniguement les formations réalisées par des organismes habilités.
Des formations mises en Tuvre en interne, sont toujours
ordres: formations © nos outils et m®t hodes dans | e cadre
de poste, formations réguliéres a nos produits pour les collaborateurs commerciaux, rappels en matiére de
s®curit®, aide © | O6utilisation des progiciels (é). Leu
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15.1.6 Eqgalité de traitement

1516.1 Les
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| 6®galit®
113

soit

e I
u

occ
d®par

Au 3112/2024

Au 31/12/2023

Société-
meére

Guillemot
Administration
et Logistique

Guillemot
Innovation

Hercules
Thrustmaster

Labs

Filiales
étrangéres

Total

Société-
mere

Guillemot
Administration
et Logistique

Guillemot

Hercules
Inn
Thrustmaster

Filiales

ovation| , N
étrangeres

Labs

Total

Effectif

5

89

01 |

9

g

321

5

84

01 |

6 101

297

Dont femmes

Dont hommes

5

37
52

33
68

1
8

40
77

111
210

0
5

35
49

46
55

0 32
6 69

113
184

Indice salaire h/f *

n/a

09

0 |

n/a

14

n/a

09

u |

n/a 14

*indice de salaire brut contractuel moyen au mois de décembre entre les hommes et les femmes.
Léindicateur salaire h/f est stabl e, avec depuis 2021
deux principales filiales francaises (il était en 2019 pour Guillemot Administration et Logistique Sarl de
1,0 contre 0,9 en 2024, il était en 2019 pour Hercules Thrustmaster SAS de 1,5 contre 1,1 en 2024).
Cet indicateur continue ° faire | 6objet dbébun suivi vVvig
Les index égalité f/h déclarés en 2023 et 2024 ont abouti aux résultats suivants :
- pour la société Guillemot Administration et Logistique Sarl, « non calculable e
| 6ann®e 2023 et pour | 6ann®e 2024.
- pour la soci ® ® Hercules Thrustmaster

15162 Les mesures pri faveur de

Au cours de | b6exercice, les filial
(Etablissements et Services doAide
volume correspondanta 1,17 unitét ®( contre 1, 49 | dann®e

| 6i nsertion des personnes handicap®es.

(du fait

SAS, 88/100 g

ses en | 6empl oi et de | 6insert

es fran-aises ont (
par l e Travail) em
p r-dela iadaeDOETEI R et cC ¢

Dans | e cadre de | a semaine europ®enne pour | dempl oi d
fran-aises du groupe ont particip® pour | a :pridmisoraggiftoi
jour n®e nat i on a lioedespedanr@sen situatiol denhandicap dans le monde du travail, dont

le concept est simple : pendant une journée, une personne en situation de handicap forme un duo avec un

salarié volontaire, et ils partagent ensemble le quotidien professionnel, échangent sur leurs expériences et
enrichissent mutuellement leurs visions.

Le bilan en a été positif : a la fois pour promouvoir des valeurs du groupe, aider a déconstruire les préjugés et

découvrir de nouvelles perspectives et méthodes.

Ounité: effectif b®e®n®ficiant de | 6 oibdelongnéthodeodéclachtivre Agefiph?2020du f ai t d
15.1.6.3 La politique de lutte contre les discriminations

Le Groupe sdapplique traiter |l es situations individu
Le Groupe demeure vigilant sur |l a question du recruten
l es hommes et | es femmes, mais reste confront ®, du f ai f
du travail sur lequel les femmes sont toujours sous-représentées.

Au cours de | 6exercice 2024, a ®t ® ®|l abor ®e avant doé-°t

frangaises une charte « Diversité et Inclusion ». Elle repose sur la ferme croyance que la diversité est une
richesse et que l'inclusion est essentielle pour créer un environnement de travail sain et épanouissant pour

tous. Il est de la responsabilité du Groupe de cultiver une culture ou chacun se sent valorisé et respecté. Par

cette charte, nous encourageons le respect des valeurs de diversité et nous soutenons les engagements pris

en termes de lutte contre toute forme de discri mi
hommes/ femmes, de handicap, dé®valuation de nos acti
chaque parole, refléte un environnement de travail ouvert et respectueux.

nat
on
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15.2 Informations environnementales

15.2.1 Politique générale en matiére environnementale

15211 L6éorganisation de | a soci ® ® pour prendre en compte |
®ch®ant , |l es d®marches doé®valuation ou de certification

Depuis mai 2023, une organisation a été mise en place pour que les impacts environnementaux soient pris en
compte dans tous les services de l'entreprise. Une personne est en charge de la RSE au niveau du Groupe,
elle a été rejointe par une seconde personne en octobre 2024. Ensuite, un ou une référent(e) RSE dans
chaque service sensibilise et collecte les actions et propositions. Cette organisation est progressivement
étendue sur le périmétre groupe : des référents RSE ont été identifiés dans les grandes filiales en 2024
(Canada, Roumanie, Hong Kong).

Enfin, un ingénieur éco-conception s'occupe de réaliser des analyses de cycle de vie (ACV) de nos produits
et de développer des produits avec moins d'impact sur I'environnement. En 2024, deux ACVs supplémentaires
ont été réalisées (sur un contréleur DJ et un produit de la gamme Flying).

Comme chaque année, un reporting environnemental a été transmis a chaque filiale pour permettre de
recueil lir des informations quantitatives et gualitat:i
comprises dans | a | oi Grenell e 2, sur | a base déun p®r

Le Groupe sbest engag® dans une d®marche de progr s cor
pour améliorer certains indicateurs environnementaux.

15.2.1.2 Les moyens consacreés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Le Groupe nbdbayant pas de site de fabrication, il est p
et néa pas mis en place de moyens sp®cifiques.

Le Groupe est concerné par des problématiques de transport.

Un protocole transporteur existe et rappelle les obligations a respecter au sein du site de Carentoir pour

prévenir tout risque environnemental.

15213 Le montant des provisions et garanties pour risques en
cette information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux ala société dans un litige en cours

Aucune provision sp®cifique pour risqgque environnement a
activités du Groupe.

15.2.2 Pollution

15.2.2.1 Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation derejetsdans | 6ai r , | 6eau et |
gravement | denvironnement

Le Groupe nbayant pas de site de fabrication, i est ¢

gravement | denvironnement et néa paGepemdast, le€Gnoupk imtegree de n

progressivement la dimension environnementale dans les relations avec les nouveaux sous-traitants de
fabrication.

Le Groupe renforce | d6utilisation dé®co produits: dans
les produits d'entretien que nous achetons, ou qui sont utilisés par nos prestataires de nettoyage, sont
respectueux de I'environnement et écolabellisés.

Le Groupe travaille exclusivement avec des prestataire:
|l 6entretien des espaces verts du site de Carentoir

Le site logistique situés a Carentoir a mis en place un protocole transport qui impose aux transporteurs de
respecter certaines mesures pour éviter les risques de pollution sur le site.

Le risque de pollution des sols concernant le stockage de fioul pour alimenter la chaudiére sur le site de
Carentoir est limité par l'installation de la cuve sur rétention. Une chaudiere fioul a été démantelée en 2024

suite a la mise en route d'une chaufferie bois. L'autre cuve a fioul a été conservée pour alimenter des groupes
électrogenes en cas de panne d'électricité.

15.2.2.2 La prise en compte de toute forme de pollution spécifique a une activité, notamment les nuisances
sonores et lumineuses

Les activités du Groupe ne sont pas source de nuisances sonores affectant le voisinage. Les tests électriques
et électroniques sont effectués dans des laboratoires certifiés. Les filiales travaillent uniquement en journée.
Il existe également un protocole transport pour le site logistique de Carentoir obligeant les transporteurs a
respecter des conditions de bruit et sécurité.
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15.2.3 Economie circulaire

15.2.3.1 Prévention et gestion des déchets

15.2.3.1.1 Les mesures de préventions, de recyclage, de réutilisation,d 6 aut r e s defvalarisaéion et
d6®l i mination des d®chets

Déchets générés par les produits en fin de vie :

Concernant | es emballages de ses produits, |l e Groupe t
la taille des emball ages par rapport ° | a forme de ses
Le Groupe utilise désormais systématiquement des particules de calage biodégradables lors du
reconditionnement des colis. Les cartons regus sont également réutilisés pour reconditionnement.

En 2023, une note technique « Ecoconception du packaging » a été diffusée aux chefs de produit Recherche
et Développement afin que les bonnes pratiques soient prises en compte au moment de la conception des
produits, sur trois axes : Réduire, Réutiliser, Recycler.

En 2024, 92% des emballages mis sur le marché francais sont a base de carton recyclé, 5% de plastique et

3% de polystyr ne. Le Groupe a pour ambi tldsenmballdgés®&e i mi n e
sesproduitsd i ci Pan 2@2mple, | 6embal | agEERRARIF WHBEE ADDfONne de
a été remplacé par de la cellulose moulée, matériau non issu de ressources fossiles, et donc ayant un impact

bien moindre surCdésthv®gahemeent | e DJGostrol thputse 200mk2, r 1 | e u |
DJControl Inpulse 300mk2 et DJControl Inpulse 500.

La filiale Guillemot Innovation Labs SAS poursuit ses recherches pour trouver de meilleures solutions de
remplacement.

En matiére de recyclage des emballages, le Groupe a confié la collecte, le traitement et la valorisation des
d®chets dbéemballage °~ CITEO pour |l es emball ages des pr
les emballages des produits distribués sur le marché allemand.

Concernant les piles et accumulateurs incorporés dans ses produits, le Groupe a confié a des sociétés
sp®cialis®es |l a collecte, l e traitement, l a valorisati
marchés francais (Screlec), hollandais (Stibat) et allemand (GRS).

Pour ce qui concerne les déchets électriques et électroniques, le Groupe a confié & des sociétés spécialisées
la collecte, le traitement et la valorisation des produits mis sur les marchés frangais (Ecologic), hollandais
(Stichting Open) et allemand (European Recycling Platform (ERP) Deutschland GmbH).

D®chets g®n®r ®s par :l 6activit® sur ses sites

Le Groupe collecte plusieurs types de déchets sur ses deux sites francais : papier, carton, plastique souple
(film de palettisation), polystyréne, cartouches, piles, ferraille, déchets électroniques (DEEE). Sur son site de
Carentoir, 81% des déchets collectés sont recyclés.

Les déchets de papier et de magazines sont collectés sur les deux sites francais et remis a une société
assurant le recyclage, avec un taux de valorisation de 100% en 2024. Cette société a également un impact
social significatif, en employant des personnes en réinsertion. Une sensibilisation au tri et au recyclage du
papier a été réalisée en 2023 sur le site de Carentoir puis sur le site de Rennes, pour rappeler les gestes de
tri et expliquer le devenir des déchets recyclés.

Depuis 2023, | e Groupe participe “ un programme doéd®con
d®chets de polystyr ne dans une usine de production de
production.

Les déchets électriques et électroniques sont remis a une société procédant a un démantélement des produits

afin dbassurer | e recycl age et la valorisation de C

Les cartouches doi mpr i manhremdseseatdes lerdgites spécidliseas dans la rgcgotage
et la valorisation de ces produits.
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2023

DECHETS COLLECTES SUR LE SITE DE CARENTOIR 2024
(EN TONNES)

TRI DU CARTON POUR RECYCLAGE 8,620
TRI DES PAPIERS ET MAGAZINES POUR RECYCLAGE 0,610
TRI DU FILM DE PALETTISATION POUR RECYCLAGE 0
TRI DE FERRAILLE POUR RECYCLAGE 8,684
TRANSFERT DES DECHETS ELECTRONIQUES POUR 25,398
DEMANTELEMENT ET RECYCLAGE

BOIS (PALETTES CASSEES TRANSMISES A UNE 21,540
SOCIETE POUR REPARATION OU RECYCLAGE)

TRI DES TUBES LAMPES POUR RECYCLAGE 0,065
RECYCLAGE DES MASQUES 0
POLYSTYRENE 0,050
COLLECTE DES DECHETS INDUSTRIELS BANALS (DIB) 15,900
PART DE DECHETS RECYCLES 81 %

Dans les filiales ° | 6®t ranger
Roumanie, en Allemagne, en ltalie, en Espagne, aux Pays Bas et au Canada. En Roumanie, un systéeme de
consigne pour les bouteilles en plastique est en place.

A
I

15.2.3.1.2 Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

ce jour, |l e Groupe nbéa pris

nbexi ste pas de restaurants

15.2.3.2 Utilisation durable des ressources

ou

152321 La consommation dbéeau et

déentrep?ts de stockage. La

une consommation courante pour ce type de locaux.L e Gr o u

Consommation de ressources :

Eau (en m3) 2024 20

, |l e tri

d

17,610
0,400
0
14,340
68,360

13,570

0,005
0
0,100
13,860
89 %

es d®ch

aucune mesure sp®c

déentreprise dans
Dans les locaux situé a Rennes, la collecte des biodéchets a été mise en place en janvier 2024. Ces déchets
sont ensuite méthanisés. S 6 a g i des gaux situésaCar ent oi r , | a
méthanisation est en cours de mise en place en février 2025.

coll ecte

| 6approvisionnement
Les sites occupés par les sociétés du Groupe sont constitués exclusivement de locaux a usage de bureaux
consommation de r

pe sensib

23 Variation

France * 537 2

* locaux situés sur la commune de Carentoir

79 92%
(56910).

i se | es

Jusquben 2023, une partie de |l a con®toanmate oMmi
mauvaise |isibilit® des donn®es doéun compteur.
Pour |l es autres filiales du Groupe, il existe un
pour | es bureaux en | ocation (copropri®t® ou con
152322 La consommation de mati res premi res et | es

leur utilisation

La matiére premiére principalement utilisée au sein des filiales est le papier de bureau.
Les filiales frangaises du Groupe utilisent désormais exclusivement du papier recyclé.
Le Groupe sensibilise continuellement les salariés a la réduction de leur consommation de papier de bureau.
Il préconise les impressions papier recto-v er s o . De
d®vel opp®s au sein desidnl dal ed6®ebhanhdéeé mpe®mMantares do]
clients se développe.
Le Groupe a mis en place en 2019 un outil de dématérialisation du cycle fournisseur pour ses filiales
francaises.
Depuis fin 2020, sur le site de Carentoir, tous les dossiers transports import et export sont dématérialisés.
Depuis juin 2020, les salariés des sites francais peuvent recevoir leurs bulletins de salaire dématérialisés dans
un coffre-fort électronique.

En

2024, des optimisations sur

pl us, des

syst me

| 6i mpression des
Ceci contribue a diminuer sensiblement la consommation de papier ces derniéres années. La consommation
annuelle globale du Groupe est estimée a six kilogrammes de papier par personne.

ets (p

i fique
|l es f

des b

en eau

essour
sal ar

M®e a@&in sua

e i mpo.
sommat

mesur e ¢

S doéar

comman f

Indirectement, la consommation de matiere premiére est beaucoup plus importante au niveau de la fabrication
de nos produits.
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En 2023, le Groupe a mis en place un groupe de travail économie circulaire pour accélérer ses actions sur
| 6all ongement de |l a dur ®e de vie de ses produits

Eco-conception des produits :

Le Groupe intégre progressivement les principes de durabilité dans la conception de ses produits. Ses équipes
Recherche et Développement ont été formées (fin 2023 - début 2024) a une méthodologie dans le but
dé®coconcevoir ses produits.

Les deux analyses de cycle de vie réalisées en 2024 ont permis de mettre en avant des axes d'amélioration
plus précis, comme le fait d'agir sur la durabilité et la réparabilité de nos produits. Ces actions permettent
d'améliorer I'expérience du consommateur final tout en respectant au mieux la planéte.

Un outil en interne a été développé afin de pouvoir déterminer les aspects environnementaux d'un produit ou
d'un prototype. L'objectif est que nos équipes de développement s'en saisissent pour intégrer les
problématiques environnementales dés la conception du produit.

Ces réflexions et analyses ont porté leurs fruits, puisqu'au cours de l'année 2024, I'équipe de la marque
Hercules a développé le premier produit de I'entreprise avec du plastique recyclé et avec une réparabilité
accrue. Ce produit sera lancé sur le marché début 2025.

Par ailleurs, en septembre 2024, le premier produit fabriqué dans les locaux de I'entreprise, a Carentoir, a été
lancé. Il s'agit du TM Joystick Mount, un accessoire pour les joysticks destinés a la simulation de vol. Ce projet
a intégré les aspects environnementaux dés sa conception : utilisation de matiére recyclée (filament plastique
contenant 95% de matiére recyclée post industrielle), fabrication dans nos locaux a Carentoir.

Réparation des produits et allongement de la durée de vie :

Le Groupe utilise trois centres de réparation (en France, aux Etats-Unis et en Chine) qui lui ont permis de
réparer 4 702 produits en 2024.

De plus, le Groupe a a disposition de nombreuses piéces détachées sur le shop pour que les consommateurs
puissent réparer eux-mémes leurs produits, et ainsi prolonger la durée de vie des produits. Il est a noter que
le Groupe assure la livraison de piecesd ®t ach ®es gratuitement au nivea
continue dbéassurer la livraison de pi ces ou | a4,
ce sont 5 947 piéces détachées qui ont été livrées a des consommateurs.

Le support technigue assiste les consommateurs pour toute question ou probléme, par téléphone, par email
ou via le chat. Il propose également des FAQ et une base de connaissance sur nos sites support pour répondre
aux questions récurrentes. Ainsi, cinquante nouveaux articles ont été publiés sur la base de connaissance
en 2024.

En 2023, le Groupe a augmenté le nombre de références de pieéces détachées et accessoires disponibles sur
le shop. En 2024, 14 071 piéces détachées ont été vendues aux consommateurs sur le shop Europe.

152323 La consommation doé®nergi e, |l es mesures prises
recours aux énergies renouvelables

Les sites occupés par les sociétés du Groupe sont constitués exclusivement de locaux a usage de bureaux

u

mo n
r ®par

pour

ou dbéentreptts de stockage. La consommation de ressour

a une consommation courante pour ce type de locaux. Le Groupe sensibilise les salariés aux économies
dé6®l ectricit®, par | e biais doéaffichage.

Consommation d 6 ® n eparde$ mincipales sociétés du Groupe :

Electricité (en KWH) 2024 2023 Variation

Carentoir (France) 146 696 193 622 -24%
Rennes (France) 78 420 73 293 7%
Roumanie 62 668 97 532 -36%
Canada 57 477 56 219 2%
Hong-Kong 14 711 15 721 -6%
Shanghai 5 517 5 895 -6%0
Italie 1231 1 200 3%
Allemagne 863 863 0%
Total 367 583 444 345 -17%

Fuel (en litres) 2 024 2 023 Variation

Carentoir (France) 26 465 45 150 -41%

I'l est ° noter que | e Groupe a souscrit “ wune offre do:

pour les sites de Rennes (France), en Allemagne, en Roumanie, aux Pays Bas et en ltalie. Cela représente

36% de | a consommation totale doOo®Greupet ri ci t® des princip

En mars 2024, |l e Groupe est fier dbdédavoir mis en
panneaux photovoltaiques en ombriéres de parking.
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Les chaudieres bois remplacent la chaudiére a fioul, elles produisent une énergie beaucoup moins carbonée

et ®vitent | e risque de pollution dbéune cuve ~ fioul
foréts bretonnes durablement gérées.

Les panneaux photovoltapques ont ®t ® con-us pour cou\
Carentoir et de Rennes. En 2024, 244 468 kwh ont ®t® p
®t ® consomm®s par | e Dixbomnesdarackarge pourlvdteas électeiqués bnt également

été installées sur le parking, approvisionnés par les panneaux photovoltaiques.

Le Groupe a fait évoluer ces derniéres années le systéme de chauffage des locaux occupés par les sociétés
francaises du Groupe sur la commune de Carentoir, en mettant en place un systéeme de régulation de
température.

Les bureaux de Rennes sont neufs et intégrent les dernieres normes d'efficacité énergétique. Leurs facades
bioclimatiques, habillées de résilles en aluminium limitent la consommation d'énergie en hiver et favorisent le
confort d'été.

Dans plusieurs filiales, des d®tecteurs de pr®sence pe
Au niveau Groupe, les ordinateurs et autres matériels informatiques de bureau sont éteints en fin de journée.

Le Groupe fonctionne en serveurs virtualisés. La baisse du nombre de serveurs physiques qui en découle

entraine une diminution de la consommation électrique.

L dudit énergétique de juin 2023 est intervenu sur les batiments « Administratif » et « Logistique » situés a
Carentoir. Le p®rim tre de | 06®tude a port® sur |l es usa
|l es usages de process (®qui pe memdt),des usagéspoumla parkiggueelss, engi
autres équipements énergivores annexes. |l a permis de représenter les différentes consommations
énergétiques du site, identifier les postes particulierement énergivores et hiérarchiser les actions et travaux
nécessaires pour diminuer la facture énergétique.

152324 Lo6éutilisation des sol s
Le Groupe utilise principalement des espaces de bureaux.
Léactivit® du Groupe ne pr®sente pa
Léutilisation de racks grande haut
stockage.

s de risqgques concer
eur per met déopt i mi

15.2.4 Changement climatigue

| 6activ

15241 lLespostes signifi cadteghzsaeffedd@méerreyg®a®s ®s du fait d
ubell e pro

e
not amment par | 6usage des biens et services qub
En 2023, le Groupe a lancé la réalisation de son premier bilan carbone, afin de connaitre les principaux postes
dé®mi ssi ons de g etde plioriserfsénedtiondLes ssopes t, 8 et 3 ont été pris en compte, et

la méthodologie GHG protocol a été suivie.

Les r®sultats pr®sent®s sont ceux de | 6ann®e 2023.
Léempreinte carbone du Groupe provient principal ement
producti on, 13% concerne |l a fin de vie, 13% |l e fret,

| 6orientation des pn@aceaumniveal des produite (AGV, éndcsneeptiory et les efforts
engagés depuis plusieurs années sur le fret.

REPARTITION DE L'EMPREINTE CARBONE 2023

Emballages Sous-traitance
. 2% caux 1% Divers <1%
Déplacements 2% 79
2%

Achats de services
10%

Intrants
41%

Utilisation du produit
11%

Fin de vie
13%
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Au niveau du scope 1 et 2 de | 6empreinte carbone de | b6e
et le remplacement des chaudiéres fioul par les chaudiéres bois sur le site de Carentoir devrait permettre de
consi d®r abl ement di mi ndueerl 6labnenn®per 2i0mn2t4de car bone

Au niveau du scope 3, des actions sont menées depuis plusieurs années sur la partie transports et logistique,
déplacements des collaborateurs, et informatique. Les actions concernant les produits sont détaillées dans le
paragraphe relatif ° | 6®conomie circulaire.

Transports et logistigue

En ce qui concerne le transport des marchandises, le Groupe optimise les taux de remplissage des camions
en ayant recours a des affréteurs qui permettent le regroupement des commandes de plusieurs clients.
Le recours a une plateforme logistique via un prestataire a Hong-Kong depuis 2013 et un prestataire a Yantian

depuis 2020, a permis dbéaugmenter | es Iivraisons direct
de stockage du Groupe) et de diminuer ainsi les transports routiers significativement. Le Groupe poursuit le
d®vel oppement de | 6utilisation de | a plateforme de Yani

par les produits. En 2024, le poids des livraisons directes représente 64% des livraisons du Groupe en volume
contre 62% en 2023.

Par ailleurs, |l e Groupe est fier dobéavoi fconterie®s pdopulsé oy ag e
au Gaz Naturel Liquéfié au monde, le CMA CGM Jacques SAADE, avec six conteneurs chargés sur le premier
bateau. Véritable révolution dansle mondedu tr ansport mari ti me, i per met de

CO2 par rapport a une motorisation au fuel et de plus de 90% les émissions de particules fines, de dioxyde

de soufre et A4ddzezonteneurs oft Bté tealsportés sur des navires au GNL, soit 14% de nos
conteneurs envoy®s vers | 06Europe. Cette d®marche, ass
témoigne de la volonté du Groupe de réduire son empreinte carbone pour ses transports.

Pour |l es fournitures de consommabl es, |l e site de Caren
locaux afin de réduire les transports.

Déplacement des salariés

Le Groupe prbne le développementde lavisio-c onf ®r ence et | es salari ®s | 6util |
En 2020, la situation sanitaire liée a la Covid-19 a entrainé une utilisation importante des outils de
communication a distance, du fait du recours au télétravail.

Les bureaux dans les grandes villes sont situés proche des gares et du métro pour inciter les salariés a utiliser

les transports collectifs. De plus, nous incitons nos collaborateurs a réaliser du covoiturage pour venir au

bureau et pour se déplacer entre les locaux de Rennes et Carentoir. Un outil de mise en relation pour favoriser

la pratique du covoiturage en interne a ainsi été mis en place en 2023.

En avril 2021, |l e site de Carentoir a fait | dacquisiti
du site pour leurs déplacements. Dix bornes de recharge pour véhicules électriques ont été installées en 2024.

Informatigue et numérique

La virtualisation des serveurs permet de | imiter | 6uti
Depuis 2023, les sites web thrustmaster.com et hercules.com ainsi que les sites de vente en ligne, sont
régulierement améliorésavec des act i ons midebe® place duhazybading, optimisation du
serveur . Ces actions ont per mmayendesdespagesivigittes de 2096 e mpr ei nt

Parallelement a ces actions, une sensibilisation au changement climatique auprés des collaborateurs en

France a été menée en 2023 puis en 2024, au travers de | 6atelier-ofméesque
Cet atelier permet de comprendre |l es causes et | es con
sur | es actions possibles dans | édent r eprmpreige cartboneau ni v
Quatre-vingt-onze personnes ont été sensibilisées en 2023, puis vingt personnes en 2024, a Rennes et a

Carentoir. Des at el i e-+concepsion ront égélé@nerd été organisés au moment des semaines du
développement durable, afin de partager auprés des collaborateurs les résultats des analyses de cycle de vie

et les actions menées au service Recherche et Développementpour di mi nuer | 6i mpact en
produits. Trente-six personnes y ont participé.

15.2.4.2 Les mesuresprisespourldadaptati on aux cons®quences du changement

Le Groupe a effectu® ces derni res ann®es des travaux
en propre pour étre moins sensible aux variations de température.

Le réchauffement climatique peut entrainer des phénoménes météorologiques accentués, tels que des

tempétes qui peuvent engendrer des perturbations électriques. Le Groupe a mis en place des moyens pour

°tre autonome dans sa pr otduc tuinoen cdobn@liencutirti® idté® cetti vg atr@a
Les entrep6ts de stockage et les principaux sous-traitants de production du Groupe ne sont pas situés sur des

zones reconnues comme étant sensibles aux risques de changement climatique.

Les cons®quences sur | e changement <c¢limatique ndédont pa
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15.2.4.3 Les objectifs de réduction fixés volontairement & moyen et long terme pour réduire les émissions de
gaz =~ effet de serre et | es moyens mis en fTuvre 7~ cet e

I'l est envisag® de fixer des objectifs de r®duction co

15.2.5 Protection de la biodiversité

15.2.5.1 Les mesures prises pour préserver ou restaurer la biodiversité

Des initiatives locales existent. Sur le site de Carentoir, les espaces verts sont couverts par un paillage

organique constitu® dbé®corces de pin. Cela ®vite |l e re:
la souplesse du sol, favorise la vie biologique et le travail des vers de terre, protége les insectes utiles pendant
l hiver et | imite |l e dess chement des sols en ®t®.

15.3 Informations sociétales

Comme chaque année, un reporting sociétal a été transmis™ | 0 e n s e filidles du Goeps en 2024 pour
permettre de recueillir des informations quantitatives
comprises dans |l a | oi Grenelle 2, sur |l a base dbéun p®r

15.3.1 Engagements sociétaux en faveur du développement durable

15311 I mpact de | dactiwnwi m@tderkaddemp®Po® eddcalde d®vel oppement

La présence journaliere des salariés dans les bureaux des différentes filiales influence les commerces locaux
(restaurants, supermarch®s, services de messagerie, ga
accords avec des hétels locaux ou salles de sport.

En France, l e Groupe privil®gie | es ®tablissements r®g
travaille avec plusieurs entreprises | ocales (Etabliss
par exemple | 6ESATrLé O68pntsetliuenel dpoueshace®24eri §ESAT
La Gacilly a également été sollicité pour une prestation de conditionnement de produits.

En France, |l e Groupe apporte son soutien sous | a for me
(FI'CT) qui a pour objet de soutenir et financer toutes
| 6expansion et lra tporioseps®rdiet @ Odpdysarniter lab activités écBnonaiques ele

| 6ouest de | a France, valoriser | e monde de | 6entrepri
promouvoir, diffuser et d®f endreetdéresponsakiltéteur s ddengagem
Cet organisme a patrticipé au financement des projets suivants au cours de ces derniéres années :

- Passeport Ar mori que pour Entreprendre qui Tuvre dar
encourageant et facilitant |l dacc” s au monde ®conomi qu
Le parrainage de ces | eun emntlpusrétudks associdae financeinénededewe pr i s e

banques partenaires agit comme un v®ritable acc®l| ®r at e
un héritage social et culturel entreprise a des jeunes socialement éloignés du monde entrepreneurial en leur

facilitant | dacc s ~ | dentreprise, l eur donner de | 6am
de talents.

-Femmes de Bretagne, r®seau coll aboratif destin® “ sout
et |l e d®veloppement de |l eur activit ®:setédedoppercens tomesi on s
rurales bretonnes et ouvrir dix vilesen t r oi s ans afin dbdaider | es cr®atrice
-100 000 Entrepreneurs: association qui a pour objet de transmett:

rencontres entre des jeunes de 13 a 25 ans et des entrepreneurs. Réseau national, il a ouvert une antenne

en Bretagne en 2023 grace au soutienduFonds doél nitiative du Club des Trent
-Léinstitut Agro, ®tablissement dbéenseignement sup®ri et
de | 6agriculture, de | 6environnement et du paysage, es!]
programmes dbéactiemtd®@pir®@ndrledes pdidbt ndhdver en entrepri

15312 I mpact de | 6act i wrilgs@opudaionis Hversines ouRdc&®es s

Le Groupe fait régulierement des dons de produits, matériel informatique et mobilier aux écoles locales et
associations. En 2023, ce sont deux cents équipements informatiques (des écrans, des tablettes et des PC)
qui ont été donnés au lycée Marcel Callo a Redon.

15.3.1.3 Relations entretenues avec les parties prenantes de la société et les modalités du dialogue avec
celles-ci

Les soci ® ®s fran-aises du Groupe prennent l e soin d¢
financement des d®penses n®cessaires au d®vel oppement
et de | 6apprenti ssage, aiyafindvadohskrides strigtuees lbcales dede sréemnet ¢ h

mai ntenir des |liens, voire susciter des coop®rations a
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15.3.1.4 Actions de partenariat ou de mécénat

Le Groupe privil®gie |l es associations doi ntsaganceetden | oc a
services. Le Groupe a maintenu en 2024 ses prestations avec les structures de travail adapté.

Des initiatives | ocales existent au sein du Groupe 0%
sportives, des associations ayant pour but de dynamiser les activités économiques locales ou des associations
caritatives.

La participation ~° des <cour s e:slLa Gatikeank,dReazhenbRus & Repnesyr s ui v
Duathlon du donjon a Chateaugiron. La Gacilienne est une course et une marche dans la commune locale de

La Gacilly. Les fonds collectés lors de la course sont reversés a la lutte contre le cancer.

En octobre 2023, trois équipes de quatre coureurs avaient couru en relais la course rennaise du Marathon

Vert. Cette course a pour objectif de planter des arbres : 1km parcouru = un arbre planté. Leur inscription avait

permis financer la plantation de cent-vingt-six arbres.

15.3.2 Sous-traitance et fournisseurs

15321 La prise en compte dans |l a politique dbéachat des enjeux
Le Groupe demande & ses sous-traitants de se conformer aux dispositions Iégislatives et réglementaires en
vigueur en mati re dbdébenvironnement et |l es incite 7 ne
pour | 6environnement . 2024 s06rremupaaesprestataires regionaux dans le cadre
du transport routier et pour | 6achat des fournitures.

Les contrats aveclessous-t r ai t ants en Asie contiennent des recomman
des enfants prohibé).
Les principaux sous-traitants en Asie sont certifiés 1ISO 9001, 1SO 14001 et SA8000.

15.3.2.2 Laprise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité
sociale et environnementale

Le Groupe a recours a la sous-traitance dans le cadre de la production de ses produits.

La majorité de la production se fait en Asie, mais le Groupe a relocalisé une partie de sa production en France

en 2022.

Le Groupe travaille avec des sous-traitants depuis de nombreuses années et veille au respect des conditions

sociales et environnementales au sein des usines de production. La filiale de Hong-Kong suit quotidiennement

l e travail au sein des usines et |l es ®quipes dobéing®ni e
Le Groupe est également amené a recourir a la sous-traitance pour des études, des prestations de promotion

et de marketing, de force de vente et confie la collecte et la valorisation de déchets a des

« éco-organismes ».

15.3.3 Loyauté des pratiques

15.3.3.1 Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

Le Groupe respecte scrupuleusement |l es normes en Vvigue
de nos produit s, et se conforme aux directives ROHS
dangereuses), DEEE ( D® triquestesélectron®jues) et@erégiement REACE ¢Systéme

déenregi strement, dé®valuation et dbéautorisation des s

La premiére préoccupation des équipes de développement est de veiller a la sécurité du consommateur.

15.3.4 Informations relatives a la lutte contre la corruption

15.3.4.1 Les actions engagées pour prévenir la corruption

En France, |l e Groupe rappelle | 6obligation de | oyaut®
principe au moment de | dembauche des nouveaux salari ®s
Dbautre part, |l a s®curisation des paiements et l e con:

prévenir toute tentative de corruption en interne.

1535 Inf or mati ons relatives aux actions en faveur des dr

15351 Promotion et respect des stipulations des conventions f
du travail relatives :

Les deux principaux sous-traitants en Asie sont certifiés SA 8000, une certification garantissant le respect des
droits de | 6homme. Cette certificatiohoditmtaert i cntoitcammmed |
enfants, du travail forcé, le respe c t du droit ddassociation et de n®goc
discriminations, le suivi des heures de travail et le paiement des heures supplémentaires, la rémunération, la

santé et la sécurité au travail.
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153511 Au respect de |l a |libert® dbéassociation et du droit

Léensemble des soci ® ®s du Groupe sbattache ~ respecte
par exemple par | 6®l ection de repr®sentants des salar
(8§ 15.1.4.1).

153512 A |1 6®l i mination des discriminations en mati re dobéem

Le Groupe considere avant tout la compétence de ses collaborateurs et refuse toute forme de discrimination.

Afin de |l imiter tout risque en |l a mati re, l a gestion
professionnels des Ressources Humaines internes ou externes aussi bien pour les procédures de
recrutement, que pour les conditions contractuelles validées par ces professionnels. En 2024, le Groupe a
formalisé ses engagements en matiére de non-di scr i mi nati on ° | 6empl oi mai s
parcours professionnel des collaborateurs chez Guillemot Corporation, dans la Charte Diversité et Inclusion.

Le Groupe est par ailleurs sensible 7 | 6i:nto®gvreartti o' n |doea
dé®t udi ants (stages, ®t udesé) au cours de | eur cur sus
Passeport Armorique pour Entreprendre, qui T uvre dans | 6int®r°t du d®velop
et facilitant | dacc s au monde ®conomique ~ des |jeunes
Des salari ®s des soci ® ®s fran-aises interviennent 1 ®g!

afin de partager leur expérience professionnelle.
Au cours ded4 qunzz®h ®di a@62s ont eff ect u®tage décamnereg)au ki ®t u d e s

des sociétés frangaises et un étudiantau sein doOoune soci ® ® ®trang re. Au

dix-sept®t udi ants ont ®t® salari ®s dans | e cadre ddédun cont:

Les soci ® ®s fran-aises du Groupe a3dseiiestaglaireaancrancdet | i au

un ~ | o6dars te aadrg @emissions conventionnées (hors « découverte » de courte durée). Les sociétés

frangaises du Groupe avaient employé dix-h u i t ®t udi ants dans | e caddaes dbéun

| 6ann®e

Par ailleurs, la mise en place de missions a temps partiel pour renforcer les équipes de conseillers

consommateurs depuis | e mois dbéoctobre 2020 au sein dé¢

derniers exercices de proposer a des étudiantsdesj obs dbdappoint adapt®s ~ | eur p
153513 A |1 6®l i mination du travail forc® ou obligatoire

La mise en place des emplois se fait dans le cadre de la Iégislation applicable, dans le respect des régles en
matiére de gestion des contrats de travail.

Le Groupe travaille avec des sous-traitants en Asie et fait appliquer les diligences via des contrats directs avec

ses fournisseurs et tripartites avec des fournisseurs et des clients qui peuvent demander des audits sociaux

sur les sites de production.

Les deux principaux sous-traitants en Asie sont certifiés SA 8000, une certification garantissant le respect des
droits de | 6homme. Cette certificatiohoitmtaert eé¢i cntoitcanmme
enfants, de travail forcé, le respect du dr oi t débassociation et de n®gociati
discriminations, le suivi des heures de travail et le paiement des heures supplémentaires, rémunération, la

santé et sécurité au travail.

153514 A | 6abolition effective du travail des enfants
Le Groupe ndbemploie pas de salari ®(e) ©g®(e) de moins

Il est par ailleurs précisé dans les contrats de prestation avec les sous-traitants, pour ce qui concerne la
production réalisée en Asie, que le travail des enfants est prohibé.

15352 Autres actions engag®es en faveur des droits de | 6homme

Le Groupe soutient et respecte les lois et normes internationales en la matiére.

16. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes vous présenteront | eur s rapports sur |l es leompt e
31 décembre 2024. Leurs rapports portent sur le contrble des comptes annuels et consolidés,

la justification de leurs appréciations et les vérifications spécifiques prévues par la loi. lls vous présenteront

également leur rapport spécial sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du code de
commerce.

Le texte des projets de résolution vous sera ensuite présenté.
Puis, nous ouvrirons le débat et passerons au vote des résolutions soumises a votre approbation ce jour.
Le Conseil dbéadministration

Le 25 mars 2025
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17. ANNEXE 1 : TABLEAU FINANCIER

(article R.225-102 du code de commerce)

17.1 Tableau financier de la société Guillemot Corporation S.A.

Exercice 2024 2023 2022 2021 2020
I- Situation financiere en fin d'exercice

Capital social (en milliers d'euros) 11 617 11 617 11771 11771 11771
Nombre d'actions émises 15087 480 15087 480 15287480 15287480 15287480
Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
II- Résultat global des opérations effectives (en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxe 112 690 109 863 174 820 168 762 109 418
Résultat avant impdts, amortissements et provisions 5974 3989 31406 33154 21 368
Impdts sur les bénéfices -6 -7 3887 4018 2921
Résultat aprés imp6ts, amortissement et provisions 1110 1747 29 059 28 046 17 692
Montant des bénéfices distribués (1) 0 0 3772 3822 3822
Ill- Résultat des opérations réduit a une seule action (en euros)

Résultat aprés imp0ts, mais avant amortissements et provisions 0,40 0,26 2,05 1,91 1,21
Résultat apres imp6ts, amortissements et provisions 0,07 0,12 1,90 1,83 1,16
Dividende versé a chaque action (2) 0 0 0,25 0,25 0,25
IV- Personnel

Nombre de salariés (3) 5 5 5 5 5
Montant de la masse salariale (en milliers d'euros) 348 316 349 273 309
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (en milliers d'euros) 124 87 97 81 92

(1) Pour I'exercice 2022, le montant des bénéfices distribués prend en compte I'annulation de 200 000 actions propres par le conseil d'administration du 25 janvier 2023
(2) Pour I'exercice 2022, le dividende versé s'entend aprés annulation de 200 000 actions propres par le conseil d'administration du 25 janvier 2023
(3) Il s'agit des mandataires sociaux dirigeants, Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot, ne bénéficiant pas d'un contrat de travail.
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17.2 Tableau financier du Groupe Guillemot Corporation

Exercice 2024 2023 2022 2021 2020
Résultat global des opérations effectives (en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxe 125120 119 132 188 047 176 755 120 619
Résultat avant imp6ts, amortissements et provisions 11 635 9435 35 237 23273 37 584
Imp6ts sur les bénéfices 1 -113 -7 235 -2 887 -699
Résultat aprés impdts, amortissement et provisions 1177 964 20 352 13 707 29781
Montant des bénéfices distribués 0 0 3772 3822 3822
Résultat des opérations réduit a une seule action (en euros)

Résultat aprés impdts, mais avant amortissements et provisions 0,77 0,62 1,83 1,33 2,41
Résultat aprés impdts, amortissements et provisions 0,08 0,06 1,35 0,90 1,95
Dividende versé a chaque action 0 0 0,25 0,25 0,25
Personnel

Nombre de salariés 321 297 281 242 205
Montant de la masse salariale (en milliers d'euros) 14 505 12 898 11 283 9 852 8613
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (en milliers d'euros) 4 153 3371 3139 2972 2 387
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18. ANNEXE 2 : TABLEAU DGEVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL DE GUILLEMOT CORPORATION S.A.

Les montants sont exprimés en euros a compter du 11 septembre 2001, date a laquelle le capital social a été converti en euros.

Date Nature de | 6op®ration Nombre Nombre Mont ant de | 6augme Montant de Valeur Prime Montants
ddact cumulé laréduction nominale | d 6 ® mi sefduq cumulés du
ddact de capital de | 648 deconversion capital
etlou doa
Par apport en Par Par
numéraire ou | conversion | incorporation
en nature de réserves
01/09/97 [ Création de la société 1 000 000 1 000 000 - - - - 20 F - 20 000 000 F
01/08/98 | Division du nominal 1000 000 2 000 000 - - - - 10F - 20 000 000 F
24/11/98 |Augment ation de capital | o 353 000 2 353 000 3530000 F - - - 10F 98 840 000 F 23530000 F
23/02/00 |Augmentation de capital pa 67 130 2420130 - 671300 F - - 10F 30152775 F 24 201 300 F
23/02/00 Division du nominal 2420 130 4 840 260 - - - - 5F - 24 201 300 F
17/05/00 |[Augmentation de capital pa 93 550 4933810 - 467 750 F - - 5F 21009 922 F 24 669 050 F
17/05/00 | Augmentation de capital par exercice de bons de 222 4934 032 1110 F - - - 5F 64 420 F 24 670 160 F
souscription dbéactions
17/05/00 |[Augmentation de capital pa 953 831 5 887 863 4769155 F - - - 5F 321206 020 F 29439 315F
13/09/00 |Augment ation de capital pa 20 818 5908 681 - 104 090 F - - 5F 4 675 409 F 29543 405 F
11/09/01 |Augment ation de capital pa 128 750 6 037 431 - 643 750 F - - 5F 28915312 F 30187 155 F
11/09/01 | Conversion du capital social en euros et suppression de la - 6 037 431 - - - - - -1 4602002, ]
valeur nominale
16/05/02 | Rétablissement de la valeur nominale et augmentation de - 6 037 431 - - 46 819,76 - 0,77 - 4648 821,87
capital par élévation de la valeur nominale (1)
16/05/02 |Augment ation de capital pa 4 376 6 041 807 - 3 369,52 - - 0,77 149 790,48 4652 191,39
28/06/02 | Augmentation de capital par apport en nature (2) 435 278 6 477 085 335 164,06 - - - 0,77 4 587 835,94 4 987 355,45
30/08/02 | Augmentation de capital par apport en nature (3) 3000 000 9 477 085 2 310 000 - - - 0,77 12 690 000 7 297 355,45
30/08/02 |[R®duction de capital par a 416 665 9 060 420 - - -| 320832,05 0,77 - 11 346 025 6 976 523,40
19/09/02 | Augmentation de capital par conversiond 6 o bl i gat 6 000 9 066 420 - 4 620 - - 0,77 205 380 6 981 143,40
23/12/03 | Augmentation de capital par apport en nature (6) 4444 444 | 13 510 864 3422 221,88 - - - 0,77 10577 778,12 | 10 403 365,28
19/01/04 | Augmentation de capital par exercice de bons de 81446 | 13592 310 62 713,42 - - - 0,77 181 624,58 | 10 466 078,70
souscription dbdactions (7)
16/11/06 | Augmentation de capital par exercice de bons de 101 | 13592411 77,77 - - - 0,77 4 422,23 | 10 466 156,47
souscription dbéactions (8)
16/11/06 | Augmentation de capital en numéraire (9) 1076233 | 14668 644 828 699,41 - - - 0,77 1571 300,59 | 11 294 855,88
18/09/07 |Augment ation de capital pa 290532 | 14959176 -| 223709,64 - - 0,77 700 710,36 | 11 518 565,52
29/01/08 |Augmentation de capital pa 6700 | 14 965876 5 159,00 - - - 0,77 7 102,00 | 11523724,52
20/01/11 |Augment ation de capital pa 38860 | 15004 736 29 922,20 - - - 0,77 40 035,40 | 11 553 646,72
24/01/18 |Augment ation de capital pa 382500 | 15387236 294 525,00 - - - 0,77 436 050,00 | 11848171,72
24/01/18 |R®duction de capital par a 187 256 | 15 199 980 - - -| 144 187,12 0,77 -457 354,20 | 11 703 984,60
16/03/18 |Augment ati on de capital pa 87 500 | 15 287 480 67 375,00 - - - 0,77 99 750,00 | 11 771 359,60
25/01/23 R®duction de capital par a 200 000 | 15087 480 - - - 154 000,00 0,77 -2474690,16| 11617 359,60
29/01/25 R®duction de capital par @ 400 000 | 14 687 480 - - - 308 000,00 0,77 -2 171 609,20 | 11 309 359,60
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(1) Le conseil déadmini str at iuwtni ldiasnasn ts al ésaRuatnocrei sdaut i1lo6n ndaoin Nn280e0 2p,ar | 6assembl ®e g®n®r al e du
dans les statuts pour la porter a 0,77 euro. Au cours de cette méme séance, le conseil a constaté le nombre des obligations convertesen acti ons depui s | e d®but de
et a constat® | baugmentation de capital correspondante.

(2) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnai r e sréatioR derdB5e278lactiong rduvgllesiemréntufétaonde d ®c i d ¢
|l 6apport consenti par | a s o cansgsta® enGunoei part seamle te |Psadiété itatienme &Guillernat Srl etSrepAesentant 100% du capital de cette derniére.

Le nombre dbéactions nouvelles a ® ® d®termin® par | a va®reanc @ ed ¢ ullenjoiglotpditagion @Gesdorelantalad 92 3 C
moyenne des cours de cl*ture des soixante jours de bourse pr®c®dent | a date de | dassembl
(3) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnairesrm®@union Ilde 30 00D%t00DO @D axtd ®mnisd @
de | dbapport consenti par l|l.atsooh®it ®t &ot |l eemoh Br bt hensd&. Ai tres Ubi Sof t ;@hepaeté de @aisn ment
actions nouvelles Guillemot Corporation pour une acti on UMl signESentfetla seciete et IGuilermon Brethers SAppor t ®

La Commi ssion des op®rations de bourse a appo2@3l sulrd4 | dantneXx®02aul ¢ appmn®rto ddd emmeegii dt rdédm
générale extraordinaire.

(4)Leconseiddadmi ni stration du 30 ao%t 2002 r®uni ~ |1 06issue de | d&nbléegénénde mdie dugl®favBer 2002 déeidét r aor di
|l 6annul ation de 416 665 actions propres.

(B)Leconseil dobéadministration du 19 septembre 2002 a constat® leglaot2002r e déobligations conyv
(6) Lbébassembl ®e g®n®rale extraordinaire des actionnaires tannatufe cahsemti@anl soeiéte2Quiletot Brothtk®c i d ® d
S.A. et consistant en cing millions dbéactions Gamel oft.

(YLeconsei l déadministration du 19 janvier 2004 a constat® | e ndamlapéeiodade sobsoripton ayamtespivéu s cr i pt

le 31 décembre 2003.
(8) 100 bons de souscription ddédactions ®mi s en 1999 ont ®te® soxusrca®ptawne ®UTi S ken 11PODXVe rRd ia
31 aolt 2006. Les bons de souscription non exercés a cette date ontperdut out e val eur et ont ®t® radi ®s dO6Eurolist | e 31 aob%t 2

Q) Leconseil dbéadministration dans sa s®ance du 16 novembre 20Gé6ra a¢c¢@aitd@®&ideé er alrioser plrd ane
d®ci d®e par | dassembl ®e g®n®r al e e xt r @6oladaustription des 1d0&6s233aactibns wonvellas arée Ebéréetinté@ralement parccompensaion
avec des créances liquides et exigibles sur la société détenues par la société Guillemot Brothers S.A.

(10)Lecons ei | déadministration dans sa s®ance du 18 septembr®) 20Wi7era Zbhs taud ®3 1 ea m3btmb2 @0 d,E
|l 6emprunt obligataire, et a const at ®206 doligatignmennétéadnienias petidant cetiepéripde.l corr espondant e. 13
(11)Leconsei | doéadministration dans sa s®ance du 29 janvier 200 806 eax ecrocniscBtadéc@mimes@0dhedanshitee et |
de | ev®es dobéopti ons dé&00smiansantréié [pvées pandadt Oettecpériodens . 6

(12)Leconsei |l doéadministration dans sa a®@mbce et 2@ mamviaat 2@51 aat ¢ oms Bl&én@mnbile&010aadasate ur s de
de | ev®es dobéoptions de souscription dobéactions. 38 860 options ont ®t® | ev®es pendant cet
(13)Leconsei |l doéadministration dans sa s®ance du 24 janvier 201806eax ecrocniscteatc® ol se |neo nBblr ed @cte nht
de | ev®es dbéoptions de souscription doaatepérodes. 382 500 options ont ®t ® | ev®es pendant
(14)Leconsei |l déadministration du 24 janvier 2018 wutilisant | &eulattonde L8 a56 actions pbgres.|Césal87286mb | ®e ¢
actions propres avaient, au cours de rm,et®@te® nr°@Geef fseRammBlaioncdu Icbmisjeeddt idfagdmi ni strati o

(15) Le conseil déadministration dans sa s®ance du 16 ma rpériodedulls jarwier 20ldas i8dévridr 2018 a la suieb r e e t
de | ev®es dobéoptions de souscription dbéactions. 87 500 options ont ®t® | ev®es pendant cet
(16) Le conseil déadministration du 25 janvier 2023 wut i®@ciisda@ tl 6l adnanuut! oartiisoant i doen 2d0e0 | 060a0s saec
2022 et affect®es d s laenulationwcqui sition ° | 6objectif ¢

(17) Le conseil d @%jahwier 2025autt ri d tiisamtdu daut ori sati on 80enail2@és se@dil ®R@ |gROERIMACHhSiopIes dequides en

2024et affect®es d s | euannulatiogui sition ~ 1 d6objectif ¢
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19. ANNEXE 3 : RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET DOAACHAT
DOACTIONS

Mesdames, Messieurs,

Confor m®@ment aux di s p o0-484ducode de calrenertepnaus vouscconamuniquolh?abix

termes du pr ®sent rapport, l es informations relatives

déactions r®alis®es aea3ldéoambre2024e | 6exercice cl os |

Aucune option de so c
c |

us ption o débachat dbéactions noa
| 6exercice os 4 e 31 c

roi u
d®cembre 202
Le tableauci-apr " s r ®capitule | es plans deheigueur misen pldce pasl@aus cr i |
société Guillemot Corporation S.A. :

Date de | 6assembl ®e g®n®r all27/05/2021

Date du Conseil déadmi ni st 1103/12/2021
Nombre total déactions pouy193950
- dont par les mandataires sociaux 0
- dont par les dix premiers attributaires salariés 29 500

Point de d®part dbdexerci ce |03/12/2023

Date dbdéexpiration des opti q02/12/2031

Prix de souscription 14,44 euros

Modal it ®s dbdexercice A 50% au cours de la 3°™ année du plan,

A 25% supplémentaires au cours de la 4™ du plan,
A les 25% restants a partir de la 5°™ année du plan.

Les options qui ndauraient
3eme 4eme gt 5eMe gnnée du plan, pourront étre levées les
ann®es suivantes et ce jusg

Nombre ddacti auB¥F1220@4 scritesg0
Options de souscription do|3400

durant | 6exerci2de clos | e J
Options de souscription da&q157000

Nous vous précisonsque,depui s | e d®but de®jdndee208brci ce ouvert |l e 1
- Aucune option de souscriptonou dbédéhati ons nbda ®t ® consentie
- Aucune option de souscription ndéda ®t ® | ev®e

Fait a Rennes, le 25 mars 2025.

Le conseil déadministration

20. ANNEXE 4 : RAPPORT SPECIAL SUR LES ACTIONS GRATUITES

Mesdames, Messieurs,

Conf or m®@ment aux di s p o-5¥-4duoodesde cbmmercéd, aoud vous commuhniqudn® &ux
termes du pr ®sent rapport, l es informations relatives
de | 6exercice cl @ | e 31 d®cembre 20

Aucune action gratuite nbéa ® ® attri bu®24 maucausdess de |
exercices précédents.

En outre, nous vous précisonsqu 6 auacahieon gratuite nda ®t ® attri bu®e de
le 1¢f janvier 2025.

Fait & Rennes, le 25 mars 2025.

Le conseil déadmini stration
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21. ANNEXE 5 : RAPPORT DU CONSEIL DADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT

DGENTREPRISE

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de | aticle L.225-37 du code de commerce, nous vous présentons notre rapport

sur | e gouvernement
2111 Code de gouvernement
La soci ® ® se r®f re au

code

ddédentreprise

de

r2é. | at i f h |

déoentreprise

gouver nement

Ce code est disponible sur le site Internet de Middlenext (www.middlenext.com).

Le

consei l

doadmi

ni stration

a

pris

vigilance » du code Middlenext (Edition septembre 2021) dans sa séance du 27 octobre 2021.

bexerci

déentrepr

212 0r ganes dbobadministration et de directio
Nom, Prénom, Fonction Sexe | Age | Indépendant Premiéere Echéance du Nombre
nomination mandat doéacti
détenues
Au 28/02/2025
Claude GUILLEMOT M | 68 Non 1997 2030 631 839
PDG
Michel GUILLEMOT
Membre du conseil M 66 Non 1997 2028 1216 569
DGD
Gérard GUILLEMOT
Membre du conseil M 63 Non 1997 2028 1 096 246
DGD
Christian GUILLEMOT
Membre du conseil M 59 Non 1997 2030 329 348
DGD
Maryvonne LE RQCH-NOCERA = 66 Oui 2014 2026 100
Membre du conseil
Corinne LE ROY F 61 Oui 2017 2027 1
Membre du conseil
Vveronique LE BOURGE F | s8 oui 2023 2029 60
Membre du conseil
Date de
Yves GUILLEMOT foerf’cst?;'r? gs%g
DGD M 64 Non 1997 de Monsieur 838 170
Claude
Guillemot
Le conseil déoadmi-mimé rlada i mins fisemur & u lcanitéRSE. @ est &yalement t

en charge de la thématique nominations et rémunérations des mandataires sociaux.

L a

Votre

2121 Composition du conseil déadmini stration
composition de votrenbécaongas |
le 31 décembre 2024.
conseil déadministration est compos®

de

La proportion de membres de sexe masculin et de membres de sexe féminin est respectivement de 57,14%

et de 42,86%.
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Votre conseil dodéadministration comprend, -Mocerd Masgamper soni
Corinne Le Roy et Madame Véronique Le Bourge, trois membres indépendants au sens du code Middlenext.

Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Gérard Guillemot et Christian Guillemot ne sont pas
indépendants au sens du code susvisé car ils sont également dirigeants mandataires sociaux de la société et
fréres.

Chaque administrateur exercant également un mandat de dirigeant (Messieurs Claude Guillemot, Michel
Guill emot, G®rard Guillemot et Christian Guillemot) noe
dans des sociétés cotées extérieures au Groupe Guillemot Corporation.

Votre conseil doéadministration ne comprend pas doéadmin
Dans sa s®ance du 29 avril 2002, votre conseil dbéadmini
du conseil déadministration et de directeur g®n®r al de
A ce jour, l e conseil déadministration nda apport® auc

Directeur Général autres que celles prévues par les statuts et par la loi.

Il est rappelé que :

- Lédarticle 9 des statuts pr®voit que | a soci ® ® pui
composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

- La durée des fonctions des administrateurs est de six années. Toutefois, afin de permettre un
renouvell ement ®chel onn® des mandats des administr
actionnaires pourra, sur proposition du conseil déa
administrateurs pour une durée de quatre ou cing ans.

- Chaque administrateur doi't °tre propri®taire dobéune
quatre-vingt ans.

2122 Membres des organes dbéadministration et de directio

Les membres des organes dobéadministration et de direct
GUILLEMOT CORPORATION S.A., BP 2, 56204 La Gacilly Cedex.

Claude GUILLEMOT
Administrateur et Président Directeur Général (**)

A | 6issue de sa ma trise en Sciences ®conomiques o0b
sp®ci alisation en informatique industrielle I 61 CAM
1984, orienté son activit® vers |l a distribution de produits informat

de jeux vidéo sous la marque « Guillemot International Software ». Avec ses quatre fréres, il a ensuite créé le groupe

Guillemot Corporation, coté en Bourse depuis 1998, qui congoit et fabrique du matériel et des accessoires de loisirs

interactifs sous les marques Hercules pour les périphériques numériques (DJ et musique numeérique, enceintes) et

Thrustmaster pour les accessoires de jeux pour PC et consoles de jeux vidéo.

Il a également fondé avec ses freres en 1986 le Groupe Ubisoft Entertainment, concepteur et éditeur de jeux interactifs

pour PC et consol es, et en 2000, | e Groupe Gamel of t
téléchargeables. M. Claude GUILLEMOT est Président Directeur Général de la société Guillemot Corporation S.A., et

également Directeur Général Délégué et Administrateur de la société Ubisoft Entertainment S.A.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Guillemot Corporation au 31/12/2024

France France

Président de Hercules Thrustmaster SAS, Guillemot | Directeur général délégué et administrateur d 6 Ub i
Innovation Labs SAS Entertainment SA*

. Administrateurd 6 AMA S A

Etranger Directeur général de Guillemot Brothers SAS

Président et administrateur de Guillemot Inc. | sgrant de BANGOR SCI
(Canada), Guillemot Recherche & Développement

Inc. (Canada), Guillemot Inc. (Etats-Unis) Etranger
Représentant légal de Guillemot Electronic | Administrateur d 6 Ubi sof t Emirates FI
Technology (Shanghai) Co., Ltd (Chine) Unis)

Administrateur de Guillemot Ltd (Royaume-Uni), | Administrateur suppléant d 6 Ubi s of t Enter
Guillemot Corporation (HK) Ltd (Hong-Kong), | AB (Suéde), RedLynx Oy (Finlande), Ubisoft Fastigheter AB
Guillemot SA (Belgique), Guillemot Romania Srl | (Suede)

(Roumanie), Guillemot Srl (Italie), Guillemot Spain SL | Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA Corporation
(Espagne) PLC (Royaume-Uni)*

Gérant de Guillemot GmbH (Allemagne) Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
(**) Guillemot Corporation S.A. est directeur de Guillemot Netherlands B.V.(Pays-Bas)
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Claude GUILLEMOT
Administrateur et Président Directeur Général (suite)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France
Néant
Etranger
Administrateurd 6 Ubi soft Nordic A/ S

Michel GUILLEMOT
Administrateur et Directeur Général Délégué chargé de la stratégie

Dipltm® de | 6EDHEC et du DECS, M. Mi c hel Guill emot e
Corporation (concepteur et fabricant de matériel et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et
Thrustmaster) et occupe, au sein de la société Guillemot Corporation S.A., les fonctions de Directeur Général Délégué
et Administrateur.

Ses quarante ann®es dbéexp®rience dans |l es industries
Artificielle, son esprit entrepreneurial et sa connai
Il a également fondé I'éditeur de jeux vidéo pour mobiles Gameloft et en a été pendant seize ans le Président Directeur
Geénéral. Sous sa direction, de 2001 a 2016, Gameloft a connu une rapide et forte croissance, devenant un leader
mondi al e t impodants déweleppauis degeux mobiles.

M. Michel Guillemot a également cofondé le Groupe Ubisoft Entertainment (concepteur et éditeur de jeux interactifs
pour PC et consoles) en 1986, et occupe les fonctions de Directeur Général Délégué développement stratégique et
financier et Administrateurau s ei n déUbi soft Entertainment S.A.
Aujourdoéhui bas® © Londres, M. Michel Guillemot est ®g¢g
Pl aywing Ltd, Laboratoire de recherche sur |1 o6intelli
Neural Networks inc (Ariann).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Guillemot Corporation au 31/12/2024

France France

Néant Directeur général délégué et administrateur d 6 Ub i
Entertainment SA*

Etranger Administrateurd 6 AMA S A

Administrateur de Guillemot SA (Belgique), | Directeur général de Guillemot Brothers SAS

Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot Inc. (Etats- | Président de Playwing Design SAS et de Playwing
Unis), Guillemot Inc. (Canada) Development SAS

Représentant social en France de la société de droit étranger
Artificial Intelligence Research Lab Ltd.

Etranger
Président et administrateurd 6 Ar i ann Fi nanc

Divertissements Playwing Inc. (Canada), Laboratoire de
recherche sur | dintelligence
de Playwing Ltd (Bulgarie), Playwing Srl (Roumanie), Playwing
Entertainment SL (Espagne)

Président et directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni)
Directeur de AMA Corporation PLC (Royaume-Uni)*, Artificial
Intelligence Research Lab Ltd (Royaume-Uni), Next Move
Digital Ltd (Royaume-Uni)

Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant Néant

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Gérard GUILLEMOT
Administrateur et Directeur Général Délégué chargé de la recherche marketing

Dipl*t!m® de | 6®col e de commerce EDHEC de Lill e, M. G®
am®ricains du Groupe Ubisoft Entertainment, groupe sp
PC et consolde® ,avgeucbislesa gfuoant re fr res en 1986. Depui s
(Motion Pictures). Il est également Directeur Général Délégué et Administrateur de la société Ubisoft
Entertainment S.A.

Il avait |l anc® Gameloft.com, un portail de jeux sur |
Auj our dob hui-Yobkavs @érard Ghillewot est Président de la société américaine Longtail Studios Inc., société
quodi l a cr®®e en 2003 et qui con-o0it des applications

M. Gérard Guillemot est également cofondateur du Groupe Guillemot Corporation (concepteur et fabricant de matériel
et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et Thrustmaster), et occupe au sein de Guillemot
Corporation S.A. les fonctions de Directeur Général Délégué et Administrateur.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du

Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024

France France

Néant Directeur général délégué et administrateur d 6 Ub i
Entertainment SA*

Etranger Administrateurd 6 AMA S A

Administrateur de  Guillemot Ltd (Royaume-Uni), | Directeur général de Guillemot Brothers SAS
Guillemot Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada)

Etranger
Président de Longtail Studios Inc. (Etats-Unis), Longtail

Studios Halifax Inc. (Canada), Longtail Studios PEI Inc.
(Canada)

Président et administrateur de Ubisoft L.A. Inc. (Etats-
Unis), Script Movie Inc (Etats-Unis)

Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA
Corporation PLC (Royaume-Uni)*

Directeur et Directeur général délégué de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France

Néant

Etranger

Vice-Président de Dev Team LLC (Etats-Unis)

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Christian GUILLEMOT
Admi ni strateur et Directeur G®n®r al D®l ®g u G

Di pl*tm® de | 06European Business School de Londres, M.
bourse des Groupes Ubisoft Entertainment (concepteur et éditeur de jeux interactifs pour PC et consoles), Guillemot
Corporation (concepteur et fabricant de matériel et accessoires de loisirs interactifs sous les marques Hercules et
Thrustmaster), et Gameloft (un des | eaders mondiaux 4d
fondateur avec ses quatre freres.

Directeur Général Délégué et Administrateur au sein des Groupes Guillemot Corporation et Ubisoft Entertainment, il
est également Président Directeur Général des deux holdings familiales, Guillemot Brothers Ltd et Guillemot Brothers
SAS, et secrétaire de la société Longtail Studios Inc.

Il dirige le Groupe AMA Corporation PLC (« AMA€é) qudi | a cofond® avec ses qua
un des leaders mondiaux des applications de productivité a destination des professionnels de terrain.

AMA concoit depuis 2016 des logiciels de communication sécurisés utilisées par plus de quatre cents grands clients
dans plus de 130 pays qui utilisent des technologies de pointe telles que la réalité assistée et l'intelligence artificielle
pour permettre l'assistance a distance et la digitalisation des inspections et instructions de travail. Ces solutions

permettent dbéaccroitre fortement |l a productivit® des
carbone des grands groupes mondiaux.
Passionn® par | dinnovati on, M. Christian Guill emot es

la création de trois accélérateurs numériques en Bretagne ou il est élu local depuis 2014.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024

France France

Gérant de Guillemot Administration et Logistique SARL | Directeur général délégué et administrateur d 6 Ub i
Entertainment SA*

Etranger Président et administrateurd 6 AMA S A

Administrateur de Guillemot Corporation (HK) Ltd | Président de Guillemot Brothers SAS et de la Cour de

(Hong-Kong), Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot | Marzan SAS

Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada), Guillemot | Gérant de plusieurs SCI (dont BANGOR SCI) et du

Recherche & Développement Inc. (Canada), Guillemot | Gr oupement Forestier de | 6A
SA (Belgique) )
Etranger

Président Directeur général et Directeur de Guillemot
Brothers Ltd (Royaume-Uni)

Président et Directeur d AMA Corporation PLC (Royaume-
Uni)*, AMA Xperteye Ltd (Royaume-Uni)

Directeur de AMA Xperteye Limited (Hong-Kong), AMA
(Shanghai) Co, Ltd (Chine), AMA Xperteye K.K. (Japan),
AMA Xperteye Inc. (Etats-Unis), Playwing Ltd (Royaume-

Uni)
Administrateur de Laboratoire de recherche sur
|l 6intelligence artificielle

Xperteye Srl (Roumanie), Playwing Entertainement SL
(Espagne), Playwing Srl (Roumanie)

Gérant de AMA Xpert Eye GmbH (Allemagne)

Secretary de Longtail Studios Inc. (Etats-Unis)

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France

Président de SAS du Corps de Garde, AMA Opérations
SAS, AMA Research and Development SAS

Liquidateur de SAS du Corps de Garde

Directeur Générald 6 AMA S A

Etranger
Administrateurd 6 Ubi sof t Nor di,de AMA Y

Xperteye S.R.L. (Italie), AMA Xperteye SL (Espagne)
Président Directeur Général et administrateur de AMA
L6Til de I[(Comedapert | nc.

(*) société cotée sur le marché Euronext Paris
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Maryvonne LE ROCH-NOCERA
Administratrice

Sortie de |61 CS Paris titul dNiocerdur rBEGSNt Marey Camnerel

Associ ®s. Pui s, elle se retrouve en charge do6 unconpptableie
CAC).

En 1986, elle sdédinstalle en Bretagne pour rejoindre |
De 2005 ° 2007, ell e anime | 6entit® charg®e de | davi g
transport public d6AIR | TM.

En 2007, elle c¢cr®e son Intermarch® ° Surzur et repren

De 2006 a 2019, elle a été membre du Conseil de la Fondation Le Roch i Les Mousquetaires, puis en a pris la
présidence en novembre 2019.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024

Néant France

Présidente de Majimer SAS (***), la Fondation Le Roch-
Les Mousquetaires

Gérante de Du Lobréont SCI

Etranger
Néant

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant France

Directrice Générale de Rochelven SAS

Présidente de Rochelven SAS, Franclem SAS, Nautimar
SAS

Directrice Générale et Membre du Directoire de Vanves
Distribution S.A. (****)

Présidente et directrice générale de FILANDI S.A.
Gérante de la SCI de la rue des Peupliers

Etranger
Néant

(***) Majimer SAS est également le président de Franclem SAS et de Elegie SAS
(****) Vanves Distribution S.A. est également le gérant de Du Chantier S.N.C.

Corinne LE ROY
Administratrice

Mme Le Roy a établi le groupe Ubisoft Entertainment en Chine en 1996 ety a occupé la fonction de directrice générale
de sa filiale ° Shanghai | us qu b e ndédithrdde jeuxkidéb, puisy pria encthaad
|l a production des jeux vid®o en 2000. Apr s 2000, el
Shanghai, premier et seul studio de jeux vidéo de classe mondiale avec création et capacité de production compléte en
Chine. 1l a ® ® c¢class® parmi | es cent meilleurs studi
a remporté le prix E3 Game Critics pour le meilleur jeu de stratégie.

En 2009, Corinne Le Roy sbéest vue d®cerner The White
contribution exceptionnelle a Shanghai.

Avant doéint®grer | e groupe Ubisoft Entertai nment, Mme
dans les hopitaux et les domaines de santé publique sur le développement et la gestion de projets en Afrique, ex-URSS
et au Moyen-Orient.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024

Néant France :

Administratrice de la SCOP TIPIS VOLANTS

Gérante de SCI

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant Néant
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Véronique LE BOURGE
Administratrice

Aprés divers stages en Asie et en Europe, Mme Le Bourge a commencé sa carriére dans le secteur de la filiere coton
en participant au développement de filieres hors Afrique avec recherche de fonds en France et en Europe (1991-1998).
Puis, elle a occupé le poste de responsable relation clients et qualité au sein du Groupe Marsh (courtage en assurance)
(1999-2008).

En 2008, Mme Le Bourge a rejoint le groupe familial Alain Glon créé par sa famille et a contribué a son développement

mar keting et commercial. Ell e est aujourdbéhui pr ®si de
(AGH), laquelle déti e nt pl usieurs filiales sp®ci al i s®es not am
emball ages vertueux, | 6®nergie verte ainsi qgue dans |

cette holding, Mme Le Bourge coordonne la définition des orientations stratégiques du groupe AGH et assure la
direction de plusieurs soci ® ®s du groupe AGH en so6im
Soucieuse de pertinence dans un monde ou les regles évoluent rapidement, Mme Le Bourge est membre assidue

depuis pr s de 10 ans de | 6Association Progr s du Man
Mme Le Bourge apporte au groupe Guillemot Corporation
management , d®vel oppement commerci al et industriel (t
familial et,sodéxpénence merhatianaleguinsi que son esprit entrepreneurial.

Elle est titulaire doéune ma’ trise e#rCSHaMaeseile Esole Bupériaucerde
Commerce).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du | Autres mandats et fonctions exercés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024 Groupe Guillemot Corporation au 31/12/2024

Néant France

Présidente du directoire de Alain Glon Holding S.A. (-+%)
Gérante de diverses SCI

Etranger
Néant

Mandats et fonctions expirés au sein du Groupe | Mandats et fonctions expirés en dehors du Groupe

Guillemot Corporation Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices) (au cours des cing derniers exercices)
Néant Néant

(*****)Alain Glon Holding S.A., représentée par Madame Véronique Le Bourge, est président de Tiliz SAS, Ecofeutre SAS, Berso SAS,
Bretheol SAS et directeur général de Coté Food SAS
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Yves GUILLEMOT

Directeur G®n®ral D®lI ®gu® charg® des relations avéc

A | 6i ssue do6®tudes de commerce °~ | PME, M. Yves Gui ||
secteur des jeux vidéo, alors au début de sa fulgurante expansion. Il est actuellement Président Directeur Général du
Groupe Ubisoft Entertainme nt qudil s ont cr®® ensemble en 1986, et
de la création, édition et distribution de jeux vidéo et services interactifs.

Egalement cofondateur avec ses fréres du Groupe Guillemot Corporation, il occupe au sein de Guillemot Corporation
S.A. la fonction de Directeur Général Délégué chargé des relations avec les fabricants de consoles de jeux vidéo et

déordinateur s. Mt.

FyzlseBant | menobbr € sdu

consei l déadmin

€

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Guillemot Corporation au 31/12/2024

Mandats et fonctions expirés au sein du
Groupe Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices)

France
Néant

Etranger
Administrateur de Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Guillemot Inc.

(Etats-Unis), Guillemot Inc. (Canada)

Néant

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Guillemot Corporation au 31/12/2024

Mandats et fonctions expirés en dehors du
Groupe Guillemot Corporation
(au cours des cing derniers exercices)

France

Président Directeur générald 6 Ubi soft Entertai
Président d o6 Ubi soft Annecy SAS,
Ubisoft International SAS, Ubisoft Montpellier SAS, Ubisoft Paris
SAS, Nadéo SAS, Ivory Tower SAS, Ubisoft Bordeaux SAS,
Ubisoft One SAS

Gérantd 6 Ubi soft Mobil e
Administrateur de AMA SA, Androméde SAS
Directeur général de Guillemot Brothers SAS

G a meMobilg 3ARL

Etranger
Directeur et Directeur général délégué de Guillemot Brothers Ltd

(Royaume-Uni)

Gérant de Ubisoft Blue Byte GmbH (Allemagne), Ubisoft GmbH
(Allemagne), Kolibri Games GmbH (Allemagne), Ubisoft EooD
(Bulgarie), Ubisoft Studios Srl (ltalie), Ubisoft Sarl (Maroc),
Blue Mammoth Games LLC (Etats-Unis), i3D.net LLC (Etats-Unis)
Président Directeur général d 8 Ubi soft Vi et nam
(Vietnam)

Président et administrateur d 6 Ubi sof t Di ver
(Canada), Hybride Technologies Inc. (Canada), Ubisoft Toronto Inc.
(Canada), Ubisoft Winnipeg Inc. (Canada), Ubisoft Entertainment
India Private Ltd (Inde), Red Storm Entertainment Inc. (Etats-Unis),
Ubisoft CRC Ltd (Royaume-Uni)
Vice-Président et administrateurd 6 Ub i s
Directeur général (CEO) et administrateur d
LLC (Emirats Arabes Unis)

Directeur général et administrateur d 8 Ubi s of t
(Singapour)

Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA Corporation PLC
(Royaume-Uni)*

Administrateur exécutif de Shanghai Ubi Computer Software Co.
Ltd (Chine), Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine)
Administrateurd 8 Ubi soft Pty Ltd (Austq
Ubi Studios SL (Espagne), Ubisoft Barcelona Mobile SL (Espagne),
Ubisoft Ltd (Hong-Kong), Ubisoft KK (Japon), Ubisoft Osaka KK
(Japon), i3D.net BV (Pays-Bas), SmartDC BV (Pays-Bas),
Ubi soft sp-gka z ograniczonN od
Srl (Roumanie), Ubisoft Ltd (Royaume-Uni), Ubisoft Reflections Ltd
(Royaume-Uni), Ubisoft Entertainment Sweden A/B (Suéde),
RedLynx Oy (Finlande), Future Games of London Ltd (Royaume-
Uni), Ubisoft Fastigheter AB (Suéede), Ubisoft DOO Beograd (Serbie)

o f t-Undish c .
O0Ubi soft i

Sin

France

Président d 6 Ubi sof t Mot i on
SAS, Ubisoft France SAS, Ubisoft Production
Internationale SAS, Owlient SAS, 1492 Studio
SAS, Puzzle Games Factory SAS, Ubisoft
Création SAS, Solitaire Games Studio SAS,
Green Panda Games SAS

Gérant de Ubisoft Learning & Development
SARL, Ivory Art & Design SARL, Ubisoft Motion
Pictures SARL
Membre du Conseil
Lagardére SCA*

de surveillance de

Etranger ]
Président de Dev Team LLC (Etats-Unis)

Président et administrateur de Ubisoft
Editions Musique Inc. (Canada), Ubisoft Nordic
A/S (Danemark)

Administrateur de Performance Group BV
(Pays-Bas), SmartDC Holding BV (Pays-Bas),
SmartDC Heerlen BV (Pays-Bas), BMG Europe
BV (Pays-Bas), Hyper Beats Ltd (Royaume-
Uni), Ubisoft SpA (ltalie), Ubisoft B.V. (Pays-
Bas)

Gérant de Dev Team LLC (Etats-Unis)
Liquidateur d 8 Ubi sof t SpA
(Italie)

(1) Monsieur Yves Guilemotad ®mi ssi onn® de s
di sposi ti ons -9 ddcbéde detcomneree. L 2 2 5
(*) société cotée sur le marché Euronext Paris

es
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21.2.3 Politigue de diversité appliguée aux membresduc ons ei | ddadmini stration
21.2.3.1 Obijectif

La politique de diversit® appligu®e aux membres du con
conseil déadministration dodé°tre performant dans sa mis
- D®t ermine |l es orientations de | dactivit® de | a soci ¢

- Se saisit de questions intéressant la bonne marche de la société ;
- Reégle, par ses délibérations, les affaires qui concernent la société ;
- Proc de aux contr!'les et v®rifications qudéil juge o]

21.2.3.2 Description

En terme doboOge

Le conseil doéadministration recherche une diversit® de
l e crit re de qualification et doexp®rience profession
Cbest dans ce cadre qudil a ®t ® pr®vu dans |l es statut

puisque ceux-ci prévoient seulement que les administrateurs ne doivent pas étre agés de plus de 80 ans.

En terme de sexe :

Léobjectif du conseil d 6 a d nrapprocher dedat parivérparrai se¢s menwries. lpo s s i b |
situation actuelle est en | i gn?2386%desadmicigrateurs bontale gexef pui s
féminin.

En terme de qualifications et dbéexp®rience professionn
Léobjectif du conseil déadministration est de r®unir
déappr ®hender | es ®volutions culturelles et ®conomique
Par mi ces comp®tences, l es administrateurs, qgubdils soi
- Des comp®tences dans | e domaine de | 6®conomie, de | a
- Une bonne connaissance du secteur du jeu vidéo ; ou

- Une exp®rience de |l a conduite dbdédentreprise dans |l e do
- Une exp®rience ~ I 6éinternational en ayant ®tudi ® I
pays ou sur plusieurs continents.

Ainsi, au sein du congéembre20@24admi ni stration au 31

- Deux membres ont un Dipl®me d6Etudes Comptables Sup®r
Maryvonne Le Roch-Nocera). En outre, quatre autres membres ont étudié les matiéres comptabilité et
finance dans le cadre de leurs études supérieures (Messieurs Claude Guillemot, Gérard Guillemot et
Christian Guillemot et Madame Le Bourge) ;
- Cing membres ont eu ou ont encore une expérience professionnelle dans le secteur du jeu vidéo
(Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Gérard Guillemot et Christian Guillemot et Madame
Corinne Le Roy) ;
- Cing membres ont une exp®rience de conduite dbéentrepr
Claude Guillemot, Michel Guillemot, Gérard Guillemot et Christian Guillemot et Madame Corinne Le Roy);
- Au moins six membres du conseil déadministration ont
(Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Gérard Guillemot et Christian Guillemot et Mesdames
Corinne Le Roy et Véronique Le Bourge). En outre, quatre de ces membres ont vécu sur plusieurs
continents (Messieurs Claude Guillemot et Gérard Guillemot et Mesdames Corinne Le Roy et Véronique
Le Bourge).

21.2.3.3 Résultats obtenus

Les membres du conseil dd adcdmicnriistt rraetsi othd Ggeempldes sseake
déexp®rience profaessus.onnell e d®crits ci

21.2.4 Plan de succession

Les membres du conseil d 6 a d mi n issétirnat trdi réguiiegement sur la question de la succession du

Directeur Général et évaluent les moyens mis en place au sein de la société et de son Groupe pour susciter

l 6int®r°t et former une nouvelle g®nNn®r at i onsodéed, pdurr i ge a
succéder aux dirigeants actuels.

Différents scénarios sont envisagés et, lors de sa réunion du 29 janvier 2025, le conseild 6 ad mi niastr at i
dans | doptique de | a succes élapolitiqud de rdnunératiort desunfand@adres®r a |
sociaux pour |l a rendre applicable notamment dffdarraiesi | e c a
une plus grande adaptabilité des fonctions de gouvernance.

Leconseild 8 ad mi nieqtt reatdi ®yal ement abor d2025laaguestionaelasucceasgon| 6 e x er
de | 6®qui pe dirigeante et notamment | 6éanalyse du vivie
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21.2.5 Autres informations concernantlesme mbr es des organes doéadministrat.

Les opérations entre les membres desorganesd 6 ad mi ni st r at i etra seciété, dutresdiiedese ct i on
opérations courantes conclues a des conditions normales, sont détaillées dans le rapport spécial des
Commissaires aux comptes.

Aucun prc°t ni aucune garanti e néa ®tnmMeémbras des ordaRes o u co
déadministrati.on et de direction

Aucune condamnation pour fraude, ni aucune mise en cause et/ou sanction publique officielle, n6a ®t ®
prononcée, au cours des cing derniéres années, contre les membres des organesd 6 ad mi ni st rati on
direction.

Aucun des membresdesorganesd 6 admi ni strat i mia e®t @ aacslssaesici® desnreres
années, a une faillite, mise sous séquestre, liquidatonou pl acement déentrepri.se en

En outre, au cours des cing dernieres années, aucun des membres des organesd 6 ad mi ni str ati on
directionn 6 a d&hu@aruntribunaldu droit doboexdecwmembrefddeohi ongane do
de direction ou de surveillance débun ®metteur ou déint
émetteur.

A | a connaissance de |l a soci ®t ®, il néexi ste pas de
guelconque des membres des organesd 6 a d mi n iesde diractiono n| 6 ®gar d @tesesln@réts oci ®t
privés et/ou d dutres devoirs.

I nbexi ste pas dbdébarrangement ou doac couragec deoclients,u  av ec
des fournisseurs ou autres, en vertu duquel | 6édun quel c:
direction a ®t® s®l ectionn® en tant gue membre dbéun o
membre de la direction générale.

I'l ndexiste pas de contrat de ser
ou 7 |l dune quelcongque de ses fili

vice liant | es membr e:
ales pr®voyant | doctr

I néexi ste aucune restriction c onc emembrest desloaganese s si or
ddéadmi ni str at i dansleecapitatisecialdde la ociétéj hormis :
- pour Messieurs Claude Guillemot, Michel Guillemot, Yves Guillemot, Gérard Guillemot et Christian
Guillemot, les engagements collectifs de conservation mentionnés au paragraphe 12.1.6 du rapport
de gestion ; et

- pour | es options de sou®ert20Bptlibenngd@aememinsdatdon Har®

5% des actions issues de | ev®es ddoptions jusqub" |
Aucune action gratuite ndayant ®t® attri bu®e, |l e conse
relatives ° | a conservation des actions par | es dirig

déactions.

Il est pr®ci s®, en outre, que |l e r glement int®rieur du
doit respecter les prescriptions légales et réglementaires en vigueur en matiére de déclarations des
transactions et de |l a p®riode dbéabstentis@dmbddiemt er dédrt |
toute op®ration sur les titres de | a soci ® ® quels qub
de quelque nature qudel |l e s odesurle sours dudipet lieh administradears oi r u
doi vent ®gal ement sbéabstenir déintervenir sur les titr

- pendant les trente (30) jours calendaires avant la publication des résultats financiers annuels et

semestriels ;
- pendant l es quinze (15) jours calendaires avant | a

comptes trimestriels ou intermédiaires.

2126 | ncidences significatives potentielles sur | a gouvVve

La question de la succession du PDG est abordée au paragraphe 21.2.4 du présent rapport.
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213 Condi ti ons de pr ®par ati on et déorgani s a
déadmi ni strati on

2131 R1 l e et foncti onnement du consei l déadmini stration

Le conseil do6éadministration d®termine | es orientations
Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi

aux assemblées d'actionnaires.

Le pr®sident du coosgahi sséadmidistgaties travaux du co
compte © | dassembl ®e g®n®rale et ex®cute ses d®ci sions
rapports avec les tiers. Il veille au bon fonctionnement des organes de la soci ®t ® et sbassur e
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Votre conseil ctadoptél lenversionsirtitial@duiRo g | ament i nt ®ri eur du cons
dans sa séance du 31 octobre 2007, lequel a ensuite été modifié régulierementpar | e conseil, doéad,]
la derniere modification ayant eu lieu le 29 janvier 2025.

Ce réglement comporte les rubriques suivantes : role, composition, fonctionnement de votre consell

déadministration, information des me mbr es, devoirs d e
confidentialité, loyauté, non-concurrence, opérations sur tit r e s, peotéduge)de gestion et de suivi des

conf | it s, cothibés, regle® de°détermination de la rémunération des membres, modalités de protection

des dirigeants sociaux, plan de succession du dirigeant et des personnes clés.

Le r gl ement int ®ri eur du consei l déadministration €

(www.guillemot.com) sous la rubrigue « Gouvernance @déeantr epei sbemin ddacc s
Informations Financieres-Réglementées, Année en cours.

Au mois do6éctloebsr ead2ii2ni strateurs ont ®t ® invit®s ~ sbex
déadministration et sur Il a pr ®par &t lieoadmindsgatelgsesit pt r av a u
sbdbexpri mer au moyen dbéun guestionnaire portant prio
son fonctionnement, la p®riodicit® des r®unions, |l es

admi ni st r atuile des parvoirs lerir®lg pouvoir de surveillance et le pouvoir exécutif. Il en est
ressorti une appréciation positive de la capacité du conseil a remplir sa mission.

2132 R®unions du conseil déadministration

Le conseil déadministration se r®unit aussi souvent qu
Les r®unions du conseil déadministration ont |ieu au s
convocation. Sont r ®put ®s pr®sents pour | e cal cul du ¢
administrateurs participantalar ®u ni on du conseil dbéadministration par

télécommunication.

Au cours de | 6exerci cd, cviootsr d ec o3nls edi®c edntbardemi2mi2st r at i on

Le taux pr®sence aux r®unions du:conseil déadmi ni strat
Administrateurs
Claude Michel Gérard Christian Maryvonne Corinne | Véronique Le
Guillemot Guillemot Guillemot Guillemot Le Roch- Leroy Bourge
Nocera
Nombre de 10/10 8/10 8/10 9/10 8/10 8/10 10/10
réunions
Taux de présence 100 % 80% 80% 90 % 80% 80% 100%
individuel
Taux de présence 87.14 %
moyen

Les délibérations de votre conseil ont porté sur :

- Pr®sentation du chiffre doaf f adécembse2@28,ns ol i d® de | 6ex

- D®cl aration des administrateurs relative ~ toute sit

-Utilisation faite par | e directeur g®n®ral de | 6aut o
de cautions, avals et autres garanties,

- Plan de formation des administrateurs,

- Pr®sentation par | es commi ssaires aux comptes de | eu
-Arr°t® des comptes consolid®s et ann3jels de | 6exerci
- Proposition doéaffectation du r®sultaf social de | 6ex
-Compte rendu de | 6®valuation des conventions courant
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- Examen des conventions r glement®es conclues et aut

| 6ex®cution a ®t ® poursuivie au cd8B8urs de | b6exercice
- Pr®paration et convocation de | 6assembl ®e g®n®r al e a
- Pr®sentation du chi frimeseielddaffaires consolid®

-Arr°t® des documents de gesti on -fduwoodesde commerdelett Vvi s @
établissement des rapports sur ces documents,

- Lettre de soutien en faveur de la filiale anglaise Guillemot Limited,

- Présentation du bilan carbone 2022,

- Démarche RSE : projets réalisés en 2023, projets prévus en 2024,

- CSRD : méthodologie envisagée,

- Mise en Tuvre du programme de rachat dbéactions,

- Reconduction de Claude Guillemot dans ses fonctions de Président Directeur Général,

- Reconduction de Christian Guillemot dans ses fonctions de Directeur Général Délégué,

- Reconductiond 6 Yv e s Gdanslsds éontbons de Directeur Général Délégué,

- Examen et arrété des comptes semestriels consolidés condensés relatifs a la période du
1¢" janvier 2024 au 30 juin 2024,

- Examen des votes des actionnaires minoritaires °~ | 6a
- D®l i b®r ation sur la politique de |l a soci*® ® en mat i
- Auto-®val uation du fonctionnement du conseil déadmini st

- Revue de la cartographie des risques du Groupe,
- Présentation sur le risque cybersécurité.

* La politique de diversit® et dé®quit® a ®t ® revue plus en

La question de la succession du PDG est abordée au paragraphe 21.2.4 du présent rapport.

Les administrateurs peuvent, sbils | e souhaitent, ®c h a
apr s chaque r®union du conseil déadministration.

21.3.3 Convocation des administrateurs

Léarticle 10 des statuts pr®voit gue | es administrate
verbal ement. Au cours de | 624, jesconvicatiens anltautes été effe@uéesda®c e mb r «

courrier électronique.

21.3.4 Information des administrateurs

Tous les documents et informations nécessaires a la mission des administrateurs leur ont été communiqués
ou mis a leur disposition avant la réunion, ou leur ont été remis en séance.

21.3.5 Comités spécialisés

A ce jour, aucun comit® en tant gue tel néba ®t ® mis e
taille du groupe et la composition du conseil déadmi n
déentreprise Middl eistatonse réling cependans intervalldsGégudiars en formation de
comit® dbéaudi't et eRBE ([Respomsabiliié Gacialel 8ociétadtenet En@ronnementale des
entreprises). Le consei l d 6 a degalementseh chardeide la théeatijue des nominations et des
rémunérations des mandataires sociaux.

21351 Comi t ® dodéaudit

Dans sa s®ance du 16 juillet 2009, |l e conseil dbdéadmini
| darti €l0e 41A. 8l21I3 code de commmfme, | gsd6f bncemphsrdutcbmit
le suivi des questions relatives &1 6 ® abor ati on et au contrtle des infor
pui squd” cette date votre <conseil ®t ait compos® excl
dirigeants et ne comprenait pas de membre indépendant.

Une administratrice a été nommeée laquelle présente des compétences particulieres en matiére financiére ou

comptable et est un membr e du conseil i nd®pendant au sens du c
Middlenext : Madame Le Roch-Nocera a partir de 2014.

96



Sans pr® udice des comp®tences du conseil d'"admini str e

missions suivantes :

- il suit le processus d'élaboration de linformation financiere et, le cas échéant, formule des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

- il suit I'efficacité des systéemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére, sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance ;

- il émet une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation par I'assemblée
générale. Cette recommandation est élaborée conformément a la réglementation ; il émet également une
recommandation au conseil d'administration lorsque le renouvellement du mandat du ou des commissaires
est envisagé dans les conditions définies par la réglementation ;

- il suit la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission et tient compte des constatations et
conclusions de la Haute aut or i t ® cdneéculivésaauxddoritroles réalisés, le cas échéant, en
application de la reglementation ;

- il s'assure du respect par le commissaire aux comptes des conditions d'indépendance dans les conditions
et selon les modalités prévues par la réglementation ;

- il approuve la fourniture des services autres que la certification des comptes dans le respect de la
reglementation applicable.

Le conseil déadministration r ®uni sous | a forme de ¢ omi
conseil déadmini stration.

Durant | 6 edx Madamie &laryvdhite 1 e Roch-Nocera, administratrice indépendante, a présidé les

r®uni ons du consei l déadministration r®euni sous Il a fo

Président Directeur Général, était présent a ces réunions dans le but de privilégier et favoriser des échanges
directs et immédiats lors des réunions.

Le comit® dobéaudit a re-u au cour 4, de |lo6boecxcearsciiocne dcel olsa |«
comptes de | 6exercice3 clune ld®clilarda®@dembraemned | e doéi nd®
aux comptes.

Pr®al ablement ~° | 6arr°t® des ¢ omp Rdelsscahenisdaifesauwecompies e c | o
ont pr ®sent®, au consei.l déadministration r®uni sous | ¢
débaudit permettant ainsi un ®change direct entre | es ¢

21.3.5.2 Comité RSE (Responsabilité Sociale, Sociétale et Environnementale des entreprises)
Le consei |l d o6secuitenfosnatiorade comité RSE afin de délibérer sur la thématique RSE.

Sans préjudice des compétences du conseil d'administration, le comité RSE est notamment chargé des
missions suivantes :

- Mettre Il a RSE au clur des d®cisions strat®giques ;

- Formaliser | es actions conduites en faveur de | denvir
- R®f I ®chir au partage de |l a valeur ert®muwn@&rmaneindn "dd 81®4
des coll aborateurs, |l a r®&mun®ration de | a prise de ri.
pour assurer |l a p®rennit® de | 6entreprise.

Le conseil déadmini stration r®uni sous | a forme de com
conseil déadministration.

Durant | dexercice 2024, Madame V®ronigqgue Le Bourge, ad
du conseil déadministration r®uni sous |l a forme de c
Directeur Général, était présent a ces réunions dans le but de privilégier et favoriser des échanges directs et

immédiats lors des réunions.

Sous | 6i mpulsion de ce comit®, di verses actQGepactonsde di v

sont notamment décrites au paragraphe 15 du rapport de gestion (Informations sociales, environnementales
et sociétales).

Dans sa séance du 24 avril 2024, le comité RSE a pu établir un premier bilan des actions et projets
i mpl ®ment ®s en 2023 et fixer 2084sLearensies bilgnrcarboneidut Grdupee s pou

relatif 7 | &Qieaxé® présentéect eXplicR& gfin de maitriser son périmetre, son vocable et ses
enjeux ; cette explication détaillée luiof f ri ra un Til critique et avis® sur |
venir.

Lecomité RSEs 6 est ®gal ement pench® supodra ImBitrhdesdlirdgroatgeasei on ad
de durabilité dans le rapport de gestion du Groupe, qui, sous réserve des évolutions législatives et
reglementaires, sera dd pour la premiére fois e n 2026 et portera sur | 6exer
du 1¢ janvier 2025.
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21.3.6 Proces-verbaux des réunions

Lesprocés-ver baux des r®unions du c¢ onsgéskhagudraudiomi ni strati on

21.3.7 Formation des administrateurs

Chaque administrateur peut b®n®ficier, |l ors de sa nomi
not amment sur |l a gouvernance dbdbentreprise et sur |l es
déactivit® et ses @angakilitesocialemet andronnementalede r es

Le conseil d & aatépdans isas séanae 24 janwier 2024, un plan de formation triennal pour ses

membres. Les administrateurs ont débattu sur les besoins communs et individuels qui seraient également une

valeur ajoutée pour les décisions stratégiques de la société et ce, afin de définir les grandes orientations du

plan de formation.

Certains administrateurs ont ainsipu,au cour s de | dexer ci ce,suvicore foimator8 1 d ®c
sur la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) dispensée par la société Middlenext.

Par ailleurs, certains administrateurs ont pu bénéficier en 2024 dd6une vVvisite comment ®e

installations du site de Carentoir, avec notamment un atelier découverte s ur | é6uti |l i sation des
et une démonstration de produits en cours de développement.

Enfin, |l es administrateurs, r ®uni s,er2024facnempréasentatonsud e c¢c om
l e risque cybers®curit® di spens®e parGroupe. Directeur des
Ces formations ont ®t® ° | 6initiative de |l a soci ® ® ma
titre personnel par |l es administrateurs dans | e cadre
a des associations de dirigeant s dbdentrepri ses, l es administrateurs ay
“ jour des sujets de soci ® ®s, dé®conomie et dbéactual.i

21.4 Evaluation des conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales

2141 Proc®dure dé®valuation mise en place par | e conseil

La pr®sente proc®dure a ®t ® ®tablie par | e conseil d o
gue la société GUILLEMOT CORPORATION S.A. (la « Société ») se conforme a la loi relative a la croissance

et la transformation des entreprises du 22 mai 2019 (dite loi PACTE), laquelle a institué la mise en place,

au sein des soci ® ®s cot ®es, déune proc®dure permettan
sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent bien ces conditions.

D s lors qubébune convention porte sur une op®ration qu
nor mal es, l a proc®dure des convent i 038gu codegld eommeence ®es p
requ®r ant | dautor i s at indnstrajon @&texcdub.l e du conseil dobad

Les opérations courantes sont celles habituellement réalisées par la Société et qui sont conclues dans le cadre

de son activité, notamment au regard de son objet social, tout en tenant compte des pratiques usuelles des

sociétés placées dans une situationsi mi | ai re. A titre dbéexemples, | es op®r
consi d®r ®es comme courantes : |l es facturations intr a
administrative ou de gestion ou & des taches fonctionnelles (hotamment en matiére de ressources humaines,
comptabilité, finance, contrdle interne, organisation générale, management, formation du personnel,
communication, marketing, juridique, informatique, logistique, assurance, achats, ventes etc.) ;

l es conventions doéint®gration fiscales ; l es conventi ot
de tr®sorerie automati s®es ou hon ; l es contrats de pr
|l es conventions de compt es c o gereamatee de finAneement; tesmoordrats i on s
de redevances de marque ou de tout autre droit de propriété intellectuelle ; les achats ou ventes habituels
entrant dans | 6objet soci al de | a Soci ® ® ou edelect u®s
Soci ®t ® ; |l es prestations de service accompagnant habi
social de la Société ; etc.

Sont également pris en considération pour déterminer le caractére courant d'une opération, notamment sa

nature, sa répétition, son importance juridique ou ses conségquences économiques.

Les conditions sont considérées normales si elles sont semblables a celles qui se pratiqguent généralement

pour des opérations du méme type ou a celles habituellement ou usuellement pratiquées ou consenties par la

Société dans ses rapports avec lestiers.Dans | éappr ®ci ati on des conditions n
pris en considération est le prix (prix de marché ou prix généralement pratiqué dans le secteur concerné, ou,

pour les opérations intra groupe, prix de facturation au colt de revient ou avec une marge bénéficiaire

raisonnable destinée a couvrir les frais indirects non affectés). Sont également pris en considération pour
appr®cier | e caract re normal dbéune op®ration | 6i mport
Outre les aspects économiques, les termes juridiques doivent étre revus pour vérifier qu'ils sont équilibrés ou

standards par rapport au type d'opération envisagée.
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Le caractére courant et les conditions normales sont des critéres cumulatifs : en I'absence de 'un ou l'autre,
la convention sera soumise a la procédure des conventions réglementées.

L'appréciation de ces critéres est faite au cas par cas par la Direction administrative et financiére du Groupe
en lien avec le service juridique du Groupe.

Au moins une fois par an, l a Direction administrative
conventions qualifiées d'opérations courantes conclues a des conditions normales aux fins de déterminer si
elles répondent toujours a cette qualification.

Les personnes directement ou indirectement intéressées ° | 6une de ces conventions n
a cette évaluation.

Un compte rendu de | 6®valuation sera pr®sent® par | a DI
tard |l ors du conseil ddéadministration qui se r®unit -~
Une description de |l a pr®sente proc®dure dé®valuation
déentreprise.

Le cas ®ch®ant , l e consei l déadministration proc®der a
2142 Mi se en fTuvre de la proc®dure dbé®valuation

La Direction administrative et financiére du Groupe a procédé, en mars 2025, ~ | 6 ®val uati on des

gualifiées d'opérations courantes conclues a des conditions normales, pour ce qui concerne les opérations de
| 6exerci ce cl os24]aaxfidsie dbt@rmiremdd alles réRoldaient toujours a cette qualification.
Un compte rendu de cette ®valuation le25®ars®026.ait au cons

215Conventions Vvis®esS87-4duCddadetconanleree L. 225

Aucune conventionvi s ®e ~ | 6-37r4127 dulcale de.cd@ninbrece O n ést intervenue au cours de
| 6exercice clos24 e 31 d®cembre 20

(1) conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, I'un des mandataires sociaux ou l'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % d'une société et, d'autre part, une autre société contrélée par
la premiére au sens de l'article L. 233-3, a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales.

216 R®Amun®r ati ons des membr e dgstratiorset dediceatiore s d 6 a

21.6.1 Rémunérations versées a u cour s ercice clbsble 81 décembre 2024 par la société
Guillemot Corporation S.A.

Le montant total vers® par |l a soci ® ® aux membres du cc
sbest ®PEYI®Uros au cours de | bexerkLice clos | e 31 d®cet
Le montant total de la rémunération fixe brute versée par la société aux dirigeants mandataires sociaux, au

titre de | eur foncti 0300086e udiorsi caatarcto,urssd aset | @lexwe®4c™i ce ¢
Par ailleurs, au titre de | 6exercice clos | e 31 d®cem
Pr®sident Directeur G®n ®r al et N chacun des Directe

respectivement a 32 000,64 euros et 4 001,28 euros.

Cette rémunération variable, qui peut atteindre 40% de la rémunération fixe en cas de réalisation maximum,

sera vers®e aux dirigeants mandataires sociaux apr s a|
de cet élément de rémunération conforme a la politique de rémunération de la société.
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C

Poids relatif de chaque %du Minimum | Objectif [ Maximum Niveau de | Montant en numéraire Appréciation
indicateur de performance variable cible réalisation correspondant au
(quantitatif et qualitatif) niveau de réalisation
Croissance du Chiffre . PDG: 8 000, Surlabasedescomptes
doéoaffaires confq 20% n/a 5% 10% Minimum DGD: 1 000, Jconsolidés de I'exercice clos
le 31/12/2024, tels qu'arrétés
Ratio Résultat Opérationnel PDG: 24 00 (par le conseil d'administration
Courant consolidé sur Chiffre| 60% n/a 3% 5% Minimum X etaudités par les
~ K DGD: 3 000, ¢ . R
doéoaffaires confq commissaires auxcomptes
Croissance du nombre total . .
o . Sur la base des informations
d 6 h e udee formation dont Non atteint [P D G: 0 u figurant dans le rapportde
bénéficient les salariés du 20% n/a 5% 10% ) . g_ , .pp
. e (-0,09%) DGD: 0 u gestion de l'exercice clos le
Groupe (formations réalisées
R s 31/12/2024
par des organismes habilités)
Taux de réalisation global des
objectifs 2024 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas de contrat de travail.
Au cours de | 6exercic2d: clos | e 31 d®cembre 20
- Aucune r®mun®r ati on exc ayxmandataines sotiaex dirigeants®t ® ver s ®e
- Aucune option de souscripton ou dobédéhati ons n 6 aauxPri ®vée sonssriceroti i e
achetée par les, dirigeants mandataires sociaux par la société Guillemot Corporation S.A., ni par les
autres sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;
- Aucune action gratuite nbéa ®t® att rparkasdiéé Guillemotmand a't
Corporation S.A. ni par les autres sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;
- Aucun avantage, y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titres de créances ou de
titres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créances de la société ou
des sociétés mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93 ducode de commer c e, noéa
durant I|;6exercice
- Aucun engagement noéa ®t ® pri s, par | a soci ®t ®,
correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles dé°tre dus rai son de | a forctiossey de |
postérieurement a celles-ci, notamment les engagements de retraite et autres avantages viagers ;
- Aucune r®mun®r ation nbéa ®t ® vers®e en viertu ddédun pl
- Aucun r®gime de retraite sp®cifique nbda. ®t ® mi s en
Les mandataires sociaux de Guillemot Corporation S. A.
sociétés du Groupe Guillemot Corporatondur ant I|.dexerci ce
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Toute rubrigue non mentionnée dans les tableaux ci-dessous est réputée non applicable.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
(Données en euros)

Claude GUILLEMOT Exercice 2024 Exercice 2023
Président Directeur Général Mon_tan'ts Montan'ts Mon.tan'ts Montan:ts
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 200 004,00 200 004,00 200 004,00( 200 004,00
Rémunération variable annuelle 32 000,64 0,00 0,00 69 401,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 247 004,64 215 004,00 215 004,00| 284 405,00
Michel GUILLEMOT Exercice 2024 Exercice 2023
Directeur Général Délégué Mon_tan,ts Montan,ts Mon.tan,ts Montan,ts
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 008,00 25 008,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 4 001,28 0,00 0,00 8 674,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 44 009,28 40 008,00 40 008,00 48 682,00
Yves GUILLEMOT (1) Exercice 2024 Exercice 2023
Directeur Général Délégué Mon_tan’ts Montan,ts Mon.tan,ts Montan:[s
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 008,00 25 008,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 4 001,28 0,00 0,00 8 674,00
TOTAL 29 009,28 25 008,00 25 008,00 33 682,00
Gérard GUILLEMOT Exercice 2024 Exercice 2023
Directeur Général Délégué Mon'tan,ts Montan’ts Mon.tan,ts Montan:cs
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 008,00 25 008,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 4 001,28 0,00 0,00 8 674,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 44 009,28 40 008,00 40 008,00 48 682,00
Christian GUILLEMOT Exercice 2024 Exercice 2023
Directeur Général Délégué Mon_tan,ts Montan,ts Mon_tan,ts Montan:cs
attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 25 008,00 25 008,00 25 008,00 25 008,00
Rémunération variable annuelle 4 001,28 0,00 0,00 8 674,00
Rémunération au titre du mandat de membre
du conseil d'administration 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Dont partie fixe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Dont partie variable 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOTAL 44 009,28 40 008,00 40 008,00 48 682,00
TOTAL GENERAL 408 041,76 360 036,00 360 036,00 464 133,00
Monsi eur Yves Guillemot a d®mi ssionn® de ses fonctions

di spositions

-@1d du céde detcomeneree. L 2 25
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Tableau récapitulatif des indemnités ou des avantages
au profit des dirigeants mandataires sociaux

Dirigeants mandataires sociaux § Régime de retraite Indemnités de non- Indemnités de
Contrat de travail . . .
supplémentaire concurrence départ
oul NON Oul NON Ooul NON Qul NON
Claude GUILLEMOT
L ] . X X X X
Président Directeur Général
Michel GUILLEMOT
. L P . X X X X
Directeur Général Délégué
Yves GUILLEMOT
. L s L X X X X
Directeur Général Délégué
Gérard GUILLEMOT
] s 1 p X X X X
Directeur Général Délégué
Christian GUILLEMOT
; . s . X X X X
Directeur Général Délégué

Tableau sur les rémunérations

percues par les mandataires sociaux non dirigeants
au titre du mandat de membre du conseil d'administration
(Données en euros)

Maryvonne LE ROCH-NOCERA Exercice 2024 Exercice 2023
. . Montants Montants Montants Montants
Administratrice L . S .
attribués versés attribués versés
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil d'administration 15 000 12 000 12 000 15 000
Dont partie fixe 10 000 10 000 10 000 10 000
Dont partie variable 5 000 2 000 2 000 5 000
TOTAL 15 000 12 000 12 000 15 000
Corinne LE ROY Exercice 2024 Exercice 2023
. . Montants Montants Montants Montants
Administratrice - . . .
attribués versés attribués versés
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil d'administration 15 000 15 000 15 000 12 000
Dont partie fixe 10 000 10 000 10 000 10 000
Dont partie variable 5 000 5 000 5 000 2 000
TOTAL 15 000 15 000 15 000 12 000
Véronique LE BOURGE Exercice 2024 Exercice 2023
Montants Montants Montants Montants
Administratrice (& compter du 01/06/2023) o . attribués versés
attribués versés
2 @)
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil d'administration 15 000 13 750 8 750 5833
Dont partie fixe (3) 10 000 10 833 5833 5833
Dont partie variable 5 000 2917 2917 0
TOTAL 15 000 13 750 8 750 5833
Marie-Héléne LAIR Exercice 2024 Exercice 2023
Montants Montants Montants Montants
Administratrice (jusqu‘au 01/06/2023) L . attribués versés
attribués versés
(1) (1)
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil d'administration n/a 2 083 7 083 10 000
Dont partie fixe n/a 0 5 000 5 000
Dont partie variable n/a 2083 2083 5 000
TOTAL n/a 2083 7 083 10 000
(1) Auproratadeladuréedes on mandat soit jusqubéau 01/ 06/ 2023

(2) Au prorata de la durée de son mandat soit a compter du 01/06/2023

(3) Un trop versé en 2024 de 833 euros (partie fixe) a été régularisé en janvier 2025.

102




216.2 El ®ment s de r®mun®r ati on Vver s®s au cours ou attr
31 décembre 2024 aux dirigeants mandataires sociaux (« vote ex-post individuel »)

(cinquieme, sixieme, septieme, huitiéme et neuvieme r ®s ol uti ons soumi se ° | 6asse
actionnaires du 5 juin 2025)

Confor m®@ment aux di sposi-10i34dusodade comierca, esont piésentésiciapres, L. 2 2
pour chacun des dirigeants mandataires sociaux, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
r®mun®ration totale et | es avantages de toute nature v
31 décembre 2024 en raison de leur mandat.

Ces ® ®ments sont conformes aux principes et crit res
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux dirigeants mandataires sociaux au titre de leur mandat, soumis a, et approuvés par,

| 6assembl ®e g®n®r al 3mdigdR4. acti onnaires du

A Monsieur Claude GUILLEMOT, Président Directeur Général (cinquiéme résolution)

Montants | Commentaires

(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 200004 | R®mun®r ation fix®e par | e cong
Rémunération variable annuelle 3200064 | R®mun®r ation fix®e par | e8 févmen
2020.
(Il dappr ®ci ati on des condit Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :

Critéeres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcensolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant
consolidé sur  Chiffre
doaffaires ¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
total doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par | e cd

d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances

tenuesentrele 1*j anvi er de | 6ann®e
| 6ann®e n, ver s®e au cours d
n+l:
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil déadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil déadministrati opou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil ddéadministration
Rémunération variable pluriannuelle Néant La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant | dassembl ®e g®n ®r al e 30dneas 2024 cné
Attributions gratuites d'actions Néant comprend pas ce type dO® ®ment
Rémunérations exceptionnelles Néant
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles do6°tre dus ~ r
Eléments de rémunération, indemnités ou avantages dus Néant

ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du
changement des fonctions, ou postérieurement a celles-ci,
ou des engagements de retraite a prestations définies
répondant aux caractéristiques des régimes mentionnés a
l'article L. 137-11 du code de la sécurité sociale

Avantages en nature Néant
* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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A Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (sixieéme résolution)

Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par | e cong
Rémunération variable annuelle 4001,28 | Rémunération fixée par le conseild 6 admi ni str ati
2020.
(Il 6appr ®ci ation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
déaffaires ¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par l e cq
d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,
- partie variable proportionnelle a la participation des
admi ni strateurs aux s®ances
tenuesentrele1*j anvi er de | 6ann®e 1
| 6ann®e n, ver s®e au cours d
n+l:
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil déadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil déadministrati onpou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil déadministration
Rémunération variable pluriannuelle Néant La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant | 6assembl ®e g®n®r al e 30dneas 2024 cné
Attributions gratuites d'actions Néant comprend pas ce type dOo®| ®men{
Rémunérations exceptionnelles Néant
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus r
Eléments de rémunération, indemnités ou avantages dus Néant
ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du
changement des fonctions, ou postérieurement a celles-ci,
ou des engagements de retraite a prestations définies
répondant aux caractéristiques des régimes mentionnés a
l'article L. 137-11 du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant

* |e taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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A Monsieur Yves GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (septi€me résolution)

Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par | e cong
Rémunération variable annuelle 4001,28 | Rémunération fixée par le conseild 6 admi ni strati
2020.
(Il appr ®ci ati on des condi Cible: 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére et
un critére de nature non financiére) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
déaffaires ¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
total doéhe
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil Néant M. Yves Guillemot nbéest pas mg¢
d'administration (ex-jetons de présence)
Rémunération variable pluriannuelle Néant La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant | assembl ®e g®n®r al e 30dneas 2024 cné
Attributions gratuites d'actions Néant comprend pas ce type dOo®I ®ment
Rémunérations exceptionnelles Néant
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus °
Eléments de rémunération, indemnités ou avantages dus Néant
ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du
changement des fonctions, ou postérieurement a celles-
ci, ou des engagements de retraite a prestations définies
répondant aux caractéristiques des régimes mentionnés
a l'article L. 137-11 du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant
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A Monsieur Gérard GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (huiti€me résolution)

Montants | Commentaires

(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25008 | Rémunération fixée parleconseild 6 admi ni str ati
Rémunération variable annuelle 4001,28 | R®&mun®r ation fix®e par Il e con

2020.

(Il 6appr ®ci ation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiére
et un critére de nature non financiere) :
Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 af fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
déaffaires ¢
Croissance du nombre 20% 5% 10%
total doheures
formation dont
bénéficient les salariés du
Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | Répartition décidée parl e consei |l ddadmin
d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :
(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du mois
de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour moitié
au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de juillet a
décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele1*j anvi er de | 6ann®e
| 6ann®e n, ver s®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil doéadministration
- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil doéadministrationpou:
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil doéadministration
Rémunération variable pluriannuelle Néant La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,
Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant | 6assembl ®e g®n®r al e 30dneas 2024 cné
Attributions gratuites d'actions Néant comprend pas ce type do® ®ment
Rémunérations exceptionnelles Néant
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant
susceptibles doé°tre dus r
Eléments de rémunération, indemnités ou avantages dus Néant
ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du
changement des fonctions, ou postérieurement a celles-ci,
ou des engagements de retraite a prestations définies
répondant aux caractéristiques des régimes mentionnés a
l'article L. 137-11 du code de la sécurité sociale
Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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A Monsieur Christian GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (neuviéme résolution)

Montants | Commentaires
(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par |l e con

Rémunération variable annuelle 4001,28 | R®&mun®r ation fix®e par Il e con

2020.

(Il appr ®ci ati on des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au

présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les criteres
quantitatifs internes suivants (deux critéres de nature financiere
et un critére de nature non financiere) :

Critéres quantitatifs % du Cible Maxi-

variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcensolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

déaffaires ¢

Croissance du nombre 20% 5% 10%

tot al dbéhe

formation dont

bénéficient les salariés

du Groupe (formations

réalisées par des

organismes habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par |l e c

d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du
mois de janvier (rémunérant les mois de janvier & juin) et pour
moitié au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de
juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele1®*j anvi er de | 6ann®e
| 6ann®e n, ver s®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil doéadministration

- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil doéadministrationpou:

- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil doéadministration

Rémunération variable pluriannuelle Néant La politique de rémunération soumise &, et approuvée par,

Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant | 6assembl ®e g®n ®r al e 30dmis2024 od

Attributions gratuites d'actions Néant comprend pas ce type do®l ®men

Rémunérations exceptionnelles Néant

Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou Néant

susceptibles doé°tre dus r

Eléments de rémunération, indemnités ou avantages dus Néant

ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du

changement des fonctions, ou postérieurement a celles-ci,

ou des engagements de retraite a prestations définies

répondant aux caractéristiques des régimes mentionnés a

l'article L. 137-11 du code de la sécurité sociale

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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21.6.3

(Dixieme résolutions ou mi s e |

Informations relatives aux rémunérations de tous les mandataires sociaux soumises au vote

de | 6assembl ®e

g ®n ®r &lvate ed-post golcat ») o nn a i

res

6assembl

®e g eENUIIREb)e des acti

Conformément aux dispositions du l del 6 ar t i-10i34du bode2d2 commerce, sont présentés ci-apres,

pour chacun des mandataires sociaux, | e.82-10-9 du eadende t
commerce.
Monsieur Claude GUILLEMOT, Président Directeur Général et administrateur
1° | Eléments de rémunération versés au coursdel 6 exer ci ce c | 4doos atirirués3al titre du n2éMhe exercice
(araison du mandat exercé)
Montants | Commentaires
(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 200004 | R®mun®r ation fix®e par |l e ¢

2022

Rémunération variable annuelle 3200064 | R®mun®r ation fix®e par I e

28 février 2020.

(Il 6appr ®ci ation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre

présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critere de nature non financiére) :

Criteres quantitatifs % du Cible | Maxi-

variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 a f fcansolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

doaffaires

Croissance du 20% 5% 10%

nombre tot g

de formation dont

bénéficient les

salariés du Groupe

(formations réalisées

par des organismes

habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par |

d'administration* 26 aolt 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du conseil
déadmi ni strat i o°h atnevniueers deg
et Il e 31 d®cembre de | dar
trois premiers mois de 1|6
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du conseil déadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®uni ons du conseil doad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du conseil déadministrat
euros.

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par , | assembl ®e g ®n ®r38 Imai

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | 2024 ne comprend pas ce t

d'actions rémunération.

Attributions gratuites d'actions Néant

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant

de créance ou de titres donnant accés au capital ou

donnant droit & I'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Claude GUILLEMOT, Président Directeur Général et administrateur (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de PDG :

Rémunération fixe : 86,21 %

Rémunération variable : 13,79 %

Autitredelaf oncti on dbdéadmin

Rémunération fixe : 66,67 %

Rémunération variable : 33,33 %

3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6eder
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et |'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmetre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires | 4,13
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 5,28
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une manieére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux | r ®mun ®r at i on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
performance ont été appliqués celle-ci étant composée :

-ddune r®mun®r ati on,af

(Il 6appr®ciation des conditions de per titre de la fonction de Président Directeur
du présent rapport) Général,

-ddune r®mun®ration v
fonction de Président Directeur Général,
deux criteres de performance ayant été
satisfaits,

-ddune r ®mu n ® auwa titre ode la {
fonction doéegetdministr

-ddune r ®muanadle,at fitre de la
foncti on do6apmopartionnale &
I a participation de
séances du conseil.

9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 as s emb | ®e 39 ®a 2024d émis
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout écart par rapport alapr oc®dur e de mise en 1| Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | d6exerdlile

ver sement " | dadmi ni ¢
rmun®r ant son activif
la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de

| 6exercice.
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Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur

1°

El ®ments de r®mun®r ati on ver s ®s31/RR2024ocu attribuésiael titte@we méene exercice c | o
(araison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par |le c

2022

Rémunération variable annuelle 400128 | R®mun®r ation fix®e par I e

28 février 2020.

(Il bappr ®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre

présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
guantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :
Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-
variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcansolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
doaffaires
Croissance du 20% 5% 10%
nombre tot g
de formation dont
bénéficient les
salariés du Groupe
(formations réalisées
par des organismes
habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par |

d'administration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du conseil
déadmi ni strat i o°h atnevniueers deg
et Il e 31 d®cembre de | dar
trois premiers mois de 1|6
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du conseil déadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®uni ons du conseil doéad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du conseil déadministrat
euros.

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par , | 6assembl ®e g ®n ®r38 Imai

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | 2024 n e comprend pas ce t

d'actions rémunération.

Attributions gratuites d'actions Néant

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant

de créance ou de titres donnant accés au capital ou

donnant droit & Il'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Michel GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :

Rémunération fixe : 86,21 %

Rémunération variable : 13,79 %

Au titre de |l a fonctid

Rémunération fixe : 66,67 %

Rémunération variable : 33,33 %

3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 0@4er
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmetre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,77
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,98
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniere | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux [ r ®mun®r ati on approuv G
performances a long terme de la société, et de la maniére dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
performance ont été appliqués celle-ci étant composée :

-débune r®mun®r ati on,ad

(ldappr®ciation des conditions de per titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué,

- d 0 u rémunération variable, au titre de la
fonction de Directeur Général Délégué, deux
criteres de performance ayant été satisfaits,

-ddune r ®mu n ® aua titre ode la {
fonction doéegtministr

-ddune r ®muanadle,at fitre de la
foncti on do6apmopartionnale &
I a participation de
séances du conseil.

9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 as sembl ®e 39 ®a @24kd émis
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport “ |l a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris l'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | dexerdile

ver sement " | dadmi ni ¢
rmun®r ant son activif
la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de

| 6exercice.
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Monsieur Yves GUILLEMOT, Directeur Général Délégué

1°

El ®ments de r®mun®r ati on vers®s au 24ouattribuéslae titte@e méene exerciee c | o
(araison du mandat exercé)
Montants | Commentaires
(en euros)
Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par | e co
2022
Rémunération variable annuelle 400,28 | R®mun®r ati on fix®e par | e
28 février 2020.
(Il 6appr ®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre au
présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) maximum 40% de la rémunération fixe en cas de
surperformance). Ce bonus annuel repose sur les critéres
quantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :
Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-
variable mum
Croissance du Chiffre 20% 5% 10%
d 6 a f fcensolidé s
Ratio Résultat 60% 3% 5%
Opérationnel Courant
consolidé sur Chiffre
doéaffaires
Croissance du nombre 20% 5% 10%
tot al dohg
formation dont
bénéficient les salariés
du Groupe (formations
réalisées par des
organismes habilités)
Rémunération au titre du mandat de membre du Néant | M. Yves Guill emot ndest
conseil d'administration (ex-jetons de présence) déadministration
Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise &, et approuvée par,
Rémunérations exceptionnelles Néant | | 6assembl ®e g®n ®r al 80 mdie2d24 re ¢
Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | comprend pas ce type doé®l ®n
d'actions
Attributions gratuites d'actions Néant
Rémunérations sous forme de titres de capital, de Néant
titres de créance ou de titres donnant acces au capital
ou donnant droit & l'attribution de titres de créance de
la société ou des sociétés mentionnées aux articles
L. 228-13 et L. 228-93
Avantages en nature Néant
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Monsieur Yves GUILLEMOT, Directeur Général Délégué (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :
Rémunération fixe : 86,21 %
Rémunération variable : 13,79 %
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6eder
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires | 0,48
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,61
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une manieére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux [ r ®mun®r ati on approuv G
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
performance ont été appliqués celle-ci étant composée :
-ddune r®mun®r ati on,af
(Il 6appr®ciation des conditions de perfl titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué, et
- d 6 u rémunération variable, au titre de la
fonction de Directeur Général Délégué, deux
criteres de performance ayant été satisfaits.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 as s emb | ®e 39 ®a 2024d émis
| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport : Il a proc®dy Néant
rémunération et toute dérogation appliqguée conformément au deuxieme alinéa
du Il de larticle L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et I'indication des éléments spécifiques auxquels
il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de I'article L. 225-45 Au cours de | dexerdile
ver sement : | dadmi ni ¢
r®mun®r ant son activif

la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.
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Monsieur Gérard GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur

1°

El ®ments de r®mun®r ati on ver s®s au 4ouattribuésiae titted@eméene exercize c | o
(araison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par |l e c

2022

Rémunération variable annuelle 400128 | R®mun®r ation fix®e par | e

28 février 2020.

(Il bappr ®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre

présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les criteres
guantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :

Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-

variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcansolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

doaffaires

Croissance du 20% 5% 10%

nombre tot g

de formation dont

bénéficient les

salariés du Groupe

(formations réalisées

par des organismes

habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par |

d'administration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du conseil
déadmi ni strat i o°h atnevniueers deq
et l e 31 d®cembre de | 06a
trois premiers mois de 1|6
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du conseil déadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®uni ons du conseil doéad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du conseil déadmini str at
euros.

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par , | assembl ®e g ®n ®r38 Imai

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | 2024 n e comprend pas ce t

d'actions rémunération.

Attributions gratuites d'actions Néant

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant

de créance ou de titres donnant accés au capital ou

donnant droit & Il'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Gérard GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :

Rémunération fixe : 86,21 %

Rémunération variable : 13,79 %

Autitredelaf oncti on dbdéadmin

Rémunération fixe : 66,67 %

Rémunération variable : 33,33 %

3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6exer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmetre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires | 0,77
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,98
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une manieére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux | r ®mun ®r at i on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
performance ont été appliqués celle-ci étant composée :

-ddune r®mun®r ati on,af

(Il 6appr®ciation des conditions de per titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué,

-ddune r®mun®ration v
fonction de Directeur Général Délégué, deux
critéres de performance ayant été satisfaits,

-ddune r ®mu n ® aua titre ode la {
fonction doéegtministr

-ddune r ®muanadle, st fitre de la
foncti on do6apmopartionnale &
I a participation de
séances du conseil.

9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 assembl ®e g®n®r al e

| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport : Il a proc®dy Néant

rémunération et toute dérogation appliqguée conformément au deuxieme alinéa

du Il de larticle L. 22-10-8, y compris l'explication de la nature des

circonstances exceptionnelles et I'indication des éléments spécifiques auxquels

il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | d6exercic

ver sement h | dadmi ni ¢
r®mun®r ant son activilf
la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de

| 6bexercice.
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Monsieur Christian GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur

1°

El ®ments de r®mun®r ati on ver s®s au 4ouattribuésiae titted@eméene exercize c | o
(araison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération fixe annuelle brute 25008 | R®mun®r ation fix®e par |l e c

2022

Rémunération variable annuelle 400128 | R®mun®r ation fix®e par | e

28 février 2020.

(Il bappr ®ciation des condi Cible : 20% de la rémunération fixe (et pouvant atteindre

présentée au paragraphe 21.6.1 du présent rapport) au maximum 40% de la rémunération fixe en cas de

surperformance). Ce bonus annuel repose sur les criteres
guantitatifs internes suivants (deux criteres de nature
financiére et un critére de nature non financiére) :

Critéres quantitatifs % du Cible | Maxi-

variable mum

Croissance du Chiffre 20% 5% 10%

d 6 af fcansolidé s

Ratio Résultat 60% 3% 5%

Opérationnel Courant

consolidé sur Chiffre

doaffaires

Croissance du 20% 5% 10%

nombre tot g

de formation dont

bénéficient les

salariés du Groupe

(formations réalisées

par des organismes

habilités)

Rémunération au titre du mandat de membre du conseil 15000 | R®partition d®ci d®e par |

d'administration* 26 ao(t 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours
du mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a
juin) et pour moitié au cours du mois de juillet
(rémunérant les mois de juillet a décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux séances du conseil
déadmi ni strat i o°h atnevniueers deq
et l e 31 d®cembre de | 06a
trois premiers mois de 1|6
- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions

du conseil déadministrat
- Participation comprise entre 50% et 75% aux
r®uni ons du conseil doéad
2000 euros ; ou
- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions
du conseil déadmini str at
euros.

Autres rémunérations variables Néant | La politique de rémunération soumise a, et approuvée

Rémunérations exceptionnelles Néant | par , | assembl ®e g ®n ®r38 Imai

Attributions d'options de souscription ou d'achat Néant | 2024 n e comprend pas ce t

d'actions rémunération.

Attributions gratuites d'actions Néant

Rémunérations sous forme de titres de capital, de titres Néant

de créance ou de titres donnant accés au capital ou

donnant droit & Il'attribution de titres de créance de la

société ou des sociétés mentionnées aux articles

L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature Néant

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Monsieur Christian GUILLEMOT, Directeur Général Délégué et administrateur (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de la fonction de DGD :

Rémunération fixe : 86,21 %

Rémunération variable : 13,79 %

Autitredelaf oncti on dbdéadmin

Rémunération fixe : 66,67 %

Rémunération variable : 33,33 %

3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | 6exer
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités précises
de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmetre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et,
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires | 0,77
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires | 0,98
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | Le Groupe ne collecte pas ces données avec
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | une antériorité suffisante pour effectuer une
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, aucoursdes | compar ai son doé®vol ut i
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une manieére | derniers exercices.
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux | r ®mun ®r at i on approuv @
performances a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
performance ont été appliqués celle-ci étant composée :

-ddune r®mun®r ati on,af

(Il 6appr®ciation des conditions de per titre de la fonction de Directeur Général
du présent rapport) Délégué,

-ddune r®mun®ration v
fonction de Directeur Général Délégué, deux
critéres de performance ayant été satisfaits,

-ddune r ®mu n ® aua titre ode la {
fonction doéegtministr

-ddune r ®muanadle, st fitre de la
foncti on do6apmopartionnale &
I a participation de
séances du conseil.

9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuau | L6 assembl ®e g®n®r al e

| de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport : Il a proc®dy Néant

rémunération et toute dérogation appliqguée conformément au deuxieme alinéa

du Il de larticle L. 22-10-8, y compris l'explication de la nature des

circonstances exceptionnelles et I'indication des éléments spécifiques auxquels

il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de l'article L. 225-45 Au cours de | d6exercic

ver sement h | dadmi ni ¢
r®mun®r ant son activilf
la proportion des administrateurs de chaque
sexe ayant été supérieure a 40% au cours de

| 6bexercice.
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Madame Maryvonne LE ROCH-NOCERA, administratrice

1°

El ®ments de r®mun®r ati on vers®s au <4owattribuésiae titte@eméene exerciee c | o
(araison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | R®partition d®ci d®e par | e ¢

conseil d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du
mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a juin) et pour
moitié au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de
juillet & décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele1¥j anvi er de | dann®e
|l 6ann®e n, vers®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil déadministration

- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil déadministrati onou:

- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil dbéadministration

Rémunération fixe annuelle brute N/A | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,

Rémunération variable annuelle NA|l 6assembl ®e g®n®r al e30 dnai 2024 et

Autres rémunérations variables NNA|comprend pas ce type do®l ®men

Rémunérations exceptionnelles N/A

Attributions d'options de souscription ou d'achat N/A

d'actions

Attributions gratuites d'actions N/A

Rémunérations sous forme de titres de capital, de N/A

titres de créance ou de titres donnant accés au

capital ou donnant droit & I'attribution de titres de

créance de la société ou des sociétés

mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature N/A

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Madame Maryvonne LE ROCH-NOCERA, administratrice (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de |l a foncti of
Rémunération fixe : 66,67 %
Rémunération variable : 33,33 %
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération | N/ A au titre de | dedker (
variable
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des | Néant
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement
des fonctions ou postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les
engagements de retraite et autres avantages viagers, en mentionnant, dans
des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités
précises de détermination de ces engagements et |'estimation du montant
des sommes susceptibles d'étre versées a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le | Néant
périmétre de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et, N/A, Mme Le Roch-Nocer a no6 ®t ant
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein | mais administratrice
des salariés des sociétés frangaises du Groupe autres que les mandataires
sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein
des salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires
sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | N/A, Mme Le Roch-Nocer a nod ®t ant
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de | mais administratrice
la société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, au cours
des cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une
maniére gui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux | r ®mun ®r at i on approuv®
performances a long terme de la société, et de la maniéere dont les criteres de | générale des actionnaires du 30 mai 2024, celle-
performance ont été appliqués ci étant composée :
-doéune r ®mu n @utitet de la fonction
déadminiedtrateur
-ddéune r ® muwarigble,adu itimende la
foncti on d o6 apdoportionnelle a la
participation de | d6ad
du conseil.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévu | L6 as s e mb | ®e 30 @ai 2024a léreis ud
au | de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport ~ Il a pr oc ®d| Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme
alinéa du Il de l'article L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des
circonstances exceptionnelles et lindication des éléments spécifiques
auxquels il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de I'article L. 225-45 Au cours de | b6exercd led

ver sement : | 6admi ni s
r®mun®r ant son activit
proportion des administrateurs de chaque sexe
ayant été supérieure a 40% au cours de
| 6exercice.
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Madame Corinne LE ROY, administratrice

1°

El ®ments de r®mun®r ati on vers®s au <4owattribuésiae titte@eméene exerciee c | o
(araison du mandat exercé)

Montants | Commentaires

(en euros)

Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | R®partition d®ci d®e par | e ¢

conseil d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du
mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a juin) et pour
moitié au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de
juillet & décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele1¥j anvi er de | dann®e
|l 6ann®e n, vers®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil déadministration

- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil déadministrati onou:

- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil dbéadministration

Rémunération fixe annuelle brute N/A | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,

Rémunération variable annuelle NA|l 6assembl ®e g®n®r al e30 dnai 2024 et

Autres rémunérations variables NNA|comprend pas ce type do®l ®men

Rémunérations exceptionnelles N/A

Attributions d'options de souscription ou d'achat N/A

d'actions

Attributions gratuites d'actions N/A

Rémunérations sous forme de titres de capital, de N/A

titres de créance ou de titres donnant accés au

capital ou donnant droit a I'attribution de titres de

créance de la société ou des sociétés

mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature N/A

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Madame Corinne LE ROY, administratrice (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de |l a foncti
Rémunération fixe : 66,67 %
Rémunération variable : 33,33 %
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunérationvariable | N/ A au titre de | 0e#4e€
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des éléments | Néant
de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre
dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement des fonctions ou
postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les engagements de retraite
et autres avantages viagers, en mentionnant, dans des conditions et selon des
modalités fixées par décret, les modalités précises de détermination de ces
engagements et |'estimation du montant des sommes susceptibles d'étre versées
a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le périmetre | Néant
de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et, N/ A, Mme Le Roy no®t g
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des | administratrice
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | N/ A, Mme Le Roy no®t
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | administratrice
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, au cours des
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniere
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux performances | r ® mu n ®r at i on approuv
a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de performance ont | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
été appliqués celle-ci étant composée :
-ddéune r ® mu n ®auatitrd aenla
fonction doégtministr
-do6une r ®muarable, au titreode la
foncti on d o6 gpoitionneletar,
I a participation d €
séances du conseil.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuaul | L6 as s e mb| ®e 3@r@an2@24 a énmes
de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport - |l a proc®du| Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de l'article L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des circonstances
exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de I'article L. 225-45 Au cours de | dexer4gled
ver sement h Il 6admini
r®mun®r ant son acti

suspendu, la proportion des administrateurs
de chaque sexe ayant été supérieure a 40%
au cours de | 6exercicg
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Madame Véronique Le Bourge, administratrice

1°

El ®ments de r®mun®r ati on vers®s au <4owattribuésiae titte@eméene exerciee c | o
Montants | Commentaires
(en euros)

Rémunération au titre du mandat de membre du 15000 | R®partition d®ci d®e par | e ¢

conseil d'administration* 2011 et inchangée depuis cette date :

(ex-jetons de présence) - partie fixe de 10 000 euros versée pour moitié au cours du
mois de janvier (rémunérant les mois de janvier a juin) et pour
moitié au cours du mois de juillet (rémunérant les mois de
juillet & décembre) ; et,

- partie variable proportionnelle a la participation des
administrateurs aux s®ances
tenuesentrele1¥j anvi er de | dann®e
|l 6ann®e n, vers®e au cours d
n+l:

- Participation inférieure ou égale a 50% aux réunions du
conseil déadministration

- Participation comprise entre 50% et 75% aux réunions du
conseil déadministrati onou:

- Participation supérieure ou égale a 75% aux réunions du
conseil dbéadministration

Rémunération fixe annuelle brute N/A | La politique de rémunération soumise a, et approuvée par,

Rémunération variable annuelle NA|l 6assembl ®e g®n®r al e30 dnai 2024 et

Autres rémunérations variables NNA|comprend pas ce type do®l ®men

Rémunérations exceptionnelles N/A

Attributions d'options de souscription ou d'achat N/A

d'actions

Attributions gratuites d'actions N/A

Rémunérations sous forme de titres de capital, de N/A

titres de créance ou de titres donnant accées au

capital ou donnant droit a I'attribution de titres de

créance de la société ou des sociétés

mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93

Avantages en nature N/A

* le taux de présence est présenté au paragraphe 21.3.2
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Madame Véronique Le Bourge, administratrice (suite)

2° Proportion relative de la rémunération fixe et variable Au titre de |l a foncti
Rémunération fixe : 66,67 %
Rémunération variable : 33,33 %
3° Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunérationvariable | N/ A au titre de | 0e#4e€
4° Engagements de toute nature pris par la société et correspondant a des éléments | Néant
de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre
dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement des fonctions ou
postérieurement a l'exercice de celles-ci, notamment les engagements de retraite
et autres avantages viagers, en mentionnant, dans des conditions et selon des
modalités fixées par décret, les modalités précises de détermination de ces
engagements et |'estimation du montant des sommes susceptibles d'étre versées
a ce titre
5° Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le périmetre | Néant
de consolidation au sens de l'article L. 233-16
6° Ratios entre le niveau de la rémunération du dirigeant et, N/A, Mme Le Bourge n 6 ®t an't pa
- d'une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des | mais administratrice
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires sociaux,
- d'autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des
salariés des sociétés francaises du Groupe autres que les mandataires sociaux
7° Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la | N/ A, Mme Le Bourge n
rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la | mais administratrice
société, autres que les dirigeants, et des ratios mentionnés au 6°, au cours des
cing exercices les plus récents au moins, présentés ensemble et d'une maniere
qui permette la comparaison
8° Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la politique de | La rémunération respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux performances | r ® mu n ®r at i on approuv
a long terme de la société, et de la maniere dont les criteres de performance ont | générale des actionnaires du 30 mai 2024,
été appliqués celle-ci étant composée :
-ddéune r ® mu n ®auatitrd aenla
fonction doégtministr
-do6une r ®muarable, au titreode la
foncti on d o6 gpoitionneletar,
I a participation d €
séances du conseil.
9° La maniere dont le vote de la derniere assemblée générale ordinaire prévuaul | L6 as s e mb| ®e 3@r@an2@24 a énmes
de l'article L. 22-10-34 a été pris en compte un vote favorable (100% des voix exprimées).
10° | Tout ®cart par rapport - |l a proc®du| Néant
rémunération et toute dérogation appliquée conformément au deuxieme alinéa
du Il de l'article L. 22-10-8, y compris I'explication de la nature des circonstances
exceptionnelles et l'indication des éléments spécifiques auxquels il est dérogé
11° | L'application des dispositions du second alinéa de I'article L. 225-45 Au cours de | dexer4gled
ver sement h Il 6admini
r®mun®r ant son acti

suspendu, la proportion des administrateurs
de chaque sexe ayant été supérieure a 40%
au cours de | 6exercicg
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2164 Pol itigue de r®mun®r ation des dirigeants mandataire
générale des actionnaires (« vote ex-ante »)

(Onziemer ®s ol uti on soumise ~ | 6assembju@2025 ®n®r al e des acti
Conformément aux dispositionsdulld e | 6 a r 410-8&du eodelde @merce, est présentée ci-apres la
politique de r®mun®r ation des mandataires sociaux ®tab
29 janvier 2025, |l aguell e nda pas ®t ® modi fi ®e depui s

Cette modification a été dictée par le besoin de permettre une plus grande modularité de la rémunération des
mandataires sociaux : cette nouvelle politique pr ®v oi t donc aussi bien | a r®munga
fonctions de pr®sident du conseil déadministration et ¢
aussi | es modes de r®mun®r ati on en pvar@dMedylangterméetunpos si b i

indemnité de départ pour les dirigeants mandataires sociaux.

La politique de rémunération des mandataires sociaux prend en compte principalement le niveau des

responsabilit®s attach®es ~ |l eurs fonctions et prend @
Groupe, |l a perfor mance gaifsfilés quiqorribuent a la @géennitéae la soaétéd 6 o b
La politiqgue de r®mun®ration des mandataires soci aux

déterminée non seulement en fonction de la responsabilité assumée, des résultats obtenus, mais encore au
regard des pratiqgues observées dans les entreprises comparables et des rémunérations des salariés du
Groupe.

Afin doé®viter l es conflits doéint®r°ts, l orsque | e con
engagement au bénéfice de son président, du directeur général ou d'un directeur général délégué, les

personnes intéressées ne prennent part ni aux délibérations ni au vote sur I'élément ou l'engagement

concerneé.

En cas de nomination ou de renouvell ement du mandat do:i
de ce mandataire social seront déterminés sur la base de ceux existant dans la société pour un mandat de

méme nature, au prorata du temps de présencesur | 6 exercice consi d®r ®, et , s 0 ¢
de la rémunération, celle-ci sera également déterminée en fonction du niveau de performance atteint pour
chacun des crit res initialement retenusmpmematdree consei
A | 6exception du cas des administrateurs repr®sentants
sal ari ®s actionnaires, | e cumul entre samcic®nN®s adu el It e
au sens de Bdéawmt icolde W232ommerce et un mandat social o
possible. Dans | d6hypoth se 0% un mandataire soci al ser
gubell eacosens| de 43d0uxadedecdmeerdedexBntrat de travail serait suspendu pour la

durée du mandat social.

21641 Politigqgue de r®mun®ration des membres du conseil doéadmi
Le conseil déadministration se r®f re aux dispositions
déentreprise Middlenext pour ®tablir | a politique de r

déterminer les composantes de cette rémunération.

a) Enveloppe globale de la rémunération

Léassembl ®e g®n®r al e d®termine | a somme fixe annuell e
leur activité.

b) Répartition de la somme fixe annuelle

Le conseil ddédadministration r ®p tasdnme fixé anfuelledéterminéepant r e |
| 6assembl ®eefy®n®t aber gQettes ®pwditli td ®fni mpirtend en compte |
de | 6admini str at eur etsacondribuian sffedtive eneconpeil @6 encddi nciter | 6a

sO6i mpliquer davantage dans | a d®termination des orie
mise en Tuvre et “ parti ciuprefitables alasociététaux d®ci si ons ut il

La politique de rémunération applicable aux administrateurs ne prévoit pas de criteres de performance
individuelleni, s 6agi ssant de | a r®mun®ration variable, de p®ri
restitution.
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Léadministrateur nomm® en cours dbéexercice per-oit 1|a

déadmini strateur ou de pr®sident et/ ou de memliEn@ms ddun

dedépartde | 6admi ens¢oat ®uddexercice, | e montant de sa r ®mu

sera d®termin® au prorata du temps de pr®sence sur | 6e
A Conseil déadministration

La rémunération allouée aux administrateurs en rémunération de leur activité est constituée :
- ddéune pdarftoird afiitxemnnuel) prenant enetcompte | 6dexel
- ddéune par tpire naanrti sl ec o mpla gartidipétiansdesi administra@urseatix
s®ances du cons e,avecuhéaqlisitionmpaspalierat i on

Les administrateurs repr®sentant | es s al atani |&ssalagés , | e
actionnaires pergoivent une rémunération au titre de leur mandat dans les mémes conditions que les autres
membres du conseil déadministration.

En cas de dissociation des fonctions de pr®sident et d
prévoir un supplément de rémunération fixe, en sus de la rémunération allouée aux administrateurs précitée,

pour rémunérer la présidence du conseil. En cas dobébunicit® des fonctions, I
pourra pr®tendre qudé”™ | a r®mun®ration au titre de son |
le mandat exécutif de directeur général.

A Comités ad hoc :

La rémunération allouée aux administrateurs siégeant a un ou des comité(s) ad hoc est constituée :

- ddéune pdrftoird afiitxeannuel) | i ®e aux foehctions de pi
- ddéune par tpiree nvaarti a&lml ec o mpla marticipatiansdesi mgtrabrres @ camité
auxréunionsduou desdits comit®(s), sur | a base dbéun mo

a un nombre maximum de réunions prédéterminé.

¢) Rémunération exceptionnelle :

Une rémunération exceptionnelle pourra étre allouée a certains administrateurs pour toutes missions

sp®ci fiques qui | eur seraient confant@assanplacadrdnermaldesn s e i |
fonctions des administrateurs et ne revétant pas un caractére permanent. Son montant sera déterminé par le
conseil doé a @esmigsiosstsantaassujaities a la procédure des conventions réglementées.

d) Durée du mandati Conditions de révocation :

La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Toutefois, afin de permettre un renouvell ement ®chel o
g®n®r ale ordinaire des actionnaires peut, sur proposit
un ou plusieurs administrateurs pour une durée de quatre ou cing ans.

Cependant, lorsqu'un administrateur est nommé en remplacement d'un autre, il n'exerce ses fonctions que

pendant la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles. lls ne peuvent cependant pas étre agés de plus de 80 ans.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire qui
statue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans lI'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les administrateurs peuvent °tre r®voqu®s ~ tout momen

21.6.4.2 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Le conseil déadministration se r®f re aux dispositions
déentreprise Middlenext pour ®t a dirfigéants nhaadatgires|soctaixgtu e d e
déterminer les composantes de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

conseil dédadmi ni st r des idingeantd maxdatairesasociau®.nOette ®@émalrtériatimm

L
sbajoute 7 cell elelmftamdtbiud®®e ddadmitmiestdreat eur .

e
0
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a) Rémunération fixe annuelle :

A Président directeur général i Directeur général

La rémunération du président directeur général, ou du directeur général en cas de dissociation des fonctions
de président directeur général, est composée d e rémunération fixe annuelle brute.

En cas de départ du dirigeant mandataire socialen cour s dbéexerci ce,efiteale saont ant
r®mun®ration au titre de | 6exercice en cours sera d®te
considéré.

Dans la mesure ou un nouveau président directeur général, ou un directeur général, en cas de dissociation
des fonctions de président directeur général, seraitnommée n c our s ,ded&éments deir@gneanération
prévus dans la politique de rémunérationq u i s 6 a p pdrésident diredteuraénéral lui seront également
applicables.

A Directeurs généraux délégués

La rémunération de chacun des directeurs généraux délégués est composée d 6 uraneunération fixe annuelle
brute.

En cas de départ du dirigeant mandataire socialen cour s dbexerci ce,efitealesmaont ant
rmun®ration au titre de | 6exercice en cours sera d®te
considére.

Dans la mesure ou un ou plusieurs nouveaux directeur(s) général(aux) délégué(s) seraient nommés en cours
d 6 e x e, rles Elements de rémunération prévus dans la politique de rémunération g u i sbappliquen
directeurs généraux délégués leur seront également applicables.

b) Rémunération variable annuelle :

Afin dbobassocier |l es dirigeants mandataires sociaux au
soci ® ® dans | 6ini®ett daosi abide®ceélt| des ocadesdirmeantai r e s,
mandataires sociaux e s t ®gal ement compos®e ddébune r®mun®ration va
d djectifs cibles.

Le conseil déadministration fixe | es objectifs cibles
dirigeants mandataires sociaux, dans leur quantitt comme dans leur contenu, sous réserve que la
rémunération variable repose & minima sur trois critéres, dont deux de nature financiére et un de nature non
financiére.

La rémunération variable est égale a un pourcentage de la rémunération fixe déterminé par le conseil
déadministration, et acquise au prorata de | a r®alisat
par | e conseil débadmini stration en cas de surperfor man

Les critéres de performance auxquels est soumise la rémunération variable du ou des dirigeants mandataires

sociauxparticipent ° p®rennit® de | a soci ®t ®, “ sa strat @G
société.

Léatteinte des objectifs cibles sera constat®e sur | a
l e consei l déadministration et audit®s par | es commiss
rapport de gestion.

Léanalyse des objectifs pass®s, l e potenti el de d®vel
g®ographique, et |l e niveau de concurrence international

leur révision, le cas échéant.
En cas de d®part du dirigeant mandataire social en colt

r®mun®ration au titre de | 6exercice en cours sera d®te
considéré, et ce en fonction du niveau de performance atteint pour chacun des critéres initialement retenus.
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De m°me, en cas de nomination ddédun nouveau dirigeant m
|l a partie variable de sa r®mun®ration au titre de | 06ex
pr®sence sur | 6ex e mftonctoaduniveawsde ge®rmance adtaint pouw chacun des critéres
initialement retenus.

Dans tous les cas, le versement de la rémunération variable annuelle est conditionné a son approbation par

une assembl ®e g®n®r al e dans | ed0-3ducdde deicommercepr ®vues ~ |
Sbagissant de |l a r®mun®ration variabl e, la politique d
possibilit® de demander | a restitution dbéune r®mun®r at

c) Rémunération variable de long terme :

La rémunération variable de long terme assure une création de valeur pérenne et un alignement entre les
intéréts des dirigeants mandat ai res sociaux et de la soci ®t ®. Ell e €
cibles sur plusieurs exercices consécutifs (au moins trois exercices).

Sileconsei l d 6 agbuhaite acsotder eetméaamsme de rémunération, alors, dans ce cas, il fixe les
objectifs cibles composant la rémunération variable de long terme du ou des dirigeants mandataires sociaux,
dans leur quantité comme dans leur contenu, sous réserve que cette rémunération variable repose a minima
sur deux critéres, dont un de nature financiére et un de nature non financiére.

La r®mun®r ation variable pluriannuell e peut consister
Dbptions de souscriptefoon ou dbéachat dbéacti on,
Déctions gratuites.

En cas doéattribution dbéoptions de souscription ou dobac
terme de |l a p®riode concern®e pour | b6atteinte des obje
ou ddédachat dobéaamtainadmt alie edismicgadntest tenu de conserver
ai nsi |l ev®es jusqubdé”™ |l a cessation de ses fonctions ; c
ne pouvant étre inférieure a 5% de la quantité attribuée audirigeant dans | e cadre du pl an
En cas doéattribution dbdactions gratuites, I 6attributior
pour | 6atteinte des objectifs cibles. Lors de | 6acqui s
conserver au nominatif une quantit® dbdéactions ainsi acqui satte j us gL
guantit® ®tant fix®e par | e conseil déadministration e
au dirigeant dans | e cadre du plan ddéattribution.

Lébexercice des options de souscription ou dbébachat d 6
subordonnés au maintien du dirigeant mandataire social dans ses fonctions.

Dans tous les cas, la rémunération variable de longtermee st pl af onn®e ~ 100% de | 6att
de surperformance.

Les critéres de performance auxquels est soumise la rémunération variable de long terme du ou des dirigeants
mandataires sociauxpar ti ci pent ° p®rennit® de | a soci ®t ®, " sa
social de la société.

Léatteinte des cdcmiuéecsur lalbase desicdmptesconsokdésaannuelst el s qubarr °t ®s
conseil déadministration et audit®s par | es commissair
rapport de gestion.

Léanalyse des objectifs pass®s, l e potenti el de d®vel
géographique, et le niveau de concurrence internationale participental 6 ®t abl i ssement des o0bj
leur révision, le cas échéant.

Dans tous les cas, le versement de la rémunération variable de long terme est conditionné a son approbation
par une assembl ®e g®n®r al e dans -10684 ducauede cominesce.s pr ®v ues

Sbagissant de | a rd®longte®e,atpolitmue devrdmunéeatioh e prévoit pas de période
de report ni l a possibilit® de demander |l a restitution
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d) Indemnité de départ :

Sileconsei l déadministration souhaite accorder une r ®mur
cessation ou du changement de fonct i ol cetie remunédtiddy i eur e
indemnit® ou avantage ne vaentue deax (2 anséesdd® pemunération fixe ®® q u i
variable versées au cours des deux exercices précédant la cessation ou le changement de fonction.
Léattribution ddédune telle r®&mun®ration, indemnit® ou a
entre le dirigeant et la société, soumis a la procédure des conventions reglementées.

e) Autres rémunérations :

La politique de rémunération ne prévoit pas les mécanismes de rémunération suivants :

- rémunérations exceptionnelles ;

- rémunérations sous forme de titres de capital, de titres de créance ou de titres donnant accés au
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance ;

- rémunérations, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise de
fonction, ni de droits conditionnels octroyés au titre d'engagements de retraite et autres avantages
viagers ;

- avantages en nature.

f) Durée du mandat i Conditions de révocation :

A Président directeur général i Directeur général :

Le conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un président dont il fixe la durée

des fonctions sans qu'elle puisse exc®der | a dur ®e de s
En cas de dissociationdesfonctions de pr ®si dent et de directeur g®n®r al
les fonctions et missions associées a la présidence du conseil.

Le pr®sident est r®®I|ligible. I peut °tre r® oqu® © to
En cas de dissociation des fonctions, l e conseil dbéad
physiqgues ou non, un directeur g®n®r al dont il fixe | a
d6©ge statutaire ouu,®el edec asso n® cmha®adnatt, dldaa ddmi ni str ateur .

Le directeur général ne peut cependant pas étre 4gé de plus de soixante-dix ans.
Le directeur g®n®r al peut °tre r® oqu® © tout moment p

A Directeurs généraux délégués :

Lorsquéil est admi rfondidng da tirecteur géndrad déldgué n® peutaaeéder celle de son
mandat déadministrateur.

Lorsqudi l néest pas administrateur, |l a dur ®e des fonct
nomi nation dbébun nouveau directeur g®n®r al

Le directeur général délégué ne peut étre 4gé de plus de soixante-dix ans.

Le directeur g®n®r al d®l ®gu® peut °tre r®voqu® ° tout
du directeur général.

21.6.4.3 Modification de la politique de rémunération

Toute r®vision de | a pr®sente politique de r®mun®r ati or
de la prochaine assemblée générale.
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21.7 Délégations en cours de validité dans le domaine des augmentations de

capital

Est présenté ci-apres le tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs en cours de

validit® dans | e domaine des augmentations de capital,
de la société Guillemot Corporation S.A.auconsei | ddéadministration, pl2%l1l appl i
et L.225-129-2 du code de commerce.
Date de la | Objet de la délégation Plafond (1) Durée de Utilisation au
délégation la cours de
délégation (| 6 exer ci
le 31/12/2024
01/06/2023 1- Délégation de compétence donnée au conseil | Montant nominal maximal des | 26 mois soit Néant
déadministration | 6 e|augmentations de capital| j us qu
ordinaires, des titres de capital donnant acces a|suscepti bl es d 31/07/2025
déautres titres de cafhuit millions
|l 6attribution de titre
mobilieres donnant acces a des titres de capital a | Montant nominal maximal des
émettre, avec maintien du droit préférentiel de |titres de créance donnant
souscription acces a des titres de capital
susceptibles
guinze million
01/06/2023 2- Délégation de compétence donnée au conseil | Montant nominal maximal des | 26 mois soit Néant
déadministil @aeif 6 et d 6 ® m¢ augmentations de capital| j usqu
ordinaires, des titres de capital donnant accés a|suscepti bl es d 31/07/2025
déautres titres de cafhuit millions
| dattribution de titre
mobilieres donnant acces a des titres de capital a | Montant nominal maximal des
émettre, avec suppression du droit préférentiel de | titres de créance donnant
souscription, dans Hlcautre|accés a des titres de capital
que cellesviséesaul°de | 6dar t2dodode|susceptibles
monétaire et financier guinze million
01/06/2023 3- Délégation de compétence donnée au conseil | Montant nominal maximal des | 26 mois soit Néant
déoadministil @aeif éd et d 6 ® m¢ augmentations de capital jusqu
ordinaires, des titres de capital donnant acces a|suscepti bl es d 31/07/2025
déautres titres de caffhuit millions
| dattribution de titre
mobilieres donnant acces a des titres de capital a | Montant nominal maximal des
émettre, avec suppression du droit préférentiel de | titres de créance donnant
souscription, dans | e ¢&|accés a des titres de capital
de | 6 ar t-2dodode mbnétdire ét financier ([suscepti bl es
quinze million
01/06/2023 4-Autorisation donn®e auyDans la limte de 10% du| 26 mois soit Néant
| 6de fixeredans la limite de 10% du capital | capital social par an jusqu
social par an, | #resgledapital 31/07/2025
®mettre dans |l e cadr €
que cellesviséesaul°d e | 6 ar t-Zdodode
mon®t aire et financier
visée(s) au 1° de | 6dar t42cduecodel
monétaire et financier
01/06/2023 5-Aut orisation donn®e aUDans le respect des | 26 mois soit Néant
: | 6effet déaugmenter di spositions d jusqu
susceptibles do°tre d @118 du code de commerce | 31/07/2025
déadministration (en v e|(c-a-ddanslalimitede 15% de
ci-dessus) en cas de demande excédentaire Il 6®mi ssion ini
01/06/2023 6- Délégation de pouvoir donnée au conseil | Dans la limite de 10% du | 26 mois soit Néant
déadmini stration : | 0 e| capital social de la société jusqu
augmentations de capital en vue de rémunérer des 31/07/2025
apports en nature consentis a la société et
constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital
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Date de la | Objet de la délégation Plafond (1) Durée de Utilisation au

délégation la cours de
délégation (| 6exer ci
le 31/12/2024
01/06/2023 7- Délégation de compétence donnée au conseil | Dans la limite de 2% du| 26 mois soit Néant
déadmini stration N | 6 e| montant du capital socialdela| j us qu
augmentations de capital réservées aux adhérents | société 31/07/2025

déun plan dé®pargne dbe

01/06/2023 8-Aut orisation donn®e aUJPourcentage maximal du| 38 mois soit Néant
| 6effet de proc®der capital social pouvant étre| j usqu
ddactions de | a soci ®t §attribué: 2% 31/07/2026

personnel salarié et/ou mandataires sociaux
dirigeants de la société et/ou des sociétés qui lui

sont liées

01/06/2023 9-Aut orisation donn®e auDans I a I i mi t { 38 mois soit Néant
al 6ef fet de consentir dnominal global de 800000| j usqu
ddéactions au b®&n®fi ce deuros 31/07/2026

salarié et/ou des mandataires sociaux dirigeants de
la société et/ou des sociétés qui lui sont liées

(1) Lbéassembl ®e g®n®r &jwen 20k2a facx®oheaptasodd gl obal des augmentati
réalisées en vertu des délégations de compétence, de pouvoir et/ou des autorisations figurant dans le présent tableau récapitulatif a un
montant nominal maximumg |l obal de huit millions dbéeuros

21.8 Relations avec les actionnaires

Aucun actionnaire significatif de |l a soci ® ® ndayant,
directeur g®n®r al hors assembl ®e g®n®r al e, ce2ddernni er
moments do6é®change avec | es actionnaires significatifs
A |l a connaissance de | a soci ®t ®, il nébexi ste aucun aut

seul ou de concert, plus de 5% du capital et des droits de vote en dehors des membres du groupe familial
Guillemot.

Dans sa séance du 25 septembre 2024, l e conseil déadministration a pro
actionnaires minoritaires 7 30naa20X.e mbl ®e g®n®r ale annue
Il est ressorti de cet examen que la majorité des actionnaires minoritaires ont émis un vote défavorable a

| 6adoption de certains proj emandaiced a dmiord iudti roat g uwre ndbal vMdd

Guill emot, renouvell ement du mandat do a;dhutorisatiosadonaer e ur d e
au consei l déadministration ° | 06rpffet débop®rer sur | es
219 Participations des actionnaires ~ | dassemt
Les modalit®s de participation des actionnaires ~ | 06as

des extraits sont reproduits ci-apres :

« Les assemblées générales sont composées de tous les actionnaires, a I'exclusion de la société elle-méme.

Elles sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires

en vigueur. »

« Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité, de participer aux assemblées générales en y

assistant personnellement. Les actionnaires peuvent également voter par correspondance ou désigner un

mandataire selon les modalités fixées par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur.

Le droit de participer aux assembl ®es g®n®rales est |
formalités prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

'l est justifi® du droit de participer aux assembl ®es

| 6actionnaire ou de | 6interm®diaire inscriltdugopdewde son
commerce, au deuxiéme jourouvré préc ®dant | 6assembl ®e ° z®r o heure, heur
de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenu par un intermédiaire
habilit®., Sbdagissant des titr ekscamptepde titttsau porteurltedispas cr i pt |
| 6i nter m®di aire habilit® est constat®e par une attesta
Tout actionnaire peut voter ~ distance au moyen doéun f
ne sera tenu compte que sbéil est re-u par | a soci ® ® a\
par les dispositions Iégales et reglementaires en vigueur.

En cas de vote © distance au moyen déun formulaire de v
par signature électronique, celui-c i sbexerce dans |l es conditions pr®vue

reglementaires en vigueur.
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Sur d®ci sion du conseil déadministration publi ®e dans:s
actionnaires peuvent participer aux assemblées générales par voie de visioconférence ou voter par des

moyens électroniques de télécommunication et/ou télétransmission, y compris internet, dans les conditions

prévues par les dispositions légales et reglementaires en vigueur. »

Un actionnaire peut se f air e par@rpaut® acdomraieerparsonkobjaird, pag mb |l ®e
le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou par toute autre personne physique ou morale

de son choix (article L.225-106 et L.22-10-39 du code de commerce).

21.10 El ®ment s susceptibl es débavoir une i nci
(article L.22-10-11 du Code de commerce)

21.10.1 Structure du capital i Participations directes ou indirectes dans le capital de la société

Lo6i nf or npmmésentéerau madraphe 12.1 du rapport de gestion.

21.102Exercice des droits de vote et transferts dobéacti ons

Les statuts de |l a soci ® ® ne pr® oient pas de restricti
l a soci ® ® et l a soci ® ® nda connai ssance dbébaucun acc
restrictions 7 | evetxattaclees aeactibres de ladsoc@té.t s d

Les statuts de | a soci ® ® ne pr®voient pas de restrict
connai ssance ddaucun accord intervenu entre | es actioa

déacti ons dhermis las esgageme®ts c®llectifs de conservation mentionnés au paragraphe 12.1.6

du rapport de gestion).

En outre, Iconnmdis®@ta@®@credadaucune convention pr®voyant d
ou dbéacquisition dbdactions.

21.10.3 Détenteurs de titres comportant des droits de contréle spéciaux

I nbexi ste pas de titre comportant des droits de cont

21.104M®cani smes de contrtle pr®vus dans un ®ventuel syst

Aucun m®canisme de contrt*le ndest pr® uUu ~ ce jour, |a

21.10.5 Régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil
ddadministration

Les statuts de la société ne prévoient pas de regles spécifiques en matiere de nomination, remplacement des
membres du conseil déadministration. En cons®quence,
prévues par les dispositions légales.

21.10.6 Régles applicables ala modification des statuts de la société

Seule | 6assembl ®e g®n®r al e extraordinaire des actionna
®t ant pr®ci s® cependant que | 6assembl ®e g®n ®r al e peu
comp®t ence ou ses p 0 u v o itratisn cantormémenh s i disposiiohsa Egalesn &t s

réglementaires, et quben ver8B86 de kdoadetcomemekb225 | e conseil dbo

les modifications nécessaires aux statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, sous réserve de ratification de ces modifications par la prochaine assemblée générale
extraordinaire.

21.10.7Pouvoir du consei.l d 6 a d méoncersdnt| abt® noi ns sei no np aorut il ceu lriaecrh

Les d®l ®gati ons de comp®t ence et de pouvoirs conf ®r
dbaugment ati on d entéesawpparhgeaphe 817 i rapport @esgestion.

Le conseil déadministration dispose par ailleurs dbéune
du 30 mai 20241 u i permettant de proc®der ° des rachats dbacti
Au paragraphe 12.1.5.1 du rapport de gestion sont présentées les caractéristiques du programme de rachat

déactions et |l es informations concernant |l es rachats

le 31 décembre 2024.
Un nouveau progr amme de rachat déactions sera propos
actionnaires.
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21.10.8Accor ds pr ®vovant des i ndemni t ®s pour | es me mbr es

salariés
1 néexi ste aucun accord pr®voyant des indemnit®s pou
sal ari ®s, sb6ils d®mi ssionnent ou sont ' icenci ®s sans
rai son déune offre publique.

Fait a Rennes, le 25 mars 2025.

Le conseil déadmini stration
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U COMPTES CONSOLI

DES AU 34 DECEN

1B RE

Toutes |l es donn®es sont en milliers dbdeuros.
1. BILAN CONSOLIDE

ACTIF
(En milliers dbeuros) Notes 31.12.24 31.12.23
Ecarts d'acquisition 5.7.1 0 0
Immobilisations incorporelles 5.7.2 24 408 23 7
Immobilisations corporelles 5.7.3 10 637 8 5!
Actifs financiers 5.7.4 501 593
Actifs d'impdts 5.7.9 508 543
Impéts différés actifs 5.7.15 5598 4 6
Actifs non courants 41 652 38101
Stocks 575 38 315 45 7
Clients 5.7.6 32 503 36 O
Autres créances 5.7.7 2790 3 6
Actifs financiers 5.7.4 5837 10 2
Actifs d'impéts exigibles 5.7.9 810 4 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.7.8 30618 25 7
Actifs courants 110 873 125 603
Total Actif 152 525 163 704
PASSIF
(En milliers dbeuros) Notes 31.12.24 31.12.23
Capital (1) 11 617 11 6
Primes (1) 8 076 8 0
Réserves et résultat consolidé (2) 80576 81 8
Ecarts de conversion -9 210
Capitaux propres groupe 5.7.10 100 260 101 784
Intéréts minoritaires 0 0
Capitaux propres de I'ensemble 100 260 101 784
Engagements envers le personnel 5.7.12 2026 1 71
Emprunts 5.7.13 3 566 4 8.
Autres dettes 5.7.14 0 0
Impéts différés passifs 5.7.15 12 15
Passifs non courants 5 604 6 545
Fournisseurs 22 029 25 4
Emprunts a court terme 5.7.13 3315 4 2!
Dettes fiscales 955 815
Autres dettes 5.7.14 20 319 24832
Provisions 5.7.11 43 35
Passifs courants 46 661 55 375
Total Passif 152 525 163 704

(1) de | 6entreprise m re consolidante

(2) dont résultat netde| 6 e x e rld47 endlierstd 6 eur os

Les notes annexes présentées au point 5 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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2. ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES

(En milliers dbdeuros) Notes 31.12.24 31.12.23
Chiffre d'affaires net 5.6 125 120 119 132
Achats 5.8.1 -52 709 -51534
Variation des stocks 5.8.1 -5818 -9 581
Charges externes 5.8.2 -26 373 -24 263
Charges de personnel 5.8.2 -18 658 -16 269
Impots et taxes -579 -542
Dotations aux amortissements 5.8.3 -8 512 -6 493
Dotations aux provisions 5.8.3 -1947 -1 865
Autres produits d'exploitation 5.8.4 123 246
Autres charges d'exploitation 5.8.4 -6 902 -6 310
Résultat opérationnel courant 3745 2521
Autres produits opérationnels 5.8.5 0 0
Autres charges opérationnelles 5.8.5 0 0
Résultat opérationnel 3745 2521
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 789 629
Codt de I'endettement financier brut -152 -94
Codt de I'endettement financier net 5.8.6 637 535
Autres produits financiers 5.8.6 1215 0
Autres charges financieres 5.8.6 -4 421 -1 979
Impéts sur les résultats 5.8.7 1 -113
Résultat net de I'ensemble consolidé 1177 964
Dont résultat net des activités arrétées 5.8.8 0 0
Part des intéréts minoritaires 0 0
Résultat net part du groupe 1177 964
Résultat de base par action 5.8.9 0,08 0,06
Résultat dilué par action 5.8.9 0,08 0,06

- Etat du résultat global

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Résultat net part du groupe 1177 964
Eléments recyclables en résultat

Ecarts de conversion -219 -228
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 0 0
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente 0 0
Eléments non recyclables en résultat

Réévaluation des immobilisations 0 0
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -158 30
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - part du groupe -377 -198
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres- part du groupe 800 766
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres- part des minoritaires 0 0

Les notes annexes présentées au point 5 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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3. ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Total

Réserves  Résultat de Ecarts de capitaux

(En milliers d'euros) Notes Capital Primes consolidées I'exercice  conversion propres
Situation au 01.01.23 11771 10551 61 293 20 352 438 104 405
Résultat global au 31.12.23 5.8 964 -228 736
Affectation résultat 31.12.22 20 352 -20 352 0
Stock-options 5.7.10 511 511
Rachat de titres propres 5.7.10 -154 -2 475 2629 0
Titres de I'entreprise consolidante 5.7.10 51 51
;!grs)regt moins-values sur titres 5.7.10 -189 -189
Dividendes -3761 -3761
Autres 5.7.12 31 31
Situation au 31.12.23 11 617 8 076 80917 964 210 101 784
Situation au 01.01.24 11617 8 076 80917 964 210 101 784
Résultat global au 31.12.24 2et5.8.6 1177 -219 958
Affectation résultat 31.12.23 964 -964 0
Stock-options 5.7.10 182 182
Rachat de titres propres 5.7.10 -2 480 -2 480
Titres de I'entreprise consolidante 5.7.10 -3 -3
Erlg;re:t moins-values sur titres 5.7.10 25 25
Dividendes 0 0
Autres 5.7.12 -156 -156
Situation au 31.12.24 11 617 8 076 79 399 1177 -9 100 260

Les notes annexes présentées au point 5 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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4. TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(En milliers d'euros) Notes 31.12.24 31.12.23
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net des sociétés intégrées 1177 964
:ir(I:DuoItaant;)ons aux amortissements et provisions (a I'exclusion de celles liées a I'actif 583 8 490 6788
- Reprises des amortissements et provisions -259 -1 947
-/+ Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 5.8.6 4421 1465
+/- Charges et produits liés aux stock-options 5.7.10 182 511
-/+ Plus et moins-values de cession 5.7.4 -8 73
Variation des impots différés 5.8.7 -965 -366
Capacité d'autofinancement apres co(t de I'endettement financier net 13 038 7 488
Colt de I'endettement financier net 5.8.6 -637 -535
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier net 12 401 6 953
Stocks 5.7.5 7 410 11 478
Clients 5.7.6 3554 -1314
Fournisseurs -3414 -13 444
Autres -2 488 1338
Variation du besoin en fonds de roulement 5062 -1 942
Flux net de trésorerie lié aux activités opérationnelles 18 100 5546
Flux de trésorerie liés aux investissements

Décaissement / acquisitions d'immobilisations incorporelles 5.7.2 -3751 -4 690
Décaissement / acquisitions d'immobilisations corporelles 5.7.3 -2 754 -1 905
Encaissement / cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5.7.3 8 7
Décaissement / acquisitions d'immobilisations financieres 5.7.4 -31 -128
Encaissement / cessions d'immobilisations financiéres 5.7.4 127 202
Trésorerie nette / acquisitions et cessions de filiales 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -6 401 -6 514
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Augmentation de capital ou apports en numéraire 5.7.10 0 0
Rachat de titres propres 5.7.10 -2 480 0
Dividendes versés 0 -3761
Emprunts 5.7.13 0 0
Remboursement des emprunts 5.7.13 -3 339 -4 795
|l mpact de | dapplIFRSa46t i on de | a nor me -762 431
Autres flux liés aux opérations de financement -28 -138
Total des flux liés aux opérations de financement -6 609 -8 263
Incidence des écarts de conversion -200 -266
Variation de trésorerie 4890 -9 497
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 5.7.8et5.7.13 25728 35225
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice 5.7.8et5.7.13 30618 25728

Les notes annexes présentées au point 5 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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5. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1 Informations générales

Les états financiers ont été arrétés le 25 mars 2025 parl e consei | déadministration.
Guill emot Corporation est concepteur et fabricant de
Le Groupe propose une gamme de produits diversifiée sous les marques Hercules et Thrustmaster. Acteur

sur ce marché depuis 1984, le Groupe Guillemot Corporation est désormais présent dans onze pays (France,

Allemagne, Espagne, Grande-Bretagne, Etats-Unis, Canada, Italie, Belgique, Pays-Bas, Roumanie et Chine

T Shanghai, Shenzhen et Hong-Kong) et diffuse ses produits dans plus de cent-cinquante pays. La mission

du Groupe est déof frir des produits performants et e
utilisateurs de loisirs numériques interactifs.

La société est une société anonyme dont le siége social est situé au 2 Rue du Chéne Héleuc,

56 910 Carentoir.

52 Ev nements significa#fiifs de | 6exercice 20C

Le chiffre doéaffaires annuel 2024 du Groupe sO®tablit
Thrustmaster en croissance de 8%, et Hercules en baisse de 15%.

Léann®e a ®t ® marqu®e par un contexte de march® peu dy
une concurrence accrue sur le second semestre.

Le Groupe affiche un rosul tat op®rationnel de 3,7 m
1,2 million dbéeuros qui prend en compte une perte fina
de titres Ubisoft Entertainment détenus par le Groupe.

Le taux de marge brute comptable a augment® de 4,5 poi
sur 2024, dans un contexte trés concurrentiel.

Dans | e m°me temps, | densemble des frais hors achats e
l e Groupe a maintenu son investissement " 8,9 million
repr®sentant 7, 1% du Chiffre dbéaffaires consoli d®.

Le résultat financierde-2, 5 mi |l I i ons ddéeuros int gre une perte de r
actifs financiers courants (Valeurs Mobilieres de Placement) constitués de 443 874 titres Ubisoft

Entertainment. Le résultat net consolidé deléexer ci ce s6®tablit ° 1,2 million ¢
Les capitaux propres du Groupe sont de 100,3 millions

31 d®cembre 2024 est2h®Ygamiilfl iednsdb®EGablogs. "Le Groupe d
positive de 30,6 millions d'euros contre des dettes de 6,9 millions d'euros. Le flux net de trésorerie lié aux

activit®s op®rationnelles est positif ° hauteur de 18,
de Roul ement sur | 6exercice de 5, lassedubtickikns dbébeur os pr

5.3 Référentiel

Conformément au Réglement CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002, le Groupe Guillemot Corporation présente

i ci ses ®tats financierdcecoheom®Pu®st daul 6@k@®remntcieel20RF
|l 6Uni on europ®enne.

Les états financiers ont été arrétés selon le modéle d'évaluation du cot historique a I'exception des éléments

mesurés a la juste valeur (principalement des actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en résultat).

Ces normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards)
et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations (IFRIC).
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5.4 Principales méthodes comptables

5.4.1 Nouvelles normes et interprétations IFRS

Les textes IFRS applicables de fagon obligatoire aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2024 sont
les suivants :

Dat e doéent Effets pour

Normes i Interprétations 1 Amendements vigueur le groupe

!AArr?elndements Classement des dettes avec covenants 1¢" janvier 2024 Aucun

!AArr?ezgce:”ln:(F;nstSY Dispositifs de financement des fournisseurs 1¢" janvier 2024 Aucun

frﬁesnégments Ea?} ssif de | ocation dan 1 janvier 2024 Aucun

Pour | 6 @0erci clee Groupe nbda d®ci d® | dapplication anti
amendement.

5.4.2 Principes de consolidation

Les sociétés contrdlées directement ou indirectement par le Groupe Guillemot Corporation, au sens de la

norme | FRS 10, sont int®gr ®es midvestsselreomedle tne entitéeémettdce me p r ¢
l orsquéi l est expos® ou qubil a droit " des rendements
et qudil a |l a capacit® déinfluer sur cesi.rendements du
Léensemble des soci ® ®s consolid®es cllture ses compte
Les méthodes comptables des filiales sont alignées sur celles du Groupe. Le Groupe Guillemot Corporation

nbexerce aucun contr!le conjoint ni influence notable

entrées dans le périmétre de consolidation sont consolidés a compter de la date de prise de contrble ou de la

date de création des sociétés. Les éliminations des opérations intragroupes sont réalisées pour toutes les

sociétés du Groupe suivant les régles applicables en matiére de consolidation. Toutes les transactions
significatives entre |l es soci ® ®s consolid®es, ainsi (¢
immobilisé et dans les stocks des sociétés consolidées sont éliminées.

5.4.3 Immobilisations incorporelles

Marques :

Les marques acquises par le Groupe ont été considérées comme ayant une durée de vie indéterminée et ne

sont donc pas amorties. Leur dur®e doéutilit® est r ®exa
des tests de d®pr ®ci atni®rnataru cnei vdeea t rd®es olréeurniiet ® g&quel |
appartient. Un test de d®pr ®ciation est ®gal ement r ®al
En | 6absence de march® actif sur | es marques du secteu
ndest pas appliqu®e pour | a valorisation des marques d
actualisée des flux de trésoreriefutur s attendus ddédun acti f. Cette m®t hode
marques.

Ecarts déacquisition

Lors de | a prise de contr®'le dbébune nouvelle soci®t®, I
filiale acquise sontinscritsaubi | an consol i d® pour | eur juste valeur -~
dbéacquisition de-part &cquise asle @roupel dans la justd valeur nette des actifs nets

identifiables est port® " |lm sulbaigumptia®iclairs$at déaciqmuii s
est ®valu® " son co%t diminu® du cumul des pertes de v
annuel de dépréciation. Les pertes de valeur ne sont pas réversibles. Pour les besoins des tests de

d®pr ®ci ati on, | 6®cart ddacquisition est af fect® ° cha

susceptibles de bénéficier des synergies.

Les éléments acquis par le Groupe reconnus comme des fonds de commerce, et en particulier les éléments

incorporels (clientele, part de marché, savoir-faire...) permettant a la société d'exercer son activité et de

poursuivre son développement, mais quine r®epondent pas aux <crit res doident
pr®senter isol®ment ° | dactif du bilan consolid®, sont
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Frais de Recherche et Développement :
Les frais de recherche sont comptabilisés en charges.
Les frais de développement sont comptabilisés en immobilisation des lors que les conditions sont remplies :

-Faisabilit® technique de | dach vement de | édactif incor
-lntention dbéachever | 6actif incorporel et de | 6utili se
-Capacit® ° |1 d6utiliser ou |l e vendre,

- Probabilité que des profits futurs pourront étre rattachés a cet actif,
- Disponibilité actuelle ou future des ressources techniques, financiéres ou autres nécessaires pour réaliser le

projet,
- Capacité a mesurer de maniére fiable les dépenses liées a cet actif pendant sa phase de développement.
Léamorti ssement des frais de d®vel oppement, retenu en

s6®t ale sur une dulO@e. ne d®passant pas

Les logiciels de bureautique :
Les Il ogiciels de bureautique sont amortis sur | eur du
3et5ans.

Licences :

Les licences concernent des droits de diffusion et de reproduction acquis auprés de tiers.

La signature de contrats de licences peut donner lieu au paiement de montants garantis.

Ces montants sont comptabilis®s dans un compte Licence
rpondent ° |l a d®finition ddédun actif (identifiable, cor
en linéaire selon la durée des contrats.

5.4.4 |Immobilisations corporelles

Les immobilisations figurent au bilan ° leur co%t dbac

Les amortissements calculés, par application de taux homogénes au sein du Groupe, sont déterminés en

fonctiondeleurdur ®e doéutilit® attendue par r ®f ®rence :aux mode

Constructions : 20 ans (linéaire)

Agencements et aménagements : 10 ans (linéaire)

Installations techniques : entre 1 et 10 ans (linéaire)

Matériel de transport : 4 ou 5 ans (linéaire)

Matériel de bureau et matériel informatique : entre 3 et 5 ans (linéaire)

Mobilier : 5 a 10 ans (linéaire)
Les valeurs r®siduelles et l es dur®es doéutilit® des a
cltture. Les co%uts ult®rieurs sont inclus dans |l a vale
comme un actif s®plhe®quedi Heesaavapnbbdbges ®conomi ques f uf
Groupe et que | e co%ut de | dactif peut °tre mesur® de m

545 D®pr ®ci ation doéactifs non financiers

Les actifs ayant une dur®e doéutilit® ind®termi n®e ne
d®pr ®ci ati on. Les actifs amortis sont soumis ~ un test
circonstances particuliéres indiquant un indice de perte de valeur, la recouvrabilité de leurs valeurs comptables

est mi se en dout e. Une d®pr ®ci ation est comptabilis®e
sur la valeur recouvrable de | 6act i fsajustt walew dirhimuéerdesr ecou v
co¥%uts de cession ou scaesteupdrieuer douti |l i t®, si cell e

la juste valeur est Il e montant gui peut °tre obtenu dc¢
conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes, diminué des codts de

sortie. La valeur uadluits ®e td®e £ sftl Uxa dalteru®s arcd-a-diredef ut ur s
son wutilisation continue et de sa sortie en fin de dur
Aux fins de | 6®valuation ddédune d®pr ®ci ati on, l es actif
repr®sentent | e pl us petit groupe identifiable dbact
indépendantes des entrées de trésorerieg ® n ®r ®es par dobéautres actifs ou grou

financiers (autres que les ®c ar t s d 6)ayant subisunet perte me valeur, la reprise éventuelle de la
dépréciation est examinée a chaque date de cl6ture annuelle ou intermédiaire.

Les marques détenues en France sont allouées aux deux unités génératrices de trésorerie Hercules et
Thrustmaster composant | es segments de | 6information s

5.4.6 Contrats de location

IFRS 16 abandonne pour les preneurs la classification traditionnelle des contrats de location en contrats de
location simple ou contrats de location-financement.
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IFRS 16 prévoit ainsi un principe de comptabilisation de (presque) tous les contrats de location au bilan des
preneurs, avec constatation d'un actif (représentatif du droit d'utilisation de I'actif loué pendant la durée du
contrat) et d'une dette (au titre de I'obligation de paiement des loyers).

5.4.7 Actifs financiers

Classification des instruments financiers :

Le groupe a adopté la classification présentée ci-aprés pour les actifs financiers non dérivés. Cette
classification d®pend dbédune part, des caract®ristiques
sont-lsr epr ®sentatifs doéint®r °ts )u edte dobanbtorueg spearetntd eesn ma
retenues a la date de leur comptabilisation initiale :
- les actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global
(OCly.
- les actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en résultat. Ces actifs sont principalement composés
de participations cotées ou non cotées. Ce sont des instruments de capitaux propres qui ne sont pas

gérés a des fins de transaction, pour lesquelslaDi r ecti on nda pas exerc® | 6op!
biais des autres éléments du résultat global (OCI) » lors de leur comptabilisation initiale ainsi que les
instruments ne r®pondant pas ~ |l a d®finititpeteddun i
résultants de changements de juste valeur sont constatés directement en résultat dans la rubrique
Produits financiers ou Charges financi res. La jus

dernier cours du jour du mois de cléture pour les titres cotés, et la valeur probable de négociation pour
les titres non cotés. Si la valeur d 6 i n v eesttinéérieure a la valeur d 6 a ¢ g u et s ibdixiste un
indicateur objectif de dépréciation, une dépréciation sera pratiquée.

-les actifs financiers comptabilis®s au co%t amort.
contractuels de tr®sorerie sont repr®sentatifs 6i n
| 6objectif de coll ecdgéeagiltesprfiluxi pel d merstordcad epr °ltls

Dépréciation des actifs financiers au codt amorti :

Les créances clients sont initialement comptabilisées pour le montant facturé aux clients. Les pertes de valeur

sur |l es cr®ances clients sont estim®es selon | a m®t hode
défauts de paiements tout au long de la durée de détention des créances clients. La dépréciation attendue est

esti mee - chaque arr°t®, au niveau de | 6ensemble des
attendues, dont le calcul est notamment fondé sur les taux de perte de crédit historiques. Ce taux moyen de
pertes attendues peut, toutefois, °tre ajust® sdil exi ¢
du risque de cr®dit. Les cr®ances, d s lors que |l e ri:s
individualisée. Le montant de la perte attendue est reconnu au bilan en diminution du montant brut des
cr®ances clients. Bien qudédune partie des cr®ances <clie

montré tant au 31 décembre 2024 g u 6 a u  3nbre 20@3cgee les pertes encourues sont négligeables.

Afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation peut couvrir les risques de variations de
change par des contrats dbéachats ° terme et des option!
aux critéres de la comptabilité de couverture, elles sont comptabilisées comme des instruments de transaction.

Ces instruments dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur a la date de transaction au bilan dans les actifs

ou passifs financiers courants. Le profit ou la perte résultant de la réévaluation a la juste valeur est comptabilisé
immédiatement en résultat financier.

La norme IFRS 13, Evaluation de la juste valeur s 6appl i que aux | FRS qui i mpose
®valuations ° | a juste valeur ou |l a communication déinf
un cadre pour | 6®valuation de |l a juste évallationsralaguste pr esc

valeur. Cette norme définit la juste valeur en fonction de la valeur de sortie et utilise une hiérarchie des justes

valeurs ; cela donne lieu & une mesure fondée sur le marché etnonune mesur e sp®ci fique ~° |
La hiérarchie classe selon trois niveaux les données d'entrée des techniques d'évaluation utilisées.

Cette hiérarchie place au plus haut niveau les cours (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou

des passifs identiques, et au niveau le plus bas les données d'entrée non observables.

Si les données d'entrée utilisées pour déterminer la juste valeur sont classées a des niveaux différents de la

hiérarchie des justes valeurs, la juste valeur ainsi évaluée est classée globalement au méme niveau que la

donnée d'entrée du plus bas niveau qui est importante pour la juste valeur prise dans son ensemble (selon

I'exercice du jugement).

548 Actifs doéi mp'ts exigibles

La distinction entre actifs déimpltts exigibles courant
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5.4.9 Stocks et encours

Les stocks et encours de | densemble des soci ® ®s du G
internes, sur la base de | eur C 0 %t déapprovisionnemen
(First In First Out).

Le co%t initial comprend |l e prix des composants, l e co
de |1 6out i | | ag echadche el @égelofpenzent snmabiiséR

Les co¥%ts dbébemprunt sont toujours exclus de |l a valori:

lorsque leur col(t se trouve supérieur a la valeur probable de réalisation diminuée des frais de
commercialisation. Des analyses de dépréciation sont réalisées chaque année et la valeur probable de

r®al i sation est calcul ®e en fonction de | 6®volution ob
produits. Le Groupe retient plusieurs indicatisjuers pou
taux de rotation, niveau de ventes, niveau du stock, niveau des taux de marge brute, niveau des commandes

en cours, perspectives commerciales, demandes de retours, niveau de parts de marché, produits de la
concurrenceélobanal yse effadtu®duebtepetnpepamkeémeidi dent
de dépréciations.

5.4.10 Avances et acomptes versés

Ce poste, comptabilisé en Autres créances, regroupe les acomptes sur commande versés aux fournisseurs.
5.4.11 Clients

Les créances clients ont été évaluées initialement a leur prix de transaction selon la norme IFRS 15. Elles font

| 6objet, Il e cas ®ch®ant , dodéune d&pertexde aredit attenduesiald onct i
cléture. Une d ®pr ®ci ati on est constitu®e | orsqubil existe wun
recouvrer | 6int ®gralit® des montants dus dans | es <cor
Des difficult®s financi res i mportantes rencontr ®es p
restructuration financiere du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des indicateurs

de d®pr ®ci ationDddunee cp®ance.l dapplication de | a no.l

comptabilisation de pertes de crédit attendues sur les créances, et ceci dés le moment ou les créances sont
comptabilisées.

Le Groupe nobutilise pas de matrice de provision mais
nombre de clients restreints et ducrddecours quasi syst®

5.4.12 Autres créances

Les autres créances comprennent principalement les créances de TVA.

5.4.13 Imp6bts différés

Les imp6ts différés, qui refletent les différences temporelles entre les valeurs comptables aprés retraitement
de consolidation et les bases fiscales des actifs et passifs, sont comptabilisés selon la méthode du taux
variable. Des imp6ts différés sont constatés au compte de résultat et au bilan pour tenir compte des déficits

courants d s lors que | eur iimputation sur Il es b®n®fic
récupération raisonnables. En appl i cati on de | a meffethdesteentutlles varatoasr t v ar
des taux doéi mposition sur | es impltts diff ® " ®s constat ®:

ces changements de taux sont connus, en compte de résultat ou parmi les autres éléments du résultat global
(OCI), suivant le mode de comptabilisation initial des impots différés correspondants. Les imp6ts différés actifs
sont comptabilisés a concurrence des impots différés passifs, en tenant compte des regles fiscales en vigueur

liées notamment au plafonnement de [6ut i | i sati on des reports d®ficitair
i mposable a un droit juridiguement ex®cutoire de compe
actifs et passifs doéimptt diff ®r @vé paolaméme aumntéfiscdlees | mp?! t
Les imptts diff®r ®s sont ®valu®s aux taux ddéimp't dont
|l aguell e | 6actif sera r®alis® ou | e passif r®gl ®, sur

ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

5.4.14 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de comptes de caisse, de comptes bancaires et
de dépbts a terme (placements trés liquides de maturité inférieure a trois mois, qui ne représentent pas de
risque significatif de perte de valeur).

5.4.15 Opérations en monnaies étrangéres et conversion des états financiers

La monnaie de pr®sentation est | deuro. Les transacti on
vigueur au moment de la transaction ou au taux de la couverture de change mise en place le cas échéant.
Les actifs et les passifs non couverts exprimés en devises sont convertis au cours de cloture. Les écarts de
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conversion actifs et passifs monétaires sont incorporés dans le résultat consolidé au cours de la période a
laquelle ils se rapportent.

Toutes les filiales du Groupe ont pour monnaie de fonctionnement la monnaie locale. Les comptes des filiales
étrangeres en devises étrangéres, non situées dans des zones a forte inflation, sont convertis selon la
méthode du cours de clbture, les écarts de conversion étant rapportés aux autres éléments du résultat global
(OCI).

5.4.16 Autres dettes

Les autres dettes comprennent |l es dettes sociales, |l es
les dettes diverses, incluant les dettes sur clients (passifs liés au retour des marchandises et aux remises,
rabais et ristournes).

5.4.17 Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsque|l 6 ent repri se a une obligation actuel
déun ®v®nement pass® et qubi l est probable qudune so
| 6obl i gation. L e motétreastimé dd facon fiakdeb | i gati on pe

Sous cette rubrique sont notamment présentées les provisions pour risques liées a des litiges de nature

commerciale.

5.4.18 Avantages au personnel

A leur départ & la retraite, les salariés du Groupe doivent recevoir une indemnité calculée selon les dispositions

de |l a convention collective dont ils d®pendent. Ce 1 ®g
prestations définies.

Le Groupe ndba pas dbdautre r®gime dbébavantages post®rieu
conventions collectives dont dépendent les salariés du Groupe.

Une provision correspondant ~° | a valeur actualis®e de
provision pour retraite.

L'évaluation des engagements de retraite et de la provision indemnités de départ en retraite notamment se

fait chaque année. Il s'agit d'estimer l'indemnité future a verser aux salariés au moment de leur départ a la

retraite.

L'évaluation dépend de I'ancienneté, de la rémunération a la date du départ, de la probabilité d'étre présent

dans l'entreprise a cette date. L'indemnité est ensuite répartie entre les exercices au prorata de I'ancienneté

du salarié.

Si un salarié quitte I'entreprise plus tét, la provision sera diminuée de la fraction qui le concerne.

Selon la norme IAS19 révisée, les écarts actuariels sont comptabilisés en autres éléments du résultat global

(OCI) et non pas en résultat.

En France, les provisions pour congés payés correspondent au dixieme des salaires percus par le salarié et

ne peuvent étre inférieures au salaire qu'aurait percu le salarié s'il avait travaillé.

5.4.19 Paiements en actions et assimilés

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération qui sont dénoués en instruments de capitaux propres

(options sur actions). La juste valeur des services re
comptabilisée en charges. Le montant tota | comptabilis® en charges sur | a p®
d®t ermin® par r ®f ®rence ° |l a juste valeur des options ¢
des droits qui ne sont pas des c o nigitiontdesadroits quil ree samtgpasc h ® . L
des conditions de march® sont i nt ®gr ®es aux hypoth se:
exer-abl es. A chaque date de <c¢cltture, |l 6enti t® r ®exa
exercables.L.ecas ®c h®ant, elle comptabilise au compte de r ®su
en contrepartie débun ajustement correspondant dans | es

5.4.20 Information sectorielle

Les secteurs opérationnels sont présentés sur les mémes bases que celles utilisées dans le reporting interne

fourni a la direction du Groupe.

Léinformation sectorielle par activit® concerne | es se
sectorielle par zone géographique est basée sur les secteurs géographiques suivants : Union européenne et

Royaume Uni, Amérique du Nord et Autres.

5.4.21 Comptabilisation des produits

Conformément a IFRS 15, le Groupe comptabilise son chiffre d'affaires en suivant les cinq étapes :

Etape 1 : Identification du contrat.

Etape 2 : Identification des « obligations de performance » au sein du contrat. Les « obligations de performance
» servant d'unité de compte pour la reconnaissance du revenu.

Etape 3 : Evaluation du prix du contrat et notamment les contreparties variables ou encore les droits de retour.
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Etape 4 : Allocation du prix du contrat a chaque « obligation de performance ».

Etape5: Compt abi |l i sation du chiffre d'affaires | orsque | 8¢
cas pr®sent du Groupe Guillemot Corporation, Il e client
en foncti on dwenulerdre laspartiee r m c o

Tous |l es produits vendus par | e Groupe disposent dodune
cas, |l es produits font | 6objet dbédun rachat de garanti e
| 6obl i gati on de ilisérrmtenantcempte detla neibenre dstambtion des colts liés aux retours
probables (plafonnement du revenu au montant hautement probable des produits non retournés,
comptabilisation déun passif au titre ehecontrepantib d'ingat i on
ajustement du codt des ventes représentant le droit de récupérer les biens - annulation de la marge seule ou
de |l a totalit® du chiffre dbéaffaires si |l es produits r

pr®sent®s au compte de r®sultat en r®duction datesc hi ffr
Cette estimation est basée sur une analyse réalisée par le Groupe qui tient compte notamment du niveau des

vent es, de | 6observat i otour désemoduidsGnbradorformesoey eaunjugyemednt de rlae
direction.

Par ailleurs, |l es conditions g®n®rales de vente ne pt
mar chandises invendues. En pratique, S i de tels accor
d®duction du chif fr e retbéraaccordés. Dansle cion la tliractidn ansicgpe dbrstours
suppl ®ment aires | i®s ~ des ventes pass®es, | 6obligatio
du chiffre dbéaffaires.

Le Groupe a mis en place au bénéfice de ses clients finaux, des programmes dits de SOA (« sales out
allowance »). Ces programmes consistent en des remises commerciales sur des opérations promotionnelles

de tr s courtes dur®es sur |l es ventes r®alis®es par | e
stocks.
Pour chaque op®ration, l e service commerci al de Guill e

(références, quantités, pourcentage de réduction) en collaboration avec le client revendeur. Une fois
| 6op®r ation ter mi n®e Jema €orpdraionrvia le distributeur deicampté rer@w de I'action
de promotion, pour contrdle et prise en charge de la remise.

Ces SOA (« sales out allowance ») constituent une contrepartie variable et sont prises en compte dans la
détermination du prix de la transaction, a savoir la vente de produits aux distributeurs.

5.4.22 Subventions publiques

Les subventions de | 6exercice sont pr ®sent ®es dans I
auxquelles elles sont |i ®es. Les ®vent uel Isdheentionrss@éa nces
classées en autres créances.

5.4.23 Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés au bilan a la juste valeur. Les emprunts sont ensuite
comptabilis®s au co %t amort i en utilisant l a m®t hode
comptabilisés en charges.

5.4.24 Résultat par action

Le Groupe présente un résultat de base par action et un résultat dilué par action en retenant le résultat net
consolidé.
Le r®sultat de base par action est calcul® en divisant

circulation au cours de | 6exercice, apr s d®duction de
Le r®sultat dilu® par action est calcul® en prenant el
circulation la conversionde!l 6 ensembl e des instruments dilutifs exista

5.4.25 Incertitudes concernant les évaluations

La préparation des états financiers conformément aux normes IFRS nécessite de retenir certaines estimations
comptables d®terminantes. La direction est ®gal ement a
des méthodes comptables du Groupe. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés en termes

de jugement ou de complexité, ou ceux pour lesquels les hypothéses et les estimations sont significatives au

regard des états financiers consolidés, sontdécrits™ t r aver s | 6 an npincipalemdnt lacvaleuc e r n e n
recouvrable des immobilisations incorporelles et des stocks, les contreparties variables aux différents biens et

services promis au contrat de vente avec nos clients.
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5.5 Périmeétre de consolidation

5.5.1 Sociétés retenues dans le cadre des comptes consolidés du Groupe Guillemot Corporation
Numéro Pourcentage de

SOCIETE SIREN Pays contrdle/d'intérét  Méthode

GUILLEMOT CORPORATION SA 414 196 758 France Société-mere Intégration Globale
GUILLEMOT Administration et Logistique SARL 414 215 780 France 99,96% Intégration Globale
HERCULES THRUSTMASTER SAS 399 595 644 France 99,42% Intégration Globale
GUILLEMOT Innovation Labs SAS 752 485 334 France 100,00% Intégration Globale
GUILLEMOT Ltd Royaume-Uni  99,99% Intégration Globale
GUILLEMOT Inc Canada 74,89%(a) Intégration Globale
GUILLEMOT GmbH Allemagne 99,75% Intégration Globale
GUILLEMOT Corporation (HK) limited Hong-Kong 99,50% Intégration Globale
GUILLEMOT Recherche et Développement Inc Canada 99,99% Intégration Globale
GUILLEMOT Romania Srl Roumanie 100,00% Intégration Globale
GUILLEMOT Inc Etats-Unis 99,99% Intégration Globale
GUILLEMOT SA Belgique 99,93% Intégration Globale
GUILLEMOT SRL Italie 100,00% Intégration Globale
GUILLEMOT Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd Chine 100,00% Intégration Globale
GUILLEMOT Spain SL Espagne 100,00% Intégration Globale
GUILLEMOT Netherlands B.V. Pays-Bas 100,00% Intégration Globale

(a)Guillemot Inc (Etat&Jnis) détient également 25,11 %

Les intéréts minoritaires ne sont pas calculés au vu de leur caractére non significatif.

5.5.2 Variation du périmétre
Néant.
5.6 Information sectorielle
Conf orm®ment ° | a norme I FRS 8 sur | es secteurs op®rati

sectorielle sur les mémes bases que celles utilisées dans le reporting interne fourni a la direction.

Léinformati on

sector

iell e

par

activit®

concerne

sectorielle par zone géographique est basée sur les secteurs géographiques suivants : Union Européenne et

Royaume-Uni, Amérique du Nord et Autres.

5.6.1 Information sectorielle par activité

Le secteur ddactivit® Hercul
casques DJ, logiciel DJ et contréleurs audios Stream.

e s i ncortrdleurs DJang, engeintesmizls de p

Le secteur dédactivit® Thrustmaster i nclut | e golardsc c e s s O
gamepads, joysticks et casques gaming.
- Chiffre doéaffaires par activit® (en millions dbeurc
31.12.24 31.12.23
Hercules 12,0 14,2
Périphériqgues numériques 12,0 14,2
Thrustmaster 113,1 104,9
Gammes d'accessoires de jeux 113,1 104,9
TOTAL 125,1 119,1
- Compte de résultat par activité
31.12.24 31.12.23
(En milliers d'euros) Total Hercules  Thrustmaster Total Hercules  Thrustmaster
Chiffre d'affaires 125120 12 017 113103 119 132 14 239 104 893
Dotations aux amortissements 8512 1786 6 726 6 493 1261 5232
Dotations aux provisions 1947 260 1687 1865 230 1635
Résultat opérationnel 3745 -497 4242 2521 -690 3211
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- Bilan par secteur dbéactivit®
31.12.24 31.12.23
(En milliers d'euros) Total Hercules  Thrustmaster Total Hercules Thrustmaster
Ecarts d'acquisition 0 - - 0 - -
Immobilisations incorporelles 24 408 2 446 21962 23739 3119 20 620
Immobilisations corporelles 10 637 1907 8 730 8 592 3134 5458
Stocks 38315 6 402 31913 45725 5 906 39819
Clients 32503 3700 28 803 36 057 3600 32 457
Autres créances 2790 420 2 370 3620 616 3004
Actifs non affectés 43 872 - - 45971 - -
TOTAL ACTIF 152 525 14 875 93 778 163 704 16 375 101 358
Capitaux propres 100 260 - - 101 784 - -
Provisions 2026 305 1721 1709 291 1418
Fournisseurs 22 029 2997 19 032 25 442 2874 22 568
Autres dettes 20 319 2720 17 599 24 832 3662 21170
Passifs non affectés 7 891 - - 9937 - -
TOTAL PASSIF 152 525 6 022 38 352 163 704 6827 45 156
Les actifs non affectés sont les actifs financiers,| es acti fs doéi mpt!t s, etldtedsoreiemp?t s d
Les passifs non affectés sont les emprunts, les dettes fiscales et les impdts différés passifs.
Les clés de répartition pour les postes autres créances, provisions et autres dettes prennent en compte les
effectifs et | e chiffre déaffaires annuel r®alis® par
5.6.2 Information sectorielle par zone géographigue
-Chiffre déaffaires (epmilionzdobneeu rgo®o)gr:aphi que
Chiffre d'affaires réalisé par : 31.12.24 31.12.23 Variation
Union Européenne et Royaume-Uni 65,5 59,5 +10%
Amérique du Nord 36,2 37,2 -3%
Autres 23,4 22,4 +5%
TOTAL 125,1 119,1 +5%
Le chiffre dbéaffaires r®ali d®@, @v end | Il een 2024, sdiER¥tdg cbiffe an - ai
déaffaires corleadaleth&dstrepreseitent uhegpatde 11% du chi ffre doéaff
en 2024.
- Valeur globale des actifs par implantation géographigue :
31.12.24 UE et Ameérique 31.12.23 UE et Amérique
(En milliers d'euros) Total RU du Nord  Autres Total RU du Nord  Autres
Ecarts d'acquisition 0 - - - 0 - - -
Immobilisations corporelles 10637 10107 66 464 8 592 8226 73 293
Actifs financiers 6 338 6 253 24 61 10851 10784 24 43
Imp6ts différés actifs 5598 5598 - - 4634 4634 - -
Stocks 38315 9402 8251 20662 45725 11945 7911 25869
Clients 32503 15742 10518 6243 36057 14602 14532 6923
Autres créances 2790 2711 59 20 3620 3526 71 23
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30618 25450 3457 1711 25728 21802 2027 1899
Actifs d'impéts 1318 557 759 2 4758 3338 1420 -
Actifs non affectés 24 408 - - - 23739 - - -
TOTAL ACTIF 152525 75820 23134 29163 163704 78857 26 058 35050
Les actifs non affectés sont les immobilisations incorporelles.
Les stocks du Groupe sont situésen Asiepour206 62 mi |l Il i ers dbéeurd®2, meni | Eenmrcp a

et en Amérique du Nord pour82 5 1

mi

I i e

rs
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5.7 Notes sur le bilan

571 Ecarts dbébacquisition
Les ®carts dobéacquisiti on décémbre204y.sent comme suit
Brutau Dépréciations
(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.24
Guillemot Ltd (Royaume-Uni) 1 1
Hercules Thrustmaster SAS (France) 1299 1299
Guillemot Administration et Logistique SARL (France) 233 233
Guillemot SA (Belgique) 233 233
Guillemot Inc (Etats-Unis 1034 1034
Guillemot Corporation SA (France) 941 941
Guillemot Inc (Canada) 16 894 16 894
Guillemot Srl (Italie) 4392 4392
Total 25 027 25 027
I n'existe pas ddédamorti ssement des ®carts
les pertes de valeur constatées lors des exercices antérieurs ne sont pas reprises ultérieurement. Les écarts
déacquisition sont B8ldécambetht d®pr ®ci ®s awu
5.7.2 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :
Mouvement Ecarts de
Valeurs brutes 31.12.23 périmetre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24
Marques 10 842 10 842
Frais de développement 19 155 4087 1664 1 21579
Frais de développement en cours 3197 3811 4217 4 2795
Licences 4531 1936 -1 6 466
Concessions, brevets 1260 34 -5 1289
Autres immobilisations incorporelles 2641 940 -8 3573
TOTAL 41 626 0 10 808 5881 -9 46 544
Mouvement Ecarts de
Amortissements et provisions 31.12.23 périméetre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24
Marques 1000 1000
Frais de développement 11 858 3881 1678 -1 14 060
Licences 2239 1633 2 3874
Concessions, brevets 1133 58 -5 1186
Autres immobilisations incorporelles 1657 367 -8 2016
TOTAL 17 887 0 5939 1678 -12 22 136
Valeurs nettes 31.12.23 31.12.24
Marques 9842 9842
Frais de développement 7297 7519
Frais de développement en cours 3197 2795
Licences 2292 2592
Concessions, brevets 127 103
Autres immobilisations incorporelles 984 1557
TOTAL 23739 24 408

Marques :

Les marques comprennent les marques acquises Thrustmaster et Hercules. Ces marques sont soumises a
des tests de dépréciation a chaque arrété et valorisées en tenant compte des cash flows futurs actualisés.

pour
it® est I

es est

En | 6absmanrcceh®@ eact i f
valorisation des marques détenues par le Groupe.
La valeur doéuti

Hercules :
La marque Hercul
Le test de

d®pr ®ci ati on s

marque Hercules au 31 décembre 2024.
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La marque Hercules a une valeur nette au bilan de 43:
1 432 milliers dbdeuros.

Conformément a IAS 36, les projections se font sur 5 ans avec une valeur terminale.

Les hypoth ses retenues pour | 6a pGenéiatcica tleiTesorencdlercules t e s t
sont :
-Rati o R®sultat op®rationnel s chiffre déaffaires de

u
-Prise en compte ddébune hausse d

r
u BFR ° partir de 2026.
-Projections du chiffre doéaffair

es sur 5 ans tenant con

et du cycle de |l dactivit® (hausse annuelle de 5% en 20
-Taux dbdactualisation de 11%.

Léactivit® Hercules a affich® une baisse i mpodavexnt e d e
|l 6arr°t successif des gammes de produits W fi, CPL, we
Cette baisse a entrain® une d®pr®ciation de 1 million

Le recentrage de I b6activit® sur |l es produits audio et

investissements en Recherche et Développement et marketing importants, qui ont eu un impact sur la
rentabilité.

Léann®e 2020 a vu |l e d®but du nouveau cycle de croissa
La croissance en 2021 sobest ®t abl it 13 %, frein®e p
composants ®l ectroniques. En 2022, la croissance du ch
contr6leurs « Inpulse € . Ldann®e 2 0oBvelle eroissance den eentes de 14% avec le lancement

déun produit phare pour | a marque, | e contr®leur I npul

De nouveaux r ®f ®r encements chez doéi mportantes chaines
au Groupe de continuer a se développer sur le marché des contréleurs DJ dans les années a venir, avec une

communauté Hercules DJ qui ne cesse de croitre.Le r ecentrage de | dactivit® sur
nouvelle gamme de contr!]l eurs audio Stream |l anc®e fin
2020 conforte |l e Groupe dans ses hypot hessuelsscidgannéesoi s s a
- venir, m° me s | 6ann®e 2024 est en retrait de 15 %,
conjoncture plus difficile.

Test de sensibilit® sur | e taux dbéactualisation

Une hausse de 1% du taux da0ac8 umillilsiadn odc6 eau ruons ismpraclta
l 6Unit ® G®n®r atri ce, dcee cTir @seourtereinet rHee'rceurl elsa compt abilis
de 0,8 mil.lion dbdéeuros

Une baisse de 1% du taux doéactuad@euwrtdons war ulna i velascur
l 6Unit ® G®n®ratrice de Tr®sorerie Hercules.

Test de sensibilit® sur | e ratio R®sultat Op®rationnel
Une hausse de 1% du ratio R®sultat Op®r52020aunimpdctdé Chi f
+1,2 millions dbéeuros sur | a valeur recouvrable de | 06U
Une baisse de 1% du ratio R®sultat Op ®r520229 eounimpactdé Chi f
1,1 millions dbéeuros sur la valeur recouvr,xeciputde | 6
entra’ " ner |l a comptabilisation ddéune .d®pr ®ciation ~ hau

Une reprise de dépréciation de la valeur de la marque Hercules est jugée raisonnablement possible en cas de

hausse annuelle du chiffre dbéaff a20% s sup®rieur ~° 20%
Thrustmaster :

La marque Thrustmaster est affect®e " [ 6Unit® g®n®r atr

Le test de d®pr ®ciation sur | d8UGT Thrustmaster nba pas:s

au 31 décembre 2024.

La marque Thrustmaster a une valeur nette au bilan de 9

de9410 milliers dbéeuros.

Conformément a IAS 36, les projections se font sur 5 ans avec une valeur terminale.

Les hypoth ses retenues pour |l e calcul des cash fl ows
Thrustmaster sont les suivantes :
-Rati o R®sultat op®rationnel sur chiffre déaffaires de

- Baisse du BFR en 2025 puis stabilité.
-Projections du chiffre dbéaffaires sur 5 ans tenant con

et du cycle de | 6activit® (Hausse de 5% en 2025, hauss
stabilit® de | dactivantes)t ® pour | es ann®es su
-Taux dbéactualisation de 11%.
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Thrustmaster a acquis une reconnaissance mondiale et est désormais incontournable sur le marché des

volants et joysticks pour PC et consoles, dont la base installée continue de grandir. Le niveau de chiffre
doaffaires r ®al i s ®foreementabditd dpérationneledt@ndbignerd du dynamisme actuel de

ces marchés. 2023 a été une année de transition pour la marque, avec des niveaux de stocks élevés dans les
r®seaux de distribution et une actualit® yneectowr adéan r et r
croissance dans un marché plus concurrentiel.

Test de sensibilit® sur | e taux dobéactualisati on
Une hausse de 1% du taux déacrt unaillilsiaotniso nd 6ae urm si nspuarc tl ad
| 6Uni t ® G®n®ratrice de Tr®sorerie Thrustmaster. N®an mo

vu de la valeur recouvrable.
Une baisse de 1% du taux dobdbactualisat
|l 6Uni t ® G®n®ratrice de Tr®sorerie Thr

ion a un i mpact d
ust master.

Test de sensibilit® u l e ratio R®sultat Op®rationnel
Une hausse de 1% du atio R®sultat Op®rationnel [/ Chiff
|l a val eur recouvrable de |1 8Unit® G®n®ratrice de Tr ®sor
Une baisse de 1% du ratio R®sultat Op®@lr0at3 ominlelli o/n sC hdiobfe
l a val eur recouvrable de 1 6Unit® G®n®ratrice de Tr ®sor
serait comptabilisée au vu de la valeur recouvrable.

Lé6®valuation de | a marque Thrustmaster peut pr®senter
|l e cas 0% |l es hypoth ses faites sur |l es cash flows f u:
significativement a la baisse.

Frais de développement :

Concernant | es Frais de d®veloppement, |l es projets res
IAS 38 sont immobilisés.

L6®l igibilit® des projets est revue trimestriell ement i
avec |l a direction g®n®r al e. Le passage doéi mmobilisatio
sbeffectue au smomaentprda ulcd i minded887mbdbhttefs(MdaurnIus sur

o

| 6exeirlci méy damigeaairebutlioudbabandons. de projets

Les sociétés du Groupe Guillemot Corporation qui produisent des Frais de développement sont Hercules
Thrustmaster SAS, Guillemot Innovation Labs SAS, Guillemot Recherche et Développement Inc, Guillemot
Romania Srl et Guillemot Corporation (HK) Limited. Les
des gammes de produits des marques Hercules et Thrustmaster.

Léaugment ation des Frais de d®veloppB&meEnmilhi eCesurd b euw
investissements sont financés sur fonds propres et en ayant recours a des emprunts bancaires et autorisations

de découverts (cf note 5.7.13).

La distribution géographique des Frais de développement en cours au bilan est la suivante pour 2024 :

France 1575mi | | i er etétchigerd 2 28 mi | | i.er s dbéeur os

Le montant des frais de d®vel oppement non 5429 milier®s et
d 6 e uen B024.

Licences :
Le poste Licences comprend les montants garantis a payer sur ladurée deviedescontrats. Sur | dexerci ce
aaugmentéde1936mi | | i er s d dlasigmature de nguuenux eontrats.
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5.7.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles destin®es ~ | 6exploita
Mouvement Ecarts de

Valeurs brutes 31.12.23 périméetre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24

Terrains 399 399

Constructions 10 212 3624 109 28 13755

Installations techniques 8293 1107 423 -6 8971

Autres immobilisations corporelles 3507 326 200 3 3636

Immobilisations en cours 1043 2243 2453 -1 832

TOTAL 23454 0 7 300 3185 24 27 593

Mouvement Ecarts de

Amortissements 31.12.23 périmétre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24

Constructions 7037 948 109 -7 7 883

Installations techniques 5960 1347 423 6 6 878

Autres immobilisations corporelles 1865 480 152 -2 2195

TOTAL 14 862 0 2775 684 -3 16 956

Valeurs nettes 31.12.23 31.12.24

Terrains 399 399

Constructions 3175 5872

Installations techniques 2333 2093

Autres immobilisations corporelles 1642 1441

Immobilisations en cours 1043 832

TOTAL 8 592 10 637
Des immobilisations cor paez24b3dne sl |eine rcso aifdsnsidréassau aompte t a n t
Installations techniques et Constructons ur | 6 exer ci ce.
Léaugment ati on du poste Constructions est principalen
photovoltapque sur l e site de Carentoir pour un mont e
chaudiere a bois sur le site de Carentoir pourunmont ant de 795 milliers dbeuros

réalisés dans le cadre de la démarche RSE du groupe.

Léaugmentation de | a val dnorims &RS16) a hadteur dé 2 @80 mi Idldiuen $ i d ae i
impacte égalementceposte.( Le bai | concernant | es | o@anoisdejun@®4 ~ Rel
débune r®estimation de | a dur ®e de | oca6tl8moinl,l iiempsa cdtbaenutr o

Les immobilisations corporelles en cours concernent essentiellement des moules et outillages permettant la

production des nouveaux produits.

Le montant tot al des investissements en | 2174 ildrs sati o
d 6 e ur osimpécHERS 16).

Ces investissements sont financés sur fonds propres et en ayant recours & des emprunts bancaires et
autorisations de découverts (cf note 5.7.13).

La distribution géographique de ces investissements est la suivante p o u r | 6 ex erbBll endliers2 02 4
débeuros pour |l a France et 243 milliers dbédeuros ~ | 6®tr
L6i mpact de | 6application doélFRS 16 sur | e29%milierant de
déeuros au 31 d®cembre 2024, au titre dul3d3 omitl Idibeurtsi Idid
au poste Constructions et 164 milliers dbéeuros au post
Les principaux contrats de location concernent des bureaux et des véhicules.

Léanalyse a ®t ® effectu®e contrat par contrat (il exi
Groupe) avec des échanges auprées des responsables de filiales en local pour apprécier la durée a retenir et

not amment | a prise en compte ou non des options et | 6a

| 6exercice ddéune opti on-edxee rpcrioe cotiodgfavésiliation. et / ou du non
Le Groupe a retenu la durée de 9 ans pour les baux 3-6-9 en France.

Le taux marginal déendett ement de chaque filiale est
déendettement de | a Rrantcescomme poinrde dépant etrem ap@igquant une prime de
risque | i ®e la taille des filiales ®trang res ainsi
pays.

Le Groupe utilise un taux reflétant la duration du contrat.

149



Droitsd 6ut il isation | FRS 1-jcemsar cl asse dbéactifs sous

Mouvement Ecarts de
Valeurs brutes 31.12.23 périmétre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24
Constructions 4276 2080 109 26 6273
Autres immobilisations corporelles 491 15 92 414
TOTAL 4 767 0 2 095 201 26 6 687
Mouvement Ecarts de
Amortissements 31.12.23 périmétre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24
Constructions 1418 824 109 6 2139
Autres immobilisations corporelles 154 141 45 250
TOTAL 1572 0 965 154 6 2389
La charge de loyers relative aux contrats de moins doéui
traitementIFRS 16,estde 618 mi |l |l i Pbexddbduces260r

5.7.4 Actifs financiers

Les actifs financiers non courants se répartissent comme suit :

Mouvement Ecarts de
Valeurs brutes 31.12.23 périmétre  Augmentation  Diminution  conversion 31.12.24
Autres titres immobilisés 230 28 202
Autres immobilisations financieres 363 32 99 3 299
TOTAL 593 0 32 127 3 501

Les mouvements sur les autres titres immobilisés concernent le contrat de liquidité actuellement en vigueur.
Les moyens affectés au compte de liquidité sontde300mi | | i ers dbéeuros en esp ces d
Les mouvements sur les Autres immobilisations financiéres concernent des dép6ts de garanties.

Les actifs financiers courants comprennent les actions Ubisoft Entertainment.

Ecart de Gain / perte

(En milliers d'euros) 31.12.23 Cession  Acquisition  conversion financier 31.12.24
Actions Ubisoft Entertainment
Nombre 443 874 443 874
Juste Valeur (en milliers d'euros) 10 258 -4 421 5837
Instruments dérivés sur

P 0 0
opérations de change
Total valeur 10 258 0 0 0 -4421 5 837

Les actions Ubisoft Entertainment (cotées sur un marché actif) sont valorisées a la juste valeur en application

de la norme IFRS 9.

Au 31 décembre 2024, le Groupe détient 443 874 actions Ubisoft Entertainment représentant 0,34 % du capital.

Le cours retenu au 31 décembre 2023 étaitde 23,11eur os pour | daction Ubisoft Ent
au 3l décembre2024pour | a valorisation dedell3)l5eutospoonur’ Iséaa ¢gtuisane L
Entertainment. La perte de réévaluation ainsi constatée au 31 décembre 2024s 6 ®1 ¢ 2821 " mél |l i er s do
Le Groupe se r®serve |l e droit doéutiliser ces actions p
Afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation peut couvrir les risques de variations de
change par des contrats déachats © terme et des option:
aux critéres de la comptabilité de couverture, elles sont comptabilisées comme des instruments de transaction.

Ces instruments dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur a la date de transaction au bilan dans les actifs

ou passifs financiers courants. Le profit ou la perte résultant de la réévaluation a la juste valeur est comptabilisé
immédiatementenrésultatf i nanci er . 1 nbexi ste pas de dontrats de
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5.7.5 Stocks

Variation de

Brut stock Variation de Ecarts de
Stocks 31.12.23 (Résultat) périmeétre  conversion 31.12.24
Matiéres premiéres 14731 -3473 5 11 263
Produits finis 33078 -3758 -219 29101
TOTAL 47 809 -7231 0 -214 40 364
Ecarts de
Dépréciations 31.12.23 Augmentation Diminution  conversion 31.12.24
Matiéres premieres 754 270 336 688
Produits finis 1330 1120 1077 -12 1361
TOTAL 2084 1390 1413 -12 2049
Total Stock net 45 725 38 315

Les stocks sont constitués de composants et sous-ensembles électroniques ainsi que de produits finis.

Le Groupe retient plusieurs indicateurs pour | édanalyse
ou de dépréciation : taux de rotation, niveau de ventes, niveau du stock, niveau des taux de marge brute,

niveau des commandes en cours, perspectives commerciales, demandes de retours, niveau de parts de

mar ¢c h®, produits de |l a concurrenceélLdanal yse effectu®e
au mieux les risques de dépréciations.

I néexiste pas de provision pour risque dobéobsol escel
approche statistique.

Des dépréciations sont constituées lorsque la valeur du stock se trouve supérieure a la valeur probable de

réalisation.

Le niveau de stock net du Groupe au 31 décembre 2024 est en baisse de 16% par rapport

au 31 décembre 2023. Cette baisse traduit la volonté du Groupe de corréler le niveau de stock au niveau de

l 6activit®, tout en gardant un nivelhes deé®pnt ®cika toipand snad
concernent essentiellement des produits de la gamme Thrustmaster.

5.7.6 Clients
Brut Variation de Ecart de Brut
Créances clients 31.12.23 Mouvements périméetre  conversion Reclassement 31.12.24
Clients 36 057 -3288 -266 32 503
Le poste clients a une valeur nette de 3250 3 mi | | i e aus 31 ddécembre 02024 contre
36057 mi | | i aur3%déckilmea’028,seflétant la saisonnalitédel 6acti vit ®.
Les cr®ances client s f-oréditquilcéuord gémétalendett chacue dientsalhaueur dee
90% & 95 % selon les zones géographiques.
Au 31 décembre 2024, laquasi-t ot al it ® du poste client{ts ®edst couvenxtc ep
premier client du Gr ecomprerce, wlontagement exdujdelacouvattere daris eertains
pays, ° hauteur deail£€£% dwnchiffd®e déddfdfexercice 2024.
Le premier client repr®sente dbGroe.du chiffre dobéaffaire
Ecart de
Dépréciations 31.12.23 Dotations Reprises  conversion Reclassement 31.12.24
Clients 0 390 -3 387
Tableau ddéant® riorit® des cr®ances clients
Brut Non Echues Echues Echues Echues
Créances clients 31.12.24 échues 0-29 jours  30-59 jours  60-89 jours +90 jours
Clients 32 890 14 107 16 044 2025 195 519
Dépréciations -387 -387
Le montant non déprécié supérieur a 90 jours correspond principalement a des déductions clients dont la
contrepartie est enregistrée en charges dans les comptes.La dot ati on de 387 milliers
une c¢cr ®ance i mpay®e non-crédidauxEatstUais. par | assurance
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5.7.7 Autres créances

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Avances et acomptes versés 221 730
Créances de TVA 1361 2158
Fournisseurs débiteurs 85 61
Autres 249 33
Charges constatées d'avance 874 638
TOTAL 2790 3620

5.7.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Trésorerie 30618 25728
Equivalents de trésorerie 0 0
TOTAL 30618 25728

579 Actifs doéi mptlts

Ce poste contient au 31 d®cembre 2024 un montant de 50¢
affecté a un Crédit Impét Recherche (France et Canada).

Au compte de r®sultat, les cr®dits doéoi mptts Iddd@®sBsonau cr (
des charges de personnel lors des exercices précédents.

Le poste actifcaddiapttsexcgmpbee principal ement ddaco
montant de 674 milliers dbéeuros.

5.7.10 Capitaux propres

Le capital est composé de 15 087 480 actions de 0,77 euro de nominal.

La soci ® ® Guillemot 468APponationsSAsd@terOhs propres s
di minution des capitauke2p2bpmiekl| peus dadeuwas eur

Au 31 décembre 2024, la fraction du capital représentée par les actions propres est de 3,02%.

Les mouvements sur |l es titres de | dentreprise consolid
euunimpactde-24 mi | | i er s cdpitaupropresesadd24. | e s

Dans | e cadre de | a mise en Tuvre du programme de ract
Mi xte des actionnaires du 30 mai 2024, Guill emot Corpo
maximum de 400 000 actions en vue delesannul er . Ces actions ont ®t ® ache
impactde -2480 mil liers doéeur os es2024.lbesncaipli t ddaaldpdidd gs tersat i
date du 29 janvi er 20 2 5Spardrinuiation da480d0Q0cattions propiese capi t al
Stock-options :

Nombre potentiel maximal dbdactions ~ <c¢r ®er

Par | ev®e dé®pti ons = 157

Principales caractéristiques des plans de stock-options :

11éme Plan
Date du conseil 03.12.21
Nombre d'actions 193 950
Nominal 0, 77
Prix de souscription 14, 4
Date d'exercice 03.12.23 au 03.12.31
Nombre d'actions souscrites -
Dont au cours de I'exercice 2024 -
Options de souscription d'actions annulées ou caduques 36 950
Options de souscription d'actions restantes 157 000
Options potentiellement exergables au 31.12.24 157 000
Les dix premiers plans de stock-options sont devenus caduques.
Le nombre dobéopt i oenxse rp-ocatbel netsi etlileenmte nctompt e des modal it ®s
chaque plan.
Conformément a la norme IFRS 2 sur les avantages en actions, la juste valeur du plan de stock-options est
calculée comme le produit entre (i) la juste valeur unitaire des stock-opt i ons attri bu®es ~ | a
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et (ii) le nombre probable de stock-options in fine attribuées qui tient compte du turnover estimé sur la période

déacquisition des droits et r®®valu® " chaque cltture
La juste valeur unitaire IFRS 2 des stock-options a été estimée a partir de modéles financiers optionnels
adapt®s aux caract®ristiques des instruments attri bu®s
la formule de Black-Scholes et le modéle binomial. Les paramétres de valorisation utilisés ont été notamment
calibr®s " partir des donn®es de march® :observ®es ~ | a

- Lavolatilité a été mesurée a partir des données boursiéres historiques de Guillemot Corporation et sur
une période concordante avec la maturité attendue des options.
-Les taux sans risque ont ®t® fix®s par r ®f ®rence ° |
déattribution et sur une p®riode concordante avec |
- Le taux de dividendes correspond au taux moyen Guillemot Corporation historiquement observé sur les
dix dernieres années.

Le Groupe a comptabilisé en frais de personnel une chargede 182mi | | i er s ddéeur o4 sur | de
Les principales données entrées dans le modeéle de valorisation sont les suivantes :
-Volatilit® de | 6daction = 55, 7%

- Taux sans risque = -0,5% / -0,7%
- Nombre dédann®es avant I|76expiration des options =

5.7.11 Provisions pour risques et charges

Diminution
Non Ecarts de
(En milliers d'euros) 31.12.23 Augmentations Utilisées utilisées  conversion 31.12.24
Autres 35 9 1 0 0 43
TOTAL 35 9 1 0 0 43

5.7.12 Engagements envers le personnel

Le Groupe ne dispose pas dbébautre r®gi me dbébavantages pos
les conventions collectives dont dépendent les salariés du Groupe.

Une provision est calculée en utilisant la méthode des unités de crédit projetées, basée sur les indemnités de fin

de travail au moment du d®part “ |l a retraite en foncti ot
par le salarié lors de son départ en retraite).

Les principales hypothéses actuarielles sont :

- Année de calcul : 2024

-Taux doact3Bs4 i sati on

- Utilisation des conventions collectives propres aux filiales.

- Méthode de calcul rétrospective des unités de crédits projetées.

- Table de mortalité INSEE 2024.

- Salaire de référence année 2024, avec prise en compte do2bWwa3%jugsnewnd atli @
fin de carriere.

Au 31 décembre 2024, le montant de la provision comptabilisée est d e 2 026 milliers do
1709mi I i ers dbébeuros3dau 31 d®cembre 202

Le Groupe tient compte de | é6interpr®tation de | 861 FRS 1|
service. Dans | e cadre doébun plan ° prestations d®finie:

laquelle les services rendus ont commencé a générer des droits et la date a laquelle les services additionnels

cessent de générer des droits.

Conformément a la norme IAS19 révisée, la totalité des écarts actuariels est comptabilisée en autres éléments du
résultatglobal (OCl). L &éi mpact sur | es capitaux 4estdeplo@ntiiesdd Suoboape

5.7.13 Emprunts

Les dettes financiéres se décomposent ainsi :

Couranta-1an Non courant + 1 an

(En milliers d'euros) 31.12.24 0-3mois 3-6 mois  6-12 mois +1an +5ans 31.12.23

Emprunts 6 865 1054 1055 1203 2 669 884 9053

Découverts bancaires et avances en devises 0 0

Divers 16 3 13 19

TOTAL 6 881 1057 1055 1203 2 669 897 9072
Le Groupe a des dettes financieres a taux fixe pour 68 8 1 mi | | i ,ecessemmiufite sontae nature
bancaire pour2447mi | 1 i er.s dbéeur os

Il néexi ste pas dbéavances en devises.
Sur la période, le Groupe a remboursé pour3339 mi | | i é & 8 mp hancares. s
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Ces emprunts ont une ®ch®ance de moins de 3118hs et | e
Au 31 décembre 2024, il nbexi ste pas dbéemprunts couverts par de:

Tableau des variations des passifs issus des activités de financement du tableau des flux de trésorerie :

(En milliers do6eur ¢ 311223 Fluxdetrésorerie Autres 31.12.24

Changements Changements

dans les taux dans les

Acquisition de change justes valeurs
Emprunts a long terme 2 447 -2 447 0
Emprunts a court terme 3339 -892 2447
Passifs de location 3267 1151 4418
Actifs de couverture 0 0 0
Total des activités de financement 9 053 -2 188 0 0 0 6 865

Au 31 décembre 2024, les dettes financiéres sont principalement en Euro.

Endettement net 31.12.24 31.12.23
Dettes financiéres 6 881 9072
Disponibilités 30618 25728
Endettement net -23 737 -16 656

Le Groupe a un endettement net négatif de237 37 mi | | i e r3sdéckdlma2f2d.s a u
L6i mpact de | 6application de | a nor me |l FRS 16 sur

+4418 milliers dbéeuros. (865%5mi Iniildriserdsd edubreousr odse dceo unroann
La charge financiére relative ala dette de loyersestde 112 mi |l |l i Edexdbdbduces26ar
Le Groupe dispose par aill eurs83d6umi | p o relEnsjustduiedtuireo sd 6 a

au 31 décembre 2024), et dispose de lignes de crédit non tirées auprées de ses partenaires bancaires.
5.7.14 Autres dettes

31.12.24 31.12.23

(En milliers d'euros) Courant__ Non courant

Dettes sociales 3303 0 2706

Comptes courants 0 0 0

Avances et acomptes recus sur commandes 0 0 0

Produits constatés d'avance 1120 0 2115

Autres 15 896 0 20011

TOTAL 20 319 0 24 832
Le poste Autres contient notamment les charges a payer liées aux licences (2243 mi | | i eantse dbeur
3305mi | I i er s d 8)des deties clients lié8s@2x contreparties variables aux contrats de ventes avec
les clients en lien avec les opérations de SOA (« sales out allowance ») 2823 mi |l |l i ers dbéeur
4620mi | I i er s d 8)des deties clients lieé8sx contreparties variables aux contrats de ventes avec
les clients en lien avec des opérations de prise en charge de frais marketing 68 96 mi | | i ers dbeur
7291 mi I 1i er s d @eetlesodstteseliées &u r2tours (3803 mi | | i er s 507 enillieros con

déeur 0s3).en 202

Dettes liées aux contreparties variables en lien avec les opérations de SOA (« sales out allowance ») :

A |l a date ddéarr°t® des comptes, | es 80AIrisalesquialiowvdnees) v ar i a
sont estimées sur la base :
i) du montant des opérations dont le paiement est certain, et

i) du mont ant l e plus probable des contreparties

déutilisation estim® par | a direction, pour | es op®rat.
encore été réceptionné et controlé par | e service commercial. Ce taux doéut
param tres, dont notamment | e volume historique dbéop®r
du distributeur et | es caract®ristiques de | dop®ration
Les montants ainsi estim®s sont pr®sent®s au compte de
en autres dettes. Au titre de ces programmes, au 31 décembre 2024, l e chiffre doéaffair
n®gativement ° hauteur de 9 376 milliers dbéeuros soit
minoréede1002 mil liers ddédeuros de reprise de provision con

La provision enregistr ®e2823 amuitlrleisgaomtet4d6@Esuirsofs®ler se do et
au 31 décembre 2023) ».
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Dettes liées aux retours :

Lé6®valuation de | a dette | i ® aux retours est bas®e su
de | 6®t abli ssement des comptes, ainsi que sur | es anti
5.4.21).

5.7.15 Imp0ts différés
Le montant doéimplts diff ®r ®s act dfotalisef55@Br amtl lawrisi Iddre u

Détail des imp6ts différés par nature :

(En milliers d'euros) 31.12.24
Activation déficits reportables Guillemot Corporation SA 4014
Retraitements de consolidation 1352
Pertes latentes sur titres Ubisoft détenus (IDP) 232
TOTAL 5598
Un actif déimptt diff®r® ndbest activ® que dans | a mesur

futurs imposables sur lesquels cet actif pourra étre imputé. La capacité du Groupe a recouvrer des actifs
déi mptts diff®r®s relatifs aux d®ficits fiscaux report
exercice, compte tenu des prévisions de résultats fiscaux futurs sur une période de 5 années.

Au vu des perspectives futures, le Groupe a activé au 31 décembre 2024 la totalité des déficits reportables
des entités francaises pour un montantde 16 057 mi | | i er,s erbteruaiorsant | a constatati
actfde4014mi | I i ers dbéeur os

Détail des reports déficitaires non activés :

(En milliers d'euros) 31.12.24
Guillemot GmbH (Allemagne) 1262
Guillemot Ltd (Angleterre) 185
Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd 280
TOTAL 1727

5.8 Notes sur le compte de résultat

5.8.1 Achats et Variation des stocks

Achats :
Les achats concernent les achats de matiéres premiéres (composants électroniques) et de produits finis
totalisent 52 709 milliersd 6 e usruors | 6 ex4rcice 202

Variation des stocks :
La variation des stocks comprend notamment les reprises de dépréciations de stock et les variations négatives
et positives de stock.

5.8.2 Charges externes et charges de personnel

Charges externes :
Les charges externes se décomposent ainsi :

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Achatsdd ®t udes 1012 719
Achats non stockés, matériel et fournitures 396 364
Autres charges externes 24 965 23180
TOTAL 26 373 24 263

Les autres charges externes comprennent essentiellement les frais de transport sur ventes pour 3 078 milliers
d 6 e ydepublicité et de marketing pour 12 180mi | | i e r,®tdek fraasule Resherche et Développement
externes non immobilisés pour5130mi | | i er.s dbéeur os

Charges de personnel :
Les charges de personnel comprennent les rémunérations du personnel et les charges sociales.
Le montant du aple6 5 @& mio®L adend 2024cdneul6d6® mi | | i er s d&@eur os
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Un montant de 236 mi | | i ecorrespoddareg & dw Grédit Impdt Recherche a été comptabilisé en
déduction des charges de personnel en 2024.

5.8.3 Dotations aux amortissements et dépréciations

Les dotations aux amortissements se décomposent ainsi :

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Amortissements sur immobilisations incorporelles 5791 4081
Amortissements sur immobilisations corporelles 2721 2412
TOTAL 8512 6 493

Les amortissements sur les immobilisations incorporelles concernent principalement les montants garantis liés
a des contrats de licences (1933 mi | | i eetless fraistcde Rechershe et Développement immobilisés

3881 milliers dbéeuros) .

Les amortissements sur les immobilisations corporelles concernent principalement les constructions pour

948 milliers ddédeuros dont 124 milliers déeuros | i ®s
location et les installations techniquespour1347 mi | | i ers dbéeur os.
Les dépréciations et dotations aux provisions se décomposent ainsi :
(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Dépréciations sur créances clients 390 0
Dépréciations pour risques et charges 9 8
Dépréciations du stock 1390 1654
Autres 158 203
TOTAL 1947 1 865
Les dépréciations du stock concernent les produits de la gamme Herculespour 215 milliers daé
produits de la gamme Thrustmasterpour11 75 mi | | i ers dbéeur os.
5.8.4 Autres produits etchargesd 6 expl oi t ati on
(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Produits
Reprises sur autres actifs circulants 5 131
Autres produits d'exploitation 110 107
Prix de cession des immobilisations 8 8
Total produits 123 246
Charges
Licences -6 566 -6 069
VNC immobilisations cédées -1 -19
Autres charges d'exploitation -335 -222
Total charges -6 902 -6 310
TOTAL -6 779 -6 064
Les montants principaux du poste Licences concernent des partenariats en cours liés aux consoles de
Microsoft® et de Sony®.
5.8.5 Autres produits et charges opérationnels
Néant.
586 Co%t de |l dendettement financier net, autres char ge
Lecoitde | 6endettement f i r687mtlliersd 0 & @1t 8lelécambre EP4alkconfient’des
produits de trésorerie,desc har ges do6i nt ®r °ts et charges financi res |
gains de change | i ®s 7 | 6 elketmonaattdesahargesd Gnanciéres tretateves afxi nan c i
contrats de location (IFRS 16)estde1 12 mi | | i er s dbéeuros sur | dexercice
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Les autres charges et produits financiers se décomposent ainsi :

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Différences de change 1215 0
Total autres produits financiers 1215 0
Différences de change 0 514
Perte latente actions Ubisoft Entertainment 4421 1465
Total autres charges financiéres 4421 1979

Effet de change lié a la conversion des filiales en devises :

Toutes |l es filiales ont pour monnaie de fonctionnement

de-219 milli.ers dobéeuros

Risques financiers :
Conformément a la norme IFRS 7 sur les instruments financiers, le Groupe détaille ci-apreés son exposition
aux différents risques financiers :

- Risque deliquiditét :Au 31 d®cembre 2024, | e Groupe nbébutilise pa
et de concours bancaires et son endettement net est
Le Groupe détient des lignes de crédit non tirées aupres de ses partenaires bancaires.

Le Groupe dispose par ailleurs doéun port @¥Vmiland | e de
d 6 e uen uste valeur au 31 décembre 2024. Au 31 décembre 2024, i | néexi ste pas dbe
par des clauses dbéexigibilit®.

- Risque sur actions : La variation du cours de bourse des actions détenues a un impact sur le résultat
du Groupe. La baisse de 0,5 % du cours de I 6action L
au cours retenu au 31 décembre 2024) aunimpactnégatfde 29 mi | | i ers dbéeuros sur
du groupe.

- Risque de taux de marché: Une hausse de 1% des taux déint®r °t

considérant le solde au 31 décembre 2024 (montant des dettes financiéres a taux variable, non
couvertes) aurait un impact nul au ni
financiere a taux variable au 31 décembre 2024.

- Risque de change : La situation des actifs et passifs du Groupe en devises au 31 décembre 2024

s6®tablit(tammesstui bn est donn®e pouia-diteestantsoumisant s

a la variation des devises) :

Montants des devises exposées aux variations positives ou négatives de change :

(En milliers d'euros) uUsD GBP

Actif 23153 1 460

Passif 9980 157

Position nette avant gestion 13173 1303

Position hors bilan 0 0

Position nette apres gestion 13173 1303
Une bai sse de 10% du taux du dol | ar am®ricain sur
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financierede 1153 mi Il Il i.ers dbdeuros
Une bai sse de 10% de | a livre Sterling sur une
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
financierede1 43 mi |l |l i.ers dbéeur os
L6i mpact de |l a variation de change sur | es autres devi
Tous | es acteurs majeurs du secteur multim®di a ayant
comp®titifs débun fabricant par rapport ~ un autre qui
Du fait de | dixnxddratvieonedssrptes prix de revient en

secteur, la profession fait évoluer les prix de vente a la hausse ou a la baisse en fonction de ses prix de revient.
Pour les matériels et les accessoires, la monnaie principale d'achat est le dollar américain.
Pour les Etats-Unis, le Canada et tous les autres pays hors Europe, la monnaie de commercialisation est
également le dollar américain. En Europe, le Groupe vend principalement en euros. Les variations rapides
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des devises et principalement la variation a la baisse du dollar américain peuvent entrainer pour le Groupe

une baisse du prix de vente des produits et impacter en conséquence la valeur du stock de marchandise.

A I 6inverse, une variation forte et rapide “ | a hausse
pas, compte tenu du caract re saisonnier de | dactivit®
les prix de vente des produits et pourrait avoir un impact temporaire sur la marge brute comptable.

Cependant, afin de limiter le risque de change du Groupe, Guillemot Corporation couvre les risques de

variations de change par des achats au comptant, des ¢
1 néy a pas de contrats de codverture en cours au 31
Déautre part, | a hausse deUnisohsarvieecss dérnicred anrépsp actentuela a u x  E

couverture naturelle et diminue sensiblement le risque de change.

Risque de crédit : Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client viendrait

" mangquer ~ ses obligations contr act-ordi poerdaire fdceea c€r oup e
risque avec une couverture globale supérieure a 80%, tout en excluant volontairement certains comptes du

principal client du Groupe a hauteur de 14%, en raison de sa solidité financiére. Le nombre de clients est

restreint du fait du recours aux grossistes. Dans quelques cas, le Groupe est amené a accorder des encours
complémentaires lorsque la couverture est jugée manifestement inadaptée.

5.8.7 Impots sur les résultats

L6imptt sur |l es r®sultats se d®compose ainsi

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23

Impéts différés 965 366

Impdts courants -964 -479

TOTAL 1 -113
L6i mptt courant correspond au cumul des implts sur I
L6i mptt di ffo®r® est calcul ® sur Il es d®cal ages t e m

les retraitements de consolidation et les déficits reportables.

Au 31 décembre 2024, le Groupe a activé la totalité de ses déficits reportables en France.

Le produidti fd ®ir@p gt®n®r ® sur | 6e xtaaliseD6&Emi ehi epsmptdéederos ®s
Le taux doéimp't retenu pour 1| e calcul des imptts diff®

Preuve déimptt

(En milliers d'euros) 31.12.24
Résultat avant impot 1176
Produits et charges non soumises a I'lS 0
Impdt théorique (25%) 294
IS / Différences fiscales temporaires et permanentes 756
IS / Déficits antérieurs reportables -1 130
IS / déficits non activés 75
IS théorique -5
Différences de taux 10
Divers -4
TOTAL 1

5.8.8 Activités arrétées

Le Groupe nbéba pas arr°t® doébactivit®s au cours de ces d
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5.8.9 Résultat par action

Résultat de base par action 31.12.24 31.12.23
Résultat 1177 964
Nombre moyen pondéré d'actions (milliers) 15 087 15 087
Nombre d'actions propres (milliers) -456 -50
Total actions (milliers) 14 631 15 037
Résultat de base par action 0,08 0,06
Résultat dilué par action 31.12.24 31.12.23
Résultat 1177 964
Nombre moyen pondéré d'actions (milliers) 15 087 15 087
Nombre d'Actions propres (milliers) -456 -50
Total actions (milliers) 14 631 15 037
Nombre maximum d'actions a créer

Par conversion d'obligations 0 0
Par levée d'options 157 161
Par exercice de droits de souscription 0 0
Total actions (milliers) 14 788 15198
Résultat dilué par action 0,08 0,06

5.8.10 Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun cr®dit, ni avance noéa ®t ® all ou® aux dirigee
L.225-43 du Code de commerce.
5.8.11 Engagements hors bilan
Crédits documentaires: 177 mi |l | i.ers dbéeur os
5812 R®mun®r ation des membres des organes dobéadministrat
Le montant total vers® par | a soci ® ® aux membres du cc
sbest " ®BBO®mMi |l |l i ersdeddledewsr auceocalkrsd | e 31 d®cembre 2
Le montant total de la rémunération fixe brute versée par la société aux dirigeants mandataires sociaux, au
titre de l eur fonction 08 millierrsr d égresaautcopurs A& e slt 6 e®le® w® c €
le 31 décembre 2024.
Par ailleurs, au titre de | 6exercice clos | e 31 d®cem
Président Directeur Général et a chacun des Directeurs G®n ®r a u X D®l ®gu®s l aqguell
respectivement ° 32 milliers dbébeuros et 4 milliers dobe
Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas de contrat de travail.
Au cours de | 6exercicd: clos | e 31 d®cembre 202
-Aucune r®mun®ration exceptionnel | e dimgeantsPt ® ver s®e al
-Aucune option de souscription ou dbéachat dbdactions n
par les, dirigeants mandataires sociaux par la société Guillemot Corporation S.A., ni par les autres
sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;
-Aucune action gratuite néa ® ® attri bu®e aux mandat
Corporation S.A. ni par les autres sociétés du Groupe Guillemot Corporation ;
- Aucun avantage, y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titres de créances ou de titres
donnant accés au capital ou donnant droit & l'attribution de titres de créances de la société ou des
sociétés mentionnées aux articles L. 228-13 etL.228-93 du code de commer ce, noa
| 6exegrcice
-Aucun engagement nb6a ®t ® pris, par |l a soci ® ®, au b
" des ® ®ments de r®mun®r ati on, des indemnit®s ou d

raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci,
notamment les engagements de retraite et autres avantages viagers ;

-Aucune r®mun®ration nda ®t ® vers®e en vertu dbéun pl

-Aucun r®gime de retraite sp®cifique nbda ®t ® mi

Les mandataires sociaux de Guillemot Corporation
soci ® ®s du Groupe Guillemot Corporation durant |
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5.8.13 Effectifs

Au 31 décembre 2024, le Groupe compte 321 salariés a travers le monde dont 126 cadres.
Les salariés des sociétés européennes (dont le Royaume-Uni) représentent 78 % des effectifs et ceux des
autres continents22%. L oef f eécéembfe28833406®@t ablissait ~ 297 salari®

5.8.14 Eléments concernant les parties liées

Le capital de la société-meére est détenu par la société Guillemot Brothers SAS (11,24%), la famille Guillemot
(58,62%), Guillemot Corporation SA (3,02%) et le public (27,12%).

Les principales parties liées sont la société Guillemot Brothers SAS et les membres de la famille Guillemot qui
contr®l ent | 6®metteur, | es filiales consoli d®es du G
paragraphe 5.5.1) et le groupe Ubisoft Entertainment, entité sur laquelle les membres de la famille Guillemot

détiennent un droit de vote significatif.

Tous les agrégats concernant les parties liées (hors filiales consolidées) sont non significatifs dans les
comptes du Groupe en 2024.

6. EVENEMENTS POST CLOTURE

leconsei l doaadivideé stdat e odu 29 janvier 20 pabancuatiomde r ®d u c
400 000 actions propres.

Depuis le 31 décembre 2024, | e cour s de | Brtedainmenin s dleksits od ®pr ®ci ® d e
au 20 mars 2025. Cette baisse a un impact n®gGeupe.f de 2
La d®cision par | e gouvernement am®ricain dbdaugmenter

fabriqués en Chine, a compter du 4 mars 2025, a mené le Groupe a remonter ses prix publics aux Etats-Unis.

7. DONNEES RELATIVES A LA SOCIETE-MERE GUILLEMOT CORPORATION S.A.

GUILLEMOT CORPORATION SA

(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Chiffre d'affaires 112 690 109 863
Résultat d'exploitation 825 984
Résultat avant Imp6t 1104 1740
Résultat net 1110 1747

8. HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

. PricewaterhouseCoopers Audit TOADENN AUDIT

Exercice 2024 (en euros)

Montant H.T. % Montant H.T. %
Certification des comptes 97 896 100% 79 565 100%
Services autres que la
certification des comptes 0 0% 0 0%
TOTAL 97 896 100% 79 565 100%
Exercice 2023 (en euros) PricewaterhouseCoopers Audit TOADENN AUDIT

Montant H.T. % Montant H.T. %
Certification des comptes 92 133 100% 77 248 100%
Services autres que la
certification des comptes 0 0% 0 0%
TOTAL 92 133 100% 77 248 100%

160



9. EVALUATION ET DESCRIPTION DES IMPACTS FINANCIERS DES RISQUES
ENVIRONNEMENTAUX

Le Groupe opére dans le secteur des accessoires pour PC et consoles.

Le Groupe ndédemp@sdgemdrst en mati re environnement al (P
| 6empreinte carbone de ses produits, ni dbdbengagement d
Lors de |l a pr®paration des ®tats financiers consolid®s
climatique. Ces consid®rations nbéont pas eu doéi mpact

| 6i nf or mat i o B024f Enretief) (s risques ervimonnementaux et les risques climatiques ont été
appréhendés au regard des principales composantes des états financiers au 31 décembre 2024 :

I AS 1, Pr®sentation des ®tats financiers. L6i mpact sur
IAS 2 Stocks. Les « climate related mattersé ne sont pas susceptibles dbéentr
produits fabriqués par le Groupe.

I AS 12 I ncome Taxes. (I néexiste pas doéi mpact sur | es
IAS 16-38, Immobilisations corporelles et incorporelles. Les principales valeurs concernant les marques, les

frais de Recherche et développement, les constructions et les installations techniques. Ces actifs ne sont pas
situ®s dans des 2Danbhdesueenvinorinsmgntad d 6 un

| AS 36, D®pr®ciations dbéactifs. Aucune d®pr ®ciation I

I AS 37, Provisions, passifs ®ventuels et actifs ®vent
31 décembre 2024.

IFRS 7-9 , I nstruments financiers. Pas doéi mpact pour | e Gro
I FRS 13, Evaluation de | a juste valeur. Pas doéi mpact p
Il FRS 17, Contrats dbébassurance. Pas doéi mpact pour | e
indication ° ce sujet dans |l es contrats dbdbassurances d
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10. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'Assemblée générale
GUILLEMOT CORPORATION
2, rue du Chéne Héleuc
56910 CARENTOIR

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectu
des comptes consolidés de la société GUILLEMOT CORPORATION relatifs | 6exelasci ce
le 31 décembre 2024, telsqu 6i | s sont joints au pr®sent rapport.

Nous certifions que |l es comptes consolid®s sont, au ro
européenne, réguliers et sincéres et donnentunei mage fid |l e du r®sultat des op®
ai nsi gue de Il a situation financi re et du patrimoine
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Léopi ni on -dessus estdoh@rentecavec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de | 6opinion

R®f ®r enti el déaudi t

Nous avons effectu® notre audit selon | &sancemedNodéexst
qgue | es ® ®ments que nous avons collect®s sont suffisan
Les responsabilit®s qui nous incombent en Respondabickbt
des commi ssaires aux comptes relatives ° I 6audit des co
Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission dbéaudit dans |l e respe

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période

du 1 ‘Qanvier 2024 aladated 8 ®mi ssi on deetmonottammaemptornous ndavons pa:
interdits par |l 6article 5, paragraphe 1, du r gl ement
Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note

« 5.7.4 Actifs financiers » de I'annexe aux comptes consolidés quiexposel 6 i mpact de | a bai sse di
Ubisoft Entertainment depuis le 1€ janvier 2024 sur le résultat financier du Groupe.

Justification des appréciations-Poi nts ¢l ®s de | daudi't

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification

de nos appr®ciations, nous portons ~ votre connaissance
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont ®t ® | es
consolid®s de | 6exercice, ainsi que |l es r®ponses que no
Les appr®ciations ainsi port®es sbéinscrivent dans | e ¢
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-av ant . Nous ndexprimons pas

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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(1) Evaluation des actifsaf f ect ®s l 6Uni t ® G®MBT>g Herculese de T
Risque identifié Proc®dures doéaudit mise

| 6
dbée

Au 31 décembre 2024, les actifs nets affectés ~
Hercul es s®®mMi V¥ ehbons’
comptes consolidés.

Une dépréciation est constatée au bilan lorsque la valeur
recouvrable de ces actifs, déterminée dans le cadre du
test de d®pr ®ci ation, sba
comptable.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la
juste valeur diminuée des co(ts de la vente et la valeur
d'utilité.

La d®termination de | a v
calculs de flux de trésorerie futurs actualisés et implique
des jugements importants de la Direction notamment sur
des éléments tels que les taux de croissance du chiffre
déaffaires, dwsapératianrels suschifrea
déaffaires, ai nsi gue | €
croissance sur le long terme.

Compte tenu de la sensibilité aux variations de données
et hypotheses sur lesquelles se fondent les estimations,
nous avons consi d®r ® | 6
recouvrable des actifs affectés™ | 6 UGT Her ¢
un point clé de notre audit.

acerisque

Nos travaux ont notamment consisté a :

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans les notes
5.4.3 et 5.7.2 « Immobilisations incorporelles » de
| dannexe

Prendre connaissance des processus mis
en place pour la valorisation des actifs
affectéess” | 6 UGT ;Hercul es

Apprécier les principes et méthodes de
d®t ermination de | a
actifs ;

Corroborer, notamment par entretien avec la
direction, le caractere raisonnable des
principales données et hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations
(comme le taux de croissance du chiffre
d'affaires, les ratios cash flows opérationnels
sur chiffre d'affaires, le taux d'actualisation et
le taux de croissance a long terme) ;

Prendre connaissance des perspectives
commerciales de la marque Hercules au
moyen déentretiens
comparer les estimations comptables des
projections de flux de trésorerie des
périodes précédentes avec les réalisations
effectives correspondantes pour en évaluer
la fiabilité ;

Oexactitude€
par le Groupe.

Tester |
évaluations retenues

aaonsolidée mpt e s

(2) Evaluation des frais de développement

Risque identifié

Les frais de développement sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles dés lors que les critéres
définis par la norme IAS 38 sont respectés.

Au 31 décembre 2024, les codts activés représentent
une valeur nette de 10, 3
du total actif et concern
produits des marques Hercules et Thrustmaster.

L6®ligibilit® des projets
accord avec la direction générale, la direction financiere
et la direction technique du Groupe.

Proc®dures

déaudi t mi_ s e g

ce risque

Nos travaux ont notamment consisté a :

prendre connaissance des processus mis en

pl ace pour  6®valu
développement ;
veri fier | 6exi stenc

montants comptabilisés au titre des frais de
développement. Nous avons notamment
rapproché les montants activés avec les
données internes de suivi des temps et nous
avons également testé, sur la base de
sondages, les charges externes
capitalisées ;
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Dans le cadre de notre audit, nous portons une attention
particuliere a ces frais de développement car leur
activation repose sur du jugement et des estimations
notamment pour les deux critéres suivants :
- la faisabilit® techni
incorporel afin de po
- la probabilité que des profits futurs pourront étre
rattachés a cet actif.

Compte tenu de la part importante de jugement sur
l aquel l e s e fonde Il 6adg
développement,nousavons consi d®r ®
valeur nette des frais de développement comme un point
clé de notre audit.

- nous entretenir avec la direction financiére et
nous appuyer sur la documentation de la
direction technique
caractere raisonnable des principales
données et hypotheses sur lesquelles se
fondent cette activation (comme la
perspective de rentabilité future et la
faisabilité technique du projet) ;

- corroborer les diverses informations
obtenues lors de ces entretiens avec les
données de ventes actuelles des projets
activés ;

- identifier tout indicateur de perte de valeur
sur ces projets qui nécessiterait la mise en
pl ace ddédun test de d

Nous avons par alilleurs apprécié le caractere
approprié des informations fournies dans les
notes 5.4.3 et 5.7.2 relatives aux immobilisations
incorporelles de | danne >

(3) Evaluation de la dette envers les clients en
Allowance »

lien avec les programmes de SOA « Sales Out

Risgue identifié

Le groupe a mis en place au bénéfice de ses clients
finaux, des programmes dits de SOA ("sales out
allowance”). Ces programmes consistent en des
remises commerciales sur des  opérations
promotionnelles de trés courtes durées, sur les ventes
réalisées par les distributeurs, visant a dynamiser

| 6®coul ement de | eurs sto
Le montant de | a dette |
2,8 mil | i aurBkdéatrobeel2024, £nregistrée

en autres dettes.

Le montant définitif de ces contreparties variablesn 6 ® t
connu gue post ®ri eur emen
comptes, la dette au 31 décembre est ainsi estimée
sel on | e t aux déutilisa
programmes. Nous portons donc une attention
particuliere aux hypothéses retenues par la direction
pour | 6estimation de cett

Compte tenu des hypothéses et de la part de jugement
sur lesquelles se fondent ces estimations, nous avons
considéré I'évaluation de la dette liée aux SOA comme
un point clé de notre audit.

Proc®dures doaudit mises
ce risque

Nos travaux ont consisté a :

- prendre connaissance des processus mis en

pl ace pour | 6®valuat
liée aux SOA ;

- tester sur |l a base ¢
| 6exi stence et | 6ex
conclus avec les clients au titre de ces
programmes ;

- vérifier la correcte évaluation du taux
déutilisation des
comparant notamment avec les utilisations
constattes au cours des périodes
précédentes ;

- nous entretenir avec la direction financiére et
| 6admi ni stration de
déterminer le caractére raisonnable des
principales données et hypothéses sur
|l esquell es se fonden

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans les notes
5.4.21 « Comptabilisation des produits » et 5.7.14
« Autres  dettes & de | 6annexe
consolidés.
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Ve®ri fications sp®cifiques

Nous avons ®galement proc®d®, conform®ment aux nor mes

ve®rifications sp®cifiques pr®vues par | es textes | ®gau:
donn®es dans |l e r€@€ppseitl dd' gdmit hbet dati on

Nous n'avons pas d'observation ° formuler sur | eur sinc
Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier

annuel

Nous avons ®gal ement proc®d®, conform®ment ° l a nor me
commissaire aux comptes relativesauxc ompt es annuel s et consoli d®s pr ®sent

électronique unique europeéen, a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier,

établis sous la responsabilité du Président Directeur Général. S6agi ssant de comptes

diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le
reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre

(

soci ® ® dans | e rapport financier annuel d®pos® aupr
avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société GUILLEMOT CORPORATION par votre

Assemblée générale du 26 mai 2004 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 9 juin 2022 pour le

cabinet Toadenn Audit.

Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 21éme année de sa mission sans

interruption et le cabinet Toadenn Audit dans la 3¢™ année.

Responsabilités de la directionet des personnes constituant l e gouverr
aux comptes consolidés

(I appartient N la direction doé®tablir des comptes col
r ®f ®r enti el | FRS tel qudédadopt® dans | dUnion europ®enne
estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de | 6®tablissement des comptes consolid®s, il i nc
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives ° la coneéet ndida®pldibexed olid acdomventi on comptabl
sb6il est pr®vu de liquider | a soci® ® ou de cesser son
Il incombe au Comité dauditde suivre | e processus doOo®l aboration de

I'efficacité des systéemes de contrOle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.
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Responsabilit®s des commi ssaires aux comptes relatives

Objectif et d®marche dbéaudi't

I nous appartient dé®t ablir un rapport sur l es compt
rai sonnable que | es comptes consolid®s pris dans | eur e
Léassurance raisonmarbhilveazwr®lesyp® nddé6assuuurance, sans tout
confor m®@ment aux normes dbébexercice professionnel per me
significative. Les anomalies peuvent pnt consiglérées conthee f r a u
significatives |l orsque | 6on peut raisonnabl ement sodatt

en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme pr ®ci s® p abb dulcdda detcommeree, nbtre gsion de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans | e cadre déun audit r®alis® conform®ment aux norn
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

1 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,

gue celles-c i proviennent de fraudes ou r®sultent dbéerreu
déaudit face ° ces risquewnsiiletesrteicnueei d dfef idseasn t®&l ®ente n
son opinion. Le risque de non-d ®t ecti on dobéune anomalie significatiyv
®l ev® que celui déune anomalie significative r ®sul

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

M lprendconnai ssance du contr!le interne pertinent pour
appropri ®es en |l a circonstance, et non dans | e but
interne ;

1 il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

T il appr®cie | e caract re appropri® de | d6applicatio
continuit® ddédexploitation et, selon | es ® ®ments col
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
“ poursuivre son exploitation. Cette appr®ciation s
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause | a continuit® ldoexipstoéenaei ddbun&di hceonict wt
|l 6attention des | ecteurs de son rapport sur l es inf

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

9 il appréciel a pr ®sentation dbéensemble des comptes consoli
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

f concernant | i nformation financi re des personnes
consolidation, il collected es ®| ®ment s qubi l e s t ipoue exiondr tine epiort s et
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
| 6audit des comptes consolid®s ainsi que de | 6opini «
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Rapport au Comité d'audit

Nous remettons au Comité d'audit un rapport quipr ®s ent e not amment | 6®t endue de
programme de travail mis en Tuvr e, ai nsi gue | es conc
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons

identifi ®es pour ce qui concerne | es proc®dures relat

comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité daudit f i gur ent |l es ri sques
significatives que nous jugeons avoir ®t® |l es plus i mp«
et qui constituent de ce fait |l es points cl|l ®s pdodg. | 6aud
Nous fournissons également au Comité d'audit | a d®cl aration pr®vue par | 6art
n°537-2014 confirmant notre ind®pendance, au sens des r

fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit
des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & Nantes et Chantepie, le 25 avril 2025
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Toadenn Audit

Gwenaél Lhuissier Damien Lepert
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ua COMPTES SOCI AUX AU 3P4 DECEMBRE

Toutes |l es donn®es sont en milliers dbdeuros.
1. BILAN

ACTIF Brut Amort/Dépr Net Net
(en milliers d'euros) 31.12.24 31.12.24 31.12.24 31.12.23
Immobilisations incorporelles 37707 17 132 20575 20 830
Immobilisations corporelles 12 503 9434 3069 2937
Immobilisations financiéres 46 469 29 493 16 976 13 906
Actif immobilisé 96 679 56 059 40 620 37673
Stocks 31 540 1705 29 835 36 910
Avances et acomptes verseés 233 0 233 567
Clients et comptes rattachés 26 588 0 26 588 31245
Autres créances 2043 478 1565 5308
Valeurs mobiliéres de placement 7112 1213 5899 7 107
Instruments financiers a terme 0 0 0 0
Disponibilités 24 702 0 24 702 21138
Charges constatées d'avance 519 0 519 300
Actif circulant 92 737 3396 89 341 102 575
g;;rgcezsé répartir sur plusieurs 0 0 0 0
Errr;greusn;jse remboursement des 0 0 0 0
Ecart de conversion actif 242 0 242 428
TOTAL ACTIF 189 658 59 455 130 203 140 676

PASSIF

(en milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23

Capital 11 617 11 617

Prime d'émission, de conversion et de fusion 8158 8 158

Réserves 69 972 68 225

Report & nouveau 0 0

Résultat de I'exercice 1110 1747

Capitaux propres 90 857 89 747

Provisions 483 1080

Dettes financiéres 2506 5848

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 235 31648

Dettes fiscales et sociales 293 209

Dettes sur immobilisations 1 0

Autres dettes 6 747 7611

Instruments financiers a terme 0 0

Produits constatés d'avance 2623 4246

Total des dettes 38 405 49 562

Ecarts de conversion passif 458 287

TOTAL PASSIF 130 203 140 676
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2. COMPTE DE RESULTAT

(en milliers ddéeuros) 31.12.24 31.12.23
Chiffre d'affaires 112 690 109 863
Production stockée -3 896 -8 041
Production immobilisée 3677 4 646
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2161 2736
Autres produits d'exploitation 1585 2311
Total produits d'exploitation 116 217 111 515
Achats 50 596 48 857
Variations de stocks 3474 3493
Charges externes 44 945 41 443
Impdts et taxes 99 117
Charges de personnel 472 403
Autres charges 9651 11 039
Dotations aux amortissements, 5280 3486
Dépréciations et provisions 876 1693
Total charges d'exploitation 115 393 110531
Résultat d'exploitation 824 984
Produits financiers de participations 0 0
Produits nets de cessions de valeurs mobilieres de placement 19 6
Autres intéréts et produits assimilés 800 678
Reprises sur provisions et transferts de charges 855 547
Différences positives de change 162 14
Total produits financiers 1836 1245
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1338 1
Intéréts et charges assimilées 98 106
Différences négatives de change 1 138
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 44 195
Total charges financieres 1481 440
Résultat financier 355 805
Résultat courant 1179 1789
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 5
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 0 0
Total produits exceptionnels 0 5
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 75 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 5
Dota_tipns aux amortissements, aux dépréciations et aux 0 49
provisions
Total charges exceptionnelles 75 54
Résultat exceptionnel -75 -49
Résultat avant impdts 1104 1740
Impéts sur les bénéfices 6 7
Résultat net de |'exercice 1110 1747
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3. ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Les notes et tableaux ci-apr s, pr ®sent ®s en miintégrante des compteswamnoes gt f on't
constituent | dannexe au bilan, avant r®partition du r®
bilan est de 130 203 milliers dodéeuros. Le compte de r®
Lédexercice a une dur ®e de douz e®jander & 3kcdéoembre2024. | a p®r i o
31 Ev nements significatifs de | 6exercice

Le chiffre déaffaires annuel progresse de 2.6% et so6®t

croissance de 7% et Hercules en baisse de 24%.

Léann®e a ®t ® marqu®e par un contexte de march® peu dyr
une concurrence accrue sur le second semestre.

La soci® ® affiche un r®sultat dbéexploitation ~ 824 mi
au 31 décembre 2023.

Le taux de marge brute comptable a augment® de 3,4 poi
48% sur 2024, dans un contexte trés concurrentiel.

En 2024, |l a soci ® ® a maintenu son investissement ~ 9 n
repr®sentant 8,2% du chiffre dbéaffaires.

Le r®sul tat net so6®tablit ° 1 110 milliers dbéeuros con
Dans sa s®ance du 25 mars 2025, |l e Conseil d6Admi ni str
de distribution déun dividende.

Les capitaux propres sont de 90 857 millions dbdéeuros a

Léendettement nex6 ex7 nmdiglaltiidr,s "ddbeuros au 31 d®cembr
20 351 milliers dbébeur os 31 d®cembr e 2023. L a soci ®t
30 601 milliers d'euros contre des dettes financieres de 4 594 milliers d'euros.

3.2 Principes comptables

Les comptes annuels de Guillemot Corporation SA ont été établis conformément aux régles et principes
comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général (reglement ANC
2014-03 relatif au plan comptable général).

Les tests de dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles ont été réalisés selon les
prescriptions des articles 214-15 a 214-19 du PCG.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux régles de base :

-continuit® de | 6exploitation,

-permanence des m®t hodes comptables déun exercice 7 | 6¢
- indépendance des exercices,

et conform®ment aux r gles g®n®rales do®t abli ssement e
La m®t hode de base retenue pour | 6®valuation des ®I ®me
historiques.

3.3 Regles et méthodes comptables

Les immobilisations sont comptabilis®es ~ |l eur co%t dob
par | a soci ® ®). Le co%t dbébacquisition comprend | e pri x
) | 6acquisitiomn@®&es bhesi fsaceonddacquisition, " | 6exce
général, sont comptabilisés directement en charges. Les frais de formation externes afférents aux formations

n®cessaires “ la mise en ser vi c edrattemehténchargesbLesldépsnaesi on s c

courantes de r®paration et de maintenance sont enregis
elles sont supportées.

Les licences concernent des droits de diffusion et de reproduction acquis aupres de tiers. Les frais de licences
sont comptabilisés en charges au prorata des ventes ou des achats de produits selon les dispositions
contractuelles.
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3.3.1 Immobilisations incorporelles

Fonds commercial :

Le fonds commercial comprend tous les éléments incorporels (clientele, part de marché, savoir-faire...) acquis
par la société lui permettant d'exercer son activité et de poursuivre son développement.

La valeur actuelle du fonds commercial est revue a chaque cléture en comparant la valeur vénale et la valeur
dbébusage.

La valeur v®nale correspond au montant qui pourrait °t
des conditions normales de march®. La valeur dobéusage
attendus.

Le fonds commerci al fait | 6objet de d®pr ®ci ation si | a
val eur v®nale ou de | a valeur dbéusage.

Marques :

Les marques acquises par la société ont une durée de vie indéterminée.

Les mar ques acqui ses par | a soci ® ® font | 6obj et (
A la cl6ture, si leur valeur nette comptable est supérieure a la plus élevée de leur valeur vénale ou de leur

val eur dbébusage, une d®pr ®ciation est comptabilis®e.

En | 6absence de march® actif sur | es marques de notre
nbest pas retenue. La valeur dbdbusage des marques sbapp!

de trésorerie futurs attendus delé act i f .

Frais de Recherche et Développement :

Les frais de recherche sont comptabilisés en charge sur la période au cours de laquelle ils sont engagés.
Conformément au réglement ANC 2014-0 3 , l es frais de d®vel oppement sont
rapportent & des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances de réussite technique et de

rentabilité commerciale.

Selon | e PCG, ceci i mplique, pour |l a soci ®t ®,: de respe
-la faisabilit® technique n®cessaire “ |l 6ach vement de
service ou de sa vente ;

-l 6intention dbéachever | 6i mmobilisation incorporelle et
-la capacit® " wutiliser ou “ vendre | 6immobilisation ir
-la fa-on dont | 6i mmobilisation incorporelle g®n rera c
- la disponibilité de ressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour achever

l e d®vel oppement et wutili seporelle;u vendre | 6i mmobilisatio
-la capacit® ° ®valuer de fa-on fiable | es d®penses at
son développement.

Si l es frais de d®veloppement qui sont i mmobilis®s ne
soci ® ® peut d®cider de sortir les frais de d®veloppel

initialement prévue.
Léamorti ssement des rais de d®veloppement, en mode | i
|l 6actif consi d®r ®, s6®t ale sur une dur ®e ne d®passant

—h

Les brevets et logiciels :
Léamorti ssement est | in®aire, °~ compter de | eur d®p?tt,

3.3.2 Immobilisations corporelles

Elles sont comptabilis®es ~ | eur co%t historique. Les
déutilisation probable des i mmobilisations se r®partis
- Constructions : linéaire 10 & 20 ans

- Agencements : linéaire 1 a 20 ans

- Installations techniques : linéaire 1 a 10 ans

Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis.

3.3.3 Immobilisations financiéres

Titres de participation :

Les titres de participation sont constitu®s des invest
de | a soci ® ® ®mettrice ou dobéy exercer une influence
®mettrice des rel attoprps doatfaomepsabCéss®s ~ | eur co %t
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La valeur doéinventaire de chaque part ipartdebsituadanpette st ap

de lafiliale. Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur comptable, les titres de participation des filiales sont
dépréciés pour le montant de la différence avant de procéder a la dépréciation des avances en comptes

courants puis des cr®ances clients si l a d®pr ®ci ati on
particuliere justifie un ordre de dépréciation différent).

Autres immobilisations financiéeres :

Figurent dans ce poste les titres autres que | es part
durablement, les préts nés en vertu de dispositions contractuelles, les créances non commerciales assimilées

a des préts (dépdts et cautionnements) et les actions propres détenues en vue de leur annulation.

La valeur déinventaire des actifs financiers est | e c
coOtés.

Ces titres sont comptabilis®s ° |l eur co%t dbdacquisitio
“ la valeur dbéacquisition.

Les actions propres d®tenues en vue de | eur annul ation
3.3.4 Stocks

I'l's sont valoris®s sur | a base de | eur co%t ddapprovisi
déachat et |l es frais accessoires.

Lo®valuation des st oméhede PEPSE (Pre®ier Eritré, Rremies Softio n | a

Le co%t initial comprend |l e prix des composants, l e co
de | 6out i | | ag echedhe el @égelofpensent snmaobiiséR

Les co¥%ts dbébemprunt sont toujours exclus de |l a valori:
lorsque leur co(t se trouve supérieur a la valeur probable de réalisation diminuée des frais de
commercialisation. Des analyses de dépréciation sont réalisées chaque année et la valeur probable de
r®al i sation est calcul ® en fonction de | 6®volution ob
produits. La soci ® ® retient pl usi e présentantondrisqueade petter s p o u
de valeur ou de dépréciation : taux de rotation, niveau de ventes, niveau du stock, niveau des taux de marge

brute, niveau des commandes en cours, perspectives commerciales, demandes de retours, niveau de parts

de mar c h®, produits de l a concur r e nantiddlvidualle &tl persnet e f f e«
déidentifier au mieux Illés nhiexgqguesese pasd@pr Pcioxti isom:n. pou
stocks. Ldéanalyse individuelle couvre cette approche s
3.3.5 Avances et acomptes versés

Les avances et acomptes correspondent a des acomptes sur commandes versés a des fournisseurs.

Les licences concernent des droits de diffusion et de reproduction acquis auprées de tiers. La signature de

contrats de licences peut donner lieu au paiement de montants garantis.

Ces montants sont comptabilis®s dans un compte dbavant
ventes ou achat de produits. Dans | e cas 0% |l es sommes
en totalité, un engagement hors bilan est renseigné sur les montants restant a comptabiliser.

A la cltture de | dexercice, | e montant restant ~ ®tal er
de produits. Si ces perspectives de ventes ou dbéachats
comptabilisée.

3.3.6 Clients et comptes rattachés

I'l's sont ®val u®s - l eur val eur nomi nal e. Les cr ®ances
déinventaire est inf®rieure l eur valeur comptable.
Si |l a d®pr®ciation des titres nobest pas suffisante,
d®pr ®ci ation |l orsque |l a situation nette de |l a filiale
détenue.

3.3.7 Avances en comptes courants

Si |l a d®pr ®ciation des titres nbdest pas suffisante, | e
débune d®pr ®ciation | orsque |l a situation nette de | a f
participation détenue.

3.3.8 Conversion des dettes et des créances en devises

Les cr®ances et dettes en devises ®trang res sont conyv

résultant est inscrit au bilan sous une rubrique spécifique. Une provision pour les risques non couverts est
comptabilisée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes.
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Les écarts de change sur créances et dettes commerciales (provisionnés ou réalisés) sont comptabilisés en
r®sultat déexploitation. Les ®carts de change sur cr ®al
comptabilisés en résultat financier.

3.3.9 Valeurs mobiliéres de placement

Figurent dans ce poste des titres cotés qui sont évalués au cours moyen du marché du dernier mois de cléture.
Lesmoins-val ues | atentes font | 6objet dbébune d®pr ®ci ati on.
Les actionsauto-d ®t enues dans | e cadre déun programme de rachat
des articles L.22-10-62 et suivants du code de commerce ayant comme objectif la régularisation du cours de

bourse, sont enregistrées en valeurs mobilieres de placement.

3.3.10 Disponibilités

Les disponibilités sont constituées de comptes bancaires. Les comptes bancaires en devises étrangéeres sont
convertis au taux de clbture et les écarts de conversion sont compris dans le résultat financier.

3.3.11 Provisions

Les provisions pour pertes de change relatives & la conversion de créances et dettes commerciales en

monnaie ®trang re sont comptabilis®es en r®sultat doée
financiéres sont enregistrées en résultat financier (réglement ANC n°2015-05).

Une provision est comptabilisée lorsquel 6 ent repri se a une obligation actuel
déun ®v®nement pass® et quobi l est probable qudune so

| 6obl i gation. L e maotrétreastimé dd facon fidbeb | i gat i on pe
Sont également présentées sous cette rubrique les provisions pour risques liées a des litiges de nature
commerciale ainsi que les provisions pour perte de marge sur retours de produits invendus.

3.3.12 Emprunts

Les emprunts sont comptabilis®s au bilan 7 l eur val e
comptabilisés en charges.

3.3.13 Comptabilisation des produits

Léensemble du chiffre doéaffaires comprend |l es sommes r
toute remise commerciale ou rabais pour gquantit®s con
enregistrées et considérées comme définitives a la date de livraison correspondant a la date de transferts des

risques et avantages. Tous | es produits vendus par | a soci ® ® di sp
de 2 ans. Dans certains cas, | es veneérensseacoordéeal diemtbj et d
Par ailleurs, |l es conditions g®n®rales de vente ne pl
mar chandises invendues. En pratique, l orsque de tels a
en d®duction du chi fefdeseretodr§ a€ofdésiadaalate de aldturel ansbeacas ou la
direction anticipe des retours suppl ®ment aires |l i ®s

marchandises est estimée au plus précis a la date de cléture et est comptabilisée en provision pour risques et
char ges s ous epravisidnounperte debmange.

3.3.14 Dettes envers les clients au titre des programmes de SOA « Sales Out Allowance »

La société a mis en place au bénéfice de ses clients finaux, des programmes dits de SOA (« sales out
allowance »). Ces programmes consistent en des remises commerciales sur des opérations promotionnelles

de tr s courtes dur®es sur |l es ventes r®alis®es par | e
stocks.
Pour chaque op®ration, l e service commerci al de Guille

(références, quantités, pourcentage de réduction) en collaboration avec le client revendeur. Une fois
| 6op®r ation ter mi n®e Jemat @orpdraionivia le distributeur deic@mpté rer@w de I'action
de promotion, pour contrdle et prise en charge de la remise.

A |l a date dbdéarr°t® des comptes, | es contreparties vari
base :

i) du montant des opérations dont le paiement est certain, et

ii) du montant | e plus probable des contreparties
déutilisation estim® par | a direction, pour | es op®rat.
encore été réceptionné et contrélé parle servi ce commerci al . Ce taux doéutil
param tres, dont notamment | e volume historique dbéop®r
du distributeur et | es caract®ristiques de | dop®ration

Les montants estimés sont présentés au bilan, en Dettes Fournisseurs et en avoirs a émettre, au sein des
Autres Dettes.
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3.3.15 Information Sectorielle

Léinformation sectorielle par activit® concerne |l es se
sectorielle par zone géographique est basée sur les secteurs géographiques suivants : Union européenne,
Amérique du Nord et Autres.
3.3.16 |Incertitudes concernant les évaluations
La préparation des états financiers nécessite de retenir certaines estimations comptables déterminantes.
La direction est ®gal ement amen®e ~ exercer son jugeme.l
la société. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés en termes de jugement ou de
complexité, ou ceux pour lesquels les hypothéses et les estimations sont significatives en regard des états
financiers, sont d®crits " travers |l 6annexee des conc
immobilisations incorporelles, des stocks et les remises sur ventes.
3.4 Notes sur le bilan
3.4.1 Immobhilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :
Valeurs brutes 31.12.23 Augmentation Diminution 31.12.24
Frais de recherche et de développement 19794 4087 1573 22 308
Marques 10 841 0 0 10 841
Fonds commercial 941 0 0 941
Concessions, brevets, licences, logiciels 710 5 0 715
Immobilisations incorporelles en cours 3312 3677 4087 2902
TOTAL 35 598 7769 5 660 37 707
Amortissements 31.12.23 Augmentation Diminution 31.12.24
Frais de recherche et de développement 12 298 3843 1573 14 568
Concessions, brevets, licences, logiciels 529 94 0 623
TOTAL 12 827 3937 1573 15191
Dépréciations (note 3.4.14) 31.12.23 Augmentation Diminution 31.12.24
Marques 1000 0 0 1000
Fonds commercial 941 0 0 941
TOTAL 1941 0 0 1941
Valeurs nettes 31.12.23 31.12.24
Frais de recherche et de développement 7 496 7 740
Marques 9841 9841
Fonds commercial 0 0
Concessions, brevets, licences, logiciels 181 92
Immobilisations incorporelles en cours 3312 2902
TOTAL 20 830 20 575
Frais de développement :
Les frais de d®vel oppement se composent de | 6ensembl e
et d®veloppement, en vue de fournir | es ® ®ments techr
frais de personnel, de frais externestelsque des frais de desi gn, de maquette
et de frais dbobessais en ateliers.
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Lo6®I1 i gibil i tnete 3l frgisrderpcherche ef dévieloppement ») est revue trimestriellement par
la direction financiére et la direction technique, en accord avec la direction générale.
Le pas s dngmobilishiiog en cours » a immobilisation en « Frais de développemente s o6ef fectue

mo me nt de |l a mise en production de | 6act i f Fraislde mont
développementeé s 6 ®1 ~ vmi I"]l i4e 108 7d 6 e ur o despraisactivés dorcerme® 8 822 Millkers .
débeuros de projets Thrustmaster et 262 milliers dbeuro

Les filiales de la société Guillemot Corporation qui produisent des frais de développement sont Hercules
Thrustmaster SAS, Guillemot Recherche & Développement Inc, Guillemot Romania Srl et Guillemot

Corporation ( HK) Ltd. Les onblétdes gammdside reduits des maquese n t | ¢
Hercules et Thrustmaster.
Les frais de d®vel oppement i mmobilis®s sur | a p®riode

développements sur des projets Hercules et Thrustmaster.

Margues :

Les marques comprennent les marques acquises Thrustmaster et Hercules. Ces marques sont soumises a
des tests de dépréciation a chaque cléture au niveau du groupe d'actif auquel est rattachée la marque et
valorisées en tenant compte des cash flows futurs actualisés.

Hercules :

La marque Hercules est affect®e au groupe dbdéactifs Her
Le test de d®pr ®ci ati on noéa pas entrain® de modi fic
31 décembre 2024.

La marque Hercules a une valeur nette au bilan de 43:
1 431 milliers dbéeuros.

Les hypoth ses retenues pougrbopppdoaatlbﬂ Hercel egsso
-Ratio, r®sultat dbdexploitation sur chiffre déaffaires
-Prise en compte ddébune hausse du BFR ° partir de 2026.
- Projectionsduchiffred 6 af f ai res sur 5 ans tenant compte des pr ®vi
et du cycle de I 6dactivit® (hausse annuelle de 5% en 20
-Taux dbdactualisation de 11%.

Léactivit® Hercules a affich® une baisse i mpld9avernt e d e
|l 6arr°t successif des gammes de produits W fi, CPL, we
Cette baisse a entrain® une d®pr®ciation de 1 million

De nouveaux r ®f ®rencements chez doéi mportantes chaines
la société de continuer a se développer sur le marché des contrdleurs DJ dans les années a venir, avec une
communauté Hercules DJ qui ne cesse de croitre.

Le recentrage de |l dactivit® sur | es produits audio et I
fin 2023 et l a hausse du chiffre dbéaffaires observ® de
croissance a deux chiffresduchiffred 6 af f ai res Hercules sur |l es cing ann®e

en retrait de 24% par rapport a 2023, avec une base de comparaison défavorable et une conjoncture plus
difficile.

Test de sensibilit® sur | e taux dbdéactualisation

Une hausse de 1% du taux da0Oacé umnillilsiadn od6 eu ruons ismupraclta
groupe doéactifs Hercul es.

Une baisse de 1% du taux dobébactwualisation a un impact
groupe dbdactifs Hercul es.

Test de sensibilit® sur | e ratio R®sultat doéExploitati
Une hausse de 1% du ratio R®sultat doéExpL029aunimpastn / Ch
de +1,2 millions dbébeuros sur | a valeur recouvrable du
Une baisse de 1% du ratio R®sultat doExR020aunanpactae / Ch
-1, 2 millions dbéeuros sur | a valeur recouvrable du grou

Une reprise de dépréciation de la valeur de la marque Hercules est jugée raisonnablement possible en cas de
hausse annuelle du chiffre dbéaff a2009%s sup®rieur ° 20%
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Thrustmaster :

La marque Thrustmaster est affect®e au groupe dbéactifs
Letestded ®p r ®ci ati on nda pas entrain® de modification de |
La marque Thrustmaster a une valeur nette au bilan de 9
de9410 milliers dbéeuros.

Les hypoth ses retenues pour |l e calcul des cash fl ows
les suivantes :

-Rati o R®sultat do6éExploitation sur Chiffre doéAffaires c
- Baisse du BFR en 2025 puis stabilité.

-Projections du chiffre doéaffaires sur 5 ans tenant con

et du cycle de | 6activit® (Hausse de 5% en 2025, hauss
stabilit® de | dactivantes)t ® pour | es ann®es su
-Taux dobéactualisation de 11%.

Thrustmaster a acquis une reconnaissance mondiale et est désormais incontournable sur le marché des

volants et joysticks pour PC et consoles, dont la base installée continue de grandir. Le niveau de chiffre
doaffaires r®al i s® eentaldlitédpbratornell@récdrd, fémagnent dadyriamisnie actuel

de ces marchés. 2023 a été une année de transition pour la marque, avec des niveaux de stocks élevés dans

|l es r®seaux de distribution et une actutadaiun @toyr&lax en
croissance dans un marché plus concurrentiel.

Test de sensibilit® sur | e taux doéactualisation

Une hausse de 1% du taux d&éd4cmiulalliicag i dde wr cusn S umrp alca
groupe doéactifs Thrustmaster

Une baisse de 1% du taux dbéactwualisation a un i mpact

groupe doéactifs Thrustmaster

Test de sensibilit® sur | e ratio R®sultat Op®rationnel

Une haussede 1% dur at i o R®sul tat dO6Exploitation -2029Ghimnimpacte do Af

de +10 millions déeuros sur |l a valeur recouvrable du g

Une baisse de 1% du ratio R®sultat doEx®R020aunanpactale / Ch
I % c

-10 millions dbeuros sur a aleur recouvrable du group:«
ne serait comptabilisée au vu de la valeur recouvrable.

Lé®valuation de | a marque Thrustmaster peut pr ®senter
|l e cas 0% |l es hypoth ses faites sur |l es cash flows f u:

significativement a la baisse.

3.4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se décomposent ainsi :

Valeurs brutes 31.12.23 Augmentation  Diminution 31.12.24
Terrains 219 0 0 219
Constructions et agencements 3156 34 0 3190
I nstall ations tec 7703 1104 426 8381
Immobilisations corporelles en cours 376 1399 1062 713
TOTAL 11 454 2537 1488 12 503
Amortissements 31.12.23 Augmentation _ Diminution 31.12.24
Terrains 0 0 0 0
Constructions et agencements 3087 15 0 3102
I nstall ations tec 5430 1329 427 6 332
TOTAL 8 517 1344 427 9434

Valeurs nettes 31.12.23 31.12.24

Terrains 219 219

Constructions et agencements 69 88

I nstall ations tec 2273 2049

Immobilisations corporelles en cours 376 713

TOTAL 2937 3 069
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Les immobilisations corporelles en cours sont constitu
La diminution de ces immobilisations en cours correspond a un transfert au compte « matériels » pour

1 062 milliers dbéeuros. Les acquisitions de mat®riels
production mis en service sur 2024.

3.4.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres se décomposent ainsi en valeur brute :

31.12.23 Augmentation Diminution 31.12.24
Titres de participation 43 761 0 0 43 761
Autres immobilisations financieres 229 2480 28 2681
Dépbdts et cautionnements 122 4 99 27
TOTAL 44112 2 484 127 46 469

L 6 a u g me wds autres anmobilisations financieres concerne le rachat de 400 000 actions propres en vue

de Il eur annul ation pour une valeur de 2 480 milliers
actuell ement en vigueur pour 28 milliers dbéeur os.
Le montant des esp ces mi s ° l a di sposimiilolni edrus cdodrett

au 31 décembre 2024.
Les actions achetées ou vendues dans le cadre du contrat de liquidité sont classées en valeurs mobiliéres de
placement.

La diminution de 99 milliers dbéeuros des d®plts et c
montants versés en garantie de contrats pour la filiale Guillemot Netherlands B.V.

Les titres de participation concernent les titres des filiales de la société Guillemot Corporation.

Titres de participation 31.12.23 Dotations Reprises 31.12.24
Valeur brute 43 761 0 0 43 761
Dépréciation 30 206 125 838 29 493
Net 13 555 -125 838 14 268
Les titres de participation des filiales de | a :soci ®t ®

La dépréciation des titres de participation des filiales se répartit comme suit :
Titres dépréciés a 100% :
- Guillemot GmbH (Allemagne) 15 milliers dbéeuros

Autres titres (dépréciés a hauteur de la situation nette au 31 décembre 2024) :

- Guillemot SA (Belgique) 185 milliers dbéeuros

- Guillemot Srl (Italie) 4859mi |l Il i ers dbéeuros

-Guill emot I nc (Canada)

- Guillemot Ltd (Royaume-Uni) 12083 mil liers dbéeuros

-Guill emot El ectronic Technology (Shanghai) Co., Ltd
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Tableau des filiales :

Devise Siege social Informations financiéres (en milliers d'euros) Valeur comptable | Montant des | Montant | Montant des | Observations:
- - des titres en préts et des dividendes | dépréciations
Capital (1) Capitaux | Quote-part | CAHT du | Résultats | mjlliers d'euros avances cautions | encaissés pratiquées
propres d'U capital dernier du (3) consentis et avals par sur les préts
autres que | détenue (1) | exercice | dernier en milliers donnés Guillemot et avances
le E:apltal clos (2) | exercice d'euros Corporation
(résultat clos (2) SA
compris) (1)
Brute Nette
Hercules Thrustmaster SAS (France) EUR Carentoir 279 3581 99,42% 10 659 782 288 288 - - - -
Guillemot Administration et
Logistique SARL (France) EUR Carentoir 222 1636 99,96% 7163 203 222 222 - - - -
Guillemot Ltd (Royaume-Uni) GBP Portsmouth 10 313 -10 185 99,99% 308 28| 12211 128 - - - -
Guillemot S.A (Belgique) EUR Wemmel 175 56 99,93% 3 1 416 231 - - - -
Guillemot GmbH (Allemagne) EUR Obermichelbach 511 -989 99,75% 590 15 15 0 779 - - 478
Guillemot Corporation (H-K) Limited
(Hong-Kong) HKD Hong Kong 1 1320 99,50% 2603 98 23 23 - - - -
Guillemot Recherche &
Développement Inc (Canada) CAD Montréal 1111 873 99,99% 1687 75 1257 1257 - - - -
Guillemot Inc (Etats-Unis) uUsD San Francisco 96 89 99,99% 0 -3 8 8 - - - -
Guillemot Inc (Canada) CAD Montréal 32 205 -17 776 74,89% 36 221 1346 | 23032| 10806 - - - -
Guillemot SRL (ltalie) EUR Milan 10 53 100,00% 267 9 4923 64 - - - -
Guillemot Romania Srl (Roumanie) RON Bucarest 15 309 100,00% 1292 66 20 20 - - - -
Guillemot Spain SL (Espagne) EUR Madrid 3 100 100,00% 307 17 3 3 - - - -
Guillemot Electronic Technology
(Shanghai) Co., Ltd RMB Shanghai 198 -125 100,00% 4506 -280 198 73 22 - - -
Guillemot Innovation Labs (France) EUR Carentoir 1135 255 100,00% 1049 67 1135 1135 - - - -
Guillemot Netherlands (Pays Bas) EUR Utrecht 10 47 100,00% 706 43 10 10 50 - - -

(1) converti au taux de cléture
(2) converti au taux moyen mensuel

(3) colit d'acquisition
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3.4.4 Stocks
Les stocks se décomposent ainsi :
Stocks Brut Brut
Variation de
31.12.23 stock (résultat) 31.12.24
Emballages stockés 68 45 23
Produits finis 24 315 3896 20419
Matiéres premiéres 14 528 3430 11 098
TOTAL 38911 31540
Brut Brut
Dépréciation 31.12.23 Augmentation Diminution 31.12.24
Emballages stockés 0 0 0 0
Produits finis 1248 123 352 1019
Matieres premiéres 753 270 337 686
TOTAL 2001 393 689 1705
Total stock net 36 910 29 835

Les stocks sont constitués de composants et sous-ensembles électroniques ainsi que de produits finis.

La valeur du stock net so6®tabl it 29 835 milliers dbe
au 31 d®cembre 2023. Cette baisse traduit |l a volont® de
en gardant un niveau de stock optimal pour éviter les ruptures. Des dépréciations sont constituées lorsque la
val eur du stock s e trouve Ssup®rieure " la valeur vV G
essentiellement des produits de la gamme Thrustmaster.
3.4.5 Avances et acomptes versés
I sbagit ddébacomptes sur commandes vers®s des fourni
acomptes sO6®lI ve N 233 milliers dbeur os " | a cl*tur
au 31 décembre 2023.
3.4.6 Clients et comptes rattachés
Le poste « Clients et comptes rattachés » se répartit comme indiqué ci-aprés :
Brut Dépréciation Net Net
31.12.24 31.12.24 31.12.24 31.12.23
Clients 26588 0 26 588 31245
TOTAL 26 588 0 26 588 31245
Les cr ®ances clients f o nActédit Iqdi cchupre ta mdjdrité ndel poste <liemtsa n ¢ e
au 31 décembre 2024.
Au 31 d®cembre 2024, | 6ensemble du -gpoRde tcl i ¢dtexcept | O
client de | a soci ®to®merca, vaortairememhaxgliede la codvertule daas certains pays.
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3.4.7 Créances et dettes

Les créances et dettes se décomposent ainsi :

ETAT DES ECHEANCES DES
CREANCES Au 31.12.24

Montant brut A-1an A+1lan

Créances de I'actif circulant

Fournisseurs débiteurs 69 69 0
Clients et comptes assimilés 26 588 26 588 0
Etat (crédit de TVA, divers) 1145 1145 0
Groupe et associés 829 0 829
Charges constatées d'avance 519 519 0
TOTAL 29 150 28 321 829

Les avances en comptes courants ddébun montant de 829 mi
(Al'l emagne) et Guill emot Net herl ands B. V. Les cr ®ance
créances de TVA.

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES Au 31.12.24
Montant brut A-lan Aplusd'unan A plusdeb5ans

Emprunts auprées des organismes de crédit 2 450 2 450 0 0

Emprunt obligataire 0 0 0 0

Dettes bancaires a moyen terme 56 0 0 56

Découverts bancaires et avances en devises 0 0 0 0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 235 26 235 0 0

Dettes fiscales et sociales 293 293 0 0

Autres dettes 4 659 4 659 0 0

Dettes sur immobilisations 1 1 0 0

Groupe et associés 2088 0 0 2088

Produits constatés d'avance 2623 2623 0 0

TOTAL 38 405 36 261 0 2144

Emprunts souscrits en cours d'exercice 0

Diminution des emprunts par voie de

conversion d'obligations 0

Diminution des emprunts par remboursement 3339

Montant des dettes contractées aupres des

personnes physigues 0
A la cltture de | 6exercice, l a soci ® ® Guill emot Corpc
crédit a taux fixe pour 2 450 milliers euros. Les emprunts ont été initialement souscrits sur une durée de 3 ans.
Surlap®r i ode, la soci ® ® a rembours® .pour 3 339 milliers
Au 31 d®cembre 2024, il néy a pas dbéemprunts bancaires
Les dettes bancaires °~ moyen terme pour 56 milliers dbo

cadre de contrats de location.

Les dettes fournisseurs comprennent des factures de fournisseurs non encore payées a la date de cléture

(12 807 milliers dbébeuros) ainsi gue des factures ~° rec
au titre des programmes de SOA).

Les Autres Dettes se composent principalement dbéavoirs

de marchandi ses, 949 milliers dbébeuros de ristournes de
cadre de programmes de SOA)et2243mi | | i ers dbébeuros de redevances de |
Les avances en compte courant consenties par les filiales Guillemot Recherche & Développement Inc

(Canada) et Guillemot I nnovation Labs SAS (France) so6®lI
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31.12.24 31.12.23

Dettes financiéeres

Emprunt obligataire 0 0
Emprunts et dettes auprées établissements de crédit 2 450 5792
Emprunts et dettes financiéres 56 56
Avances en compte courant 2 088 2 046
4594 7 894

Disponibilités
VMP nettes 5899 7 107
Disponibilités 24 702 21138
30 601 28 245
Endettement Net -26 007 -20 351

La société présente un endettementnetde-26 007 mi |l |l iers dbeuros.

3.4.8 Valeurs mobilieres de placement

Cette rubrique comprend 55849t i t r es propres pour une valeur nette de
par ailleurs, 443 874 titres Ubisoft Entertainment SA, représentant 0,34% du capital, pour une valeur nette de
5 554 milliers dbeuros.

Brut Dépréciation Net Net
31.12.24 31.12.24 31.12.24 31.12.23
Valeurs mobilieres de placement 6 767 1213 5554 6 767
Actions propres 345 0 345 340
TOTAL 7112 1213 5899 7107
La société a constaté une dépréciation des titres Ubisoft Entertainment SApour 1213 mi | | i er s dbéeur o

base du cours moyen du marché de décembre 2024.

3.4.9 Disponibilités

31.12.24 31.12.23
Disponibilités 24702 21138
Concours bancaires 0 0
Situation bancaire nette 24 702 21138
3.4.10 Comptes de régularisation
Actif :
31.12.24 31.12.23
Charges constatées d'avance 519 300
Charges a répartir s/ plusieurs exercices 0 0
Prime de remboursement des obligations 0 0
Ecarts de conversion actif 242 428
TOTAL 761 728

Les charges constat®es dbdbavance correspondent principa
au 31 décembre 2024.

Les ®carts de conversion actif proviennent principalem
et dettes en monnaie étrangére. Une provision pour pertes latentes a été constituée.
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Passif :

31.12.24 31.12.23
Produits constatés d'avance 2623 4 246
Ecarts de conversion passif 458 287
TOTAL 3081 4533

Les produits constat ®s déavance correspondent princi
au 31 décembre 2024.

Les ®carts de conversion passif proviennent principal
monnaie étrangeére.

3.4.11 Produits arecevoir

31.12.24 31.12.23
Fournisseurs - avoirs a recevoir 60 290
Clients - Facture a établir 13 117
TOTAL 73 407

3.4.12 Charges apaver

31.12.24 31.12.23
Intéréts sur emprunts et dettes financieres 3 6
Fournisseurs - factures non parvenues 13428 16 134
Clients - avoirs a établir 2289 1947
Dettes fiscales et sociales 92 33
Charges a payer 2254 3305
TOTAL 18 066 21425

Les factures non parvenues concernent les fournisseurs de biens et de prestations de services. La diminution
correspond principalement ° |1 6&6®volution de conditions
Les charges a payer concernent principalement les redevances de licences.

3.4.13 Informations au titre des opérations réalisées avec des parties liées

Le capital de la société est détenu par la société Guillemot Brothers SAS (11,24%), la famille Guillemot
(58,62%), Guillemot Corporation SA (3,02%) et le public (27,12%).

Les principales parties liées sont la société Guillemot Brothers SAS et les membres de la famille Guillemot qui
contrtlent | 6®metteur, les filiales (cf. tableau des f
laguelle les membres de la famille Guillemot détiennent un droit de vote significatif.

Les transactions avec les parties liées sont réalisées a des conditions normales de marché.

3.4.14 Provisions et dépréciations inscrites au bilan

Augmentation Diminution
Provisions Au 31.12.23 Utilisées Non utilisées Au 31.12.24
Pour risques de change 428 242 428 0 242
Pour retours produits 652 241 652 0 241
Total 1080 483 1080 0 483

Les provisions pour risques de change proviennent de | i
étrangéresaucoursdec | *ture de | 6exercice. La baisse de la provi
a jour des hypothéses concernant les estimations de retours.

182



Dotation Reprise

Dépréciations Au 31.12.23 Augmentation Diminution Au 31.12.24
sur immobilisations financiéres 30 206 125 838 29 493
sur autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
sur stocks 2001 393 689 1705
sur clients et comptes rattachés 0 0 0 0
sur immobilisations incorporelles 1941 0 0 1941
Autres provisions pour dépréciation 495 1213 17 1691
Total 34 643 1731 1544 34 830

Les dépréciations du stock concernent les produits de la gamme Hercules et Thrustmaster.
La société a déprécié les comptes rattachés a ses filiales a hauteur de leur situation nette (les titres de

participation pour 29 493 milliers doébeuros, |l es avance
Le poste « autres provisions pour dépréciation » inclut également une dépréciation des titres Ubisoft
Entertainment SA pour 1 213 milliers dbéeuros.

La marque Hercules &est d®pr ®ci ®e -~ hauteur de 1 000 mi
pour 941 milliers dbéeuros.

3.4.15 Capital social

Nombre de
titres Valeur nominale Montant
Au 31/12/23 15 087 480 0,77 11617 359,60
Levées d'options de souscription d'actions 0 0,77 0,00
Réduction de capital par annulation de titres
propres 0 0,77 0,00
Au 31/12/24 15 087 480 0,77 11617 359,60

Le capital est composé de 15 087 480 actions de 0,77 euro de nominal.

La fraction du capital représentée par les actions propres est de 3,02%.

- dont 0,37% au titre du contrat de liquidités (55 849 actions)

-dont 2,65% en vue de | dannul ation ddactions (400 000 ¢

Le conseil déadministration du 29 janvier 2025 a d®ci
400 000 actions propres.

Tableau de variation des capitaux propres

Solde avant Apres
affectation Affectation du affectation
du résultat résultat de du résultat Résultat de
de l'exercice  Il'exercice du del'exercice Réduction Dividendes I'exercice Solde au
En milliers d'euros du 31.12.23 31.12.23  du 31.12.23 de capital versés du 31.12.24 31.12.24
Capital 11 617 0 11617 0 0 0 11 617
Prime d'émission et de
conversion 8 158 0 8 158 0 0 0 8 158
Réserve légale 1177 0 1177 0 0 0 1177
Autres réserves 67 048 1747 68 795 0 0 0 68 795
Report a nouveau débiteur 0 0 0 0 0 0 0
Associés - Dividendes a payer 0 0 0 0 0 0 0
Résultat 1747 -1747 0 0 0 1110 1110
TOTAL 89 747 0 89 747 0 0 1110 90 857
Nombre potenti el ma x:i mal déactions 7 cr ®er

Par | ev®e:187®@@pt i ons
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Plans de stock-options en cours :

11éme Plan
Date du conseil 03.12.21
Nombre d'actions 193 950
Nominal 0, 7°
Prix de souscription 14, 4
Date d'exercice du 03.12.23
au 03.12.31
Nombre d'actions souscrites 0
-dont au cours de | dexercic 0
Options de souscription d'actions annulées ou caduques 36 950
Options de souscription d'actions restantes 157 000
Options potentiellement exercables au 31.12.24 157 000

Les dix premiers plans de stock-options sont devenus caduques.

3.4.16 Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun cr ®di t, ni avance noa ts@ cia®tl ®u® c @amufx o r dni®mie g & &
L.225-43 du code de commerce.
3.5 Notes sur le compte de résultat
351 Ventilation du chiffre doaffaires
Le secteur déactivit® Hercul es i :nContréldurs DJng, engaantasn@ls de p
casques DJ et logiciel DJ.
Le secteur déactivit® Thrustmaster inclut | egolardsc c e s s o
gamepads, joysticks et casques gaming.
Par zone géographique 31.12.24 31.12.23
(en milliers d'euros)
Union Européenne 65 674 61179
Ameérique du Nord 25 370 27 754
Autres 21 646 20 930
TOTAL 112 690 109 863
Par secteur d'activité 31.12.24 31.12.23
(en milliers d'euros)
Thrustmaster 101 409 94 956
Hercules 11281 14 907
TOTAL 112 690 109 863
lechiffre dbéaffaires inclut 2 313 milliers dbébeuros de
programmes de SOA.
Le chiffre doéaffaires r®alis® avec | es clients fran-ai
chiffre doéaffaires total
Le premier client repr®sente 23 % du chiffre doéaffaire
3.5.2 Production stockée
La production stockée se présente comme suit :
31.12.24 31.12.23
Production stockée -3 896 -8 041
Total -3896 -8 041
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3.5.3 Production immobilisée

La production immobilisée se présente comme suit :

31.12.24 31.12.23
Production immobilisée 3677 4 646
Total 3677 4 646
Les frais |i®s aux projets respectant | es conditions ¢
charges au compte « Immobilisations incorporelles en cours » & compter de la date a laquelle les criteres
déactivation ont ®t @r oceuiptl i d 0 explnaitti dtuieonung u i sO6®l ve

| 6exerci ce.

354 Autres produits dbéexploitation

31.12.24 31.12.23
Reprises sur dépréciations et provisions 1769 2433
Transferts de charges 392 303
Autres produits 1585 2311
Total 3746 5 047
Les reprises de d®pr ®ci ations et provisions concerneni
provision pour retours produits pour 652 milliers doe
latentes sur créances et dettes commerciale s pour 428 milliers dbéeur os.
Les transferts de charges de 392 milliers dbéeuros corr
de tiers, des filiales (346 milliers dbéeuros) et =~ des

Les autres produits concernent principalement des rever
de contrats de location et les gains de changes réalisés sur les créances et dettes commerciales (1 309 milliers
dbébeuros) .

3.5.5 Achats consommeés

31.12.24 31.12.23
Achats de Marchandises 0 0
Achats de Matiéres premiéres 50 596 48 857
Variations de stocks 3474 3493
Total 54 070 52 350

356 Autres charges dodéexploitation

Les autres charges dobéexploitation se d®composent ainsi

31.12.24 31.12.23

Autres achats et charges externes 44 945 41 443

Autres charges 9651 11 039

Total 54 596 52 482
Les autres charges externes concernent :
T Les prestations de transport so6®l evant ~ 2 942 millie
1 Les prestations de sous-t r ai tance des filiales repr®sentant 2
20 165 milliers dbéeuros en 2023,
T Les frais de d®vel oppement qui ne respectent pas | es
en charges et so6® vent © 5 582 milliers dbéeuros pour
T Les d®penses de marketing et publicitaires totalisent
2023. Ce montant inclut un montant de 3 076 milliers
programmes dits de SOA (« sales out allowance ») mis en place par la société au bénéfice de ses clients
finaux, d o nt 3 454 milliers dob6eur oAuttreaé ees prdggamnees Ja daitep ®r at i

enregistr®e dans | e poste dettes fournisseurs et comp
4 620 milliers dbébeuros au 31 d®cembre 2023).
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Les autres charges dbéexploitation comprennent essentie
de 8 402 milliers déeuros contre 7 601 au 31 d®cembre
résultat au prorata des ventes ou des achats réalisés sur les produits concédés. Les montants principaux du

poste Licences concernent des partenariats en cours liés aux consoles Microsoft® et Sony®.

La soci® ® a comptabilis® 51 milliers dbéeuros de cr ®an
Les pertes de change r®ali s®es sur | es cr®ances et det

Le montant comptabilisé de la rémunération allouée aux administrateurs, en rémunération de leur activité,
s6® "ve © 106 milliers dbeuros.

3.5.7 Charges de personnel

31.12.24 31.12.23
Salaires et traitements 348 316
Charges sociales 124 87
Total 472 403

Léeffectif au 31 d®cembre 2024 ®tant uniquement compos
la r®mun®ration brute totale vers®e, au titre de | eur

3.5.8 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

31.12.24 31.12.23
Dotations aux amortissements sur immobilisations
incorporelles 3936 2412
Dotations aux amortissements sur immobilisations
corporelles 1344 1074
Dépréciations des actifs circulants 393 613
Provisions pour risques et charges 483 1080
Total 6 156 5179

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles concernent principalement les frais de
développement activés a compter de ladatede pr oducti on du bien, ils totalise
| 6exercice.

Les amortissements sur immobilisations corporelles correspondent principalement aux amortissements des

moules utilis®s par |l a production pour un montant de 1
Les d®pr ®ciations du stock concernent |l es produits de |
de |l a gamme Thrustmaster pour 385 milliers dbdeuros.
Les d®pr ®ciations pour risques et charges concernent d
pertes de change | atentes pour 242 milliers dbéeuros.
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3.5.9 Résultat financier

31.12.24 31.12.23
Produits financiers de participations 0 0
Total autres produits financiers 0 0
Reprise sur provisions et transfert de charges 855 547
Dotations financiéres aux amort. et provisions 1338 1
Total Reprises et dotations de provisions -483 546
Différences positives de change 162 14
Différences négatives de change 1 138
Total Différences de change 161 -124
Produits nets s/ cessions de VMP 19 6
Charges nettes s/ cessions VMP 44 195
Total Produits et charges s/ cessions de
VMP -25 -189
Autres intéréts et produits assimilés 800 678
Intéréts et charges assimilées 98 106
Total produits et charges d'intéréts 702 572
TOTAL 355 805

Les risques financiers sont :

- Le risque de liquidité : Au 31 d®cembre 2024, |l a soci ®t ® nbobd
et de concours bancaires, son endettementnetestde-26 007 mi |l |l i ers dbéeuro
Lasociéttdi spose dobébun portefeuille de valneurlsi emoshlon
cours moyen du mois de décembre 2024.

ti

u
s
éi

- Le risque de variation des cours de bourse : La variation du cours de bourse des actions détenues a un
impact sur le résultat de la société. Sur 2024, la baisse de 10% du cours des actions (par rapport au cours

retenu au 31 décembre 2024) aurait un impactde-555 mi | | i er s d 6 einamciers sur | e
Au 20 mars 2025, l e cours de <cltture de | bdaction

augmentation de 4,59%, par rapport au 31 décembre 2024.

- Le risque de taux de marché : Une hausse de 1% des taux doéint ®r°
|l e solde au 31 d®cembre 2024 (montant des dettes

t
f

déi mpact sur l e r®sultat financi erfipanciera a Bux carigbte@u n e

31 décembre 2024.

Lerisquedechange:La situation des actifs et passifs de | a

commesuit(l a position est donn®e p o ura-dieegestantrsoumis a la vasatiamo n

des devises) :

Montants des devises exposées aux variations positives ou négatives de change :
(En milliers d'euros) uUsD GBP CAD
Actif 14723 1375 0
Passif 10 703 160 2557

Position nette avant gestion 4020 1215 -2 557
Position hors bilan 0 0 0

Position nette apres gestion 4 020 1215 -2 557

Une bai sse de 10% du t aux du dol | ar am®ri cain S

au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
déexploitation de 29 milliers dobéeuros et financi
Une bai sse de 10% de I a livre Sterling sur u
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
déexploitation de 133 milliers dbéeuros et financi
Une hausse de 10% du dol | ar canadi en sur une
au 31 décembre 2024 (montant des devises exposées aux variations de change) aurait pour impact une perte
déexploitation de 93 milliers dobéeuros et financi
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L6éi mpact de |l a variation de change sur | es autres devi
Pour tous |l es acteurs majeurs du secteur mul ti m®di a a
déavantages comp®titifs doéun fabricant par rapport u
parts de march®. Due sf apirti xd ed el dvienndteex astuironl eds pri x de r e

des acteurs du secteur, la profession fait évoluer les prix de vente a la hausse ou a la baisse en fonction de
ses prix de revient.

Pour les matériels et les accessoires, la monnaie principale d'achat est le dollar ameéricain.

Pour les Etats-Unis, le Canada et tous les autres pays hors Europe, la monnaie de commercialisation est

également le dollar américain. En Europe, la société vend principalement en euros. Les variations rapides des

devises et principalement la variation a la baisse du dollar américain peuvent entrainer pour la société, une

baisse du prix de vente des produits et impacter en conséquence la valeur du stock de marchandise.

A I 6inverse, une variation forte et rapide ° | a hausse
pas, compte tenu du caract re saisonnier de | ob6activit®
les prix de vente des produits et pourrait avoir un impact temporaire sur la marge brute.

Cependant, afin de limiter le risque de change, la société Guillemot Corporation SA couvre les risques de

variations de change par des achats au comptant, des ¢
Il ndy a pas de contrats de couverture en cours au 31
Déautre part, | a hausse des ventes ~ | 6export observ®e

et diminue sensiblement le risque de change.

- Le risque de crédit : Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client
viendrait ° manquer © ses obligati ons c-eradtpoardatrefae | e s .
a ce risque avec une couverture globale significative. Le nombre de clients est restreint du fait du recours aux
grossistes et aux etailers de premiers rangs. Dans quelques cas, la société est amenée a accorder des
encours complémentaires lorsque la couverture est jugée manifestement inadaptée.

Reprises et dépréciations financiéres :

En raison des difficultés financieres de certaines filiales de Guillemot Corporation SA, la société a déprécié
les comptes des filiales lors des exercices précédents. Au regard des situations nettes
au 31 décembre 2024, les titres de participations et les avances en compte courant de certaines filiales ont

fait | dobjet de dotations ou de reprises de d®pr ®ci ati
Concernant les titres de participations, la société a comptabilisé :
T une dotation de 125 milliers dbéeuros sur | es titres

Co., Ltd (Chine),

T une reprise sur d®pr®ciation de 33 milliers 4deuros

T une reprise sur d®pr®ciation de 794 milliers dbéeuros
T une reprise sur d®pr®ciation de 9 milliers dbdbeuros s
T une reprise sur d®pr®ciation de 1 milliers dbéeuros s

La soci ® ® a constat® une d®pr ®ciation des titres Ubis
base du cours moyen du marché de décembre 2024.

Concernant les comptes courants, la société a comptabilisé :
1 une reprise de dépréciation sur les avances en compte courant consenties a la filiale Guillemot GmbH
(Allemagne)pour 15 milliers dbéeuros.

Produits et charges nets sur cessions de Valeurs Mobilieres de Placement :
La société Guillemot Corporation SA a enregistré un résultat de cession de titres propresde-25 mi | | i er s d o
au cours de | 6exercice dans |l e cadre du contrat de 1igq

Produits et charges déint®r°ts

Les produits doéint®r°ts sont principal ement constitude
consenties aux filiales (25 milliers dbéeuros) et doéint
financiers (760 milliers dbéeuros)

Les produits financiers comprennent ®galement 15 mill:i

du bilan ddédavance en compte cour a-mére enalfhaubénéficellemsad o nn ®¢
filiale Guillemot GmbH (Allemagne) avec clause de retour a meilleure fortune.

Les charges des int®r°ts déemprunt s et des i nt ®r °t s
Les charges ddéint®r°ts des comptes courants sO0®tabliss
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3.5.10 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend des éléments extraordinaires et des éléments inhabituels par leur montant

ou |l eur incidence relative ™ |l 6activit® courante.

31.12.24 31.12.23
Produits exceptionnels sur opération de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opération en capital 0 5
Reprise s/ prov et transfert de charges 0 0
Total Produits exceptionnels 0 5
Charges exceptionnelles s/ opérations de gestion 75 0
Charges exceptionnelles s/ opérations en capital 0 5
Dotations exceptionnelles aux amort. et dépréciations 0 49
Total Charges exceptionnelles 75 54
TOTAL -75 -49

Les charges exceptionnelles concernent un rappel de cotisations, contributions et majorations de retard auprées
de | 6URSSAF.

3.5.11 Impdts sur les sociétés

Résultat 31.12.24 Courant Exceptionnel Net
Base imposable 288 -44 244
Déficits reportables -288 44 -244
Impbt da 25,00% 0 0 0
Créditsd 6i mp? -7 1 -6
Contribution
sociale sur les 3,30% 0 0 0
bénéfices
Imp6t Net -7 1 -6
Les accroissements et al | ®g e meharges nom @déduttibles tkmporaimentut ur e
(" d®duire | 6ann®e suivante) :
- Variations de change : 700 milliers dbéeuros
- Dépréciation pour retours produits : 241 milliers dbéeur os.

Le montant des déficits reportabless 6 ®1 " ve ~ 16 002 milliers dobéeuros au

3.5.12 Effectif moyen

Total Cadres Non cadres
31.12.24 5 5 0

Léeffectif au 31 d®cembre 2024 est uniguement compos®

3.5.13 Engagements financiers

Lettres de soutien :

Lettre de soutien a Guillemot GmbH (Allemagne), Guillemot Electronic Technology (Shanghai) Co., Guillemot

Ltd et Guillemot Spain SL (Espagne),en t ant qudactionnaire se pronon-ant
ces sociétés.

Effets escomptés non échus :
Néant.

Encours crédits documentaires :
177 milliers dbéeur os.
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Indemnités de départ en retraite :
Léeffectif ®t ant constitu® des mandataires sociaux dir
due.

Montants garantis sur licences :
2 329 milliers dbébeuros de redevances ~ payer sur |l es e

Montants garantis sur contrat de partenariat:
1 500 milliers dbéeur os.

Engagements regus :
Guillemot Corporation SA a abandonné 6000mi | | i er s dbdeuros dobéavance en compt
filiale, Guillemot GmbH (Allemagne).

Cet abandon est assorti dédune clause de retour ° meil!/l
pourront pas excéder 50% de son résultat net annuel lorsque la situation de la société redeviendra positive.
Loexercice 2024 deéembHagAllemaghe) etdntdbéniaidird dt @empiettenu des modalités de
remboursement, la société Guillemot Corporation SA a réintégré unmontantde 15 mi | | i er s dbéeur os
son bilan. Le solde de 5476 mi |l |l i ers dbéeur os s er aanplesoagnées sutuiesrde me n't
hauteur de 50% du résultat net annuel.

Engagement recu lié a 'activité opérationnelle : cautions bancairesde 791 mi | | i er s dobeur os.

3.5.14 Rémunération des mandataires sociaux

Les dirigeants mandataires sociaux (Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot) sont
rémunérés au titre de leurs fonctions de Président Directeur Général ou de Directeur Général Délégué. lIs ne
bénéficient pas de contrats de travail. Le montant de la rémunération brute totale versé par la société aux

dirigeants mandataires sociaux sbest ® ev® ©~ 300 milli
Par aill eurs, au titre de | 6exercice <cl os |l e 31 d®cem
Pr ®si dent Directeur G®n ®r al et " chacun des Directe

respectivement a 32 000,64 euros et 4 001,28 euros.

Lemontantver s® par | a soci ® ® aux me rabrénusération dedeor activitéislid edséta d mi
®l ev® ° 103 milliers dbeuros au cours de | dexercice.
administrateurs indépendants.

Aucun r®gime de retraite sp®cifique nbéa ® ® mis en pl a

néa ®t ® pris par |l a soci ® ® correspondant ~ des ®| ®men
dus ou suscepti bl es dpéisetde la cessatisn ol durchangsnem dedces fonaions ou

postérieurement a celles-c i . Aucune r®mun®ration nba ®t ® ver s®e en
pri mes. Aucune option de souscription ou dbéachat dobact

3.5.15 Société consolidante

GUILLEMOT CORPORATION SA
2 rue du Chéne Héleuc 56910 CARENTOIR.

3.6 Evénements Post Cloture

Le conseil déadministration a d®ci d® en date du 29 | an
400 000 actions propres.

La d®cision par | e gouvernement am®ricain dbdaugmenter
fabriqués en Chine, a compter du 4 mars 2025, a mené le Groupe a remonter ses prix publics aux Etats-Unis.
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37 Pr o]

et déaffectat.i

on du

r ®s ul t

at

En euros

En euros

Origines

Report & nouveau antérieur
Résultat de I'exercice clos le 31.12.2024
dont résultat courant aprés impot:

Prélevement sur les réserves

Affectations

Affectations aux réserves :
- Réserve légale
- Réserve spéciale des plus-values a long terme
- Autres réserves
Dividendes
Autres répatrtitions :
- imputation sur les primes d'émission
- imputation sur les primes d'apport
- imputation sur les primes de conversion

Report a nouveau débiteur

1185 404,33

1110 488,33

1110488,33

TOTAL

1110 488,33

1110 488,33

3.8 Honoraires des controleurs |égaux des comptes

Exercice 2024 (en euros)

PricewaterhouseCoopers Audit

TOADENN Audit

%

%

Certification des comptes 89 083 100% 75 618 100%
Services autres que la certification des comptes 0 0% 0 0%
TOTAL 89 083 100% 75 618 100%

Exercice 2023 (en euros)

PricewaterhouseCoopers Audit

%

TOADENN Audit

%

Certification des comptes 83576 100% 73416 100%

Services autres que la certification des comptes 0 0% 0 0%

TOTAL 83 576 100% 73 416 100%

3.9 Evaluation et description _des impacts financiers des _risques
environnementaux

La société opére dans le secteur des accessoires pour PC et consoles.
La soci ® ® nb6éba pas pris dbébengagement en mati re envi.
| 6empreinte carbone de ses produits, pas dbébengagement
Lors de |l a pr®paration des ®tats financiers, |l a soci ®t
Ces consid®rations nbéont pas eu doéi mpact significatif

financiere en 2024.

191



4., RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'Assemblée générale
GUILLEMOT CORPORATION
2 Rue du Chéne Heleuc

56 910 CARENTOIR

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectu
des comptes annuels de la société GUILLEMOT CORPORATION relatifs ~ | 6exelossci ce

le 31 décembre 2024, t el s qubdéils sont joints au pr®sent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers
et sinc res et donnent une image fid | e du r®sultat des
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Léopi ni on -dessus estidoh@rentecavec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de | 6opinion

R®f ®r enti el déaudi t

Nous avons effectu® notre audit selon I es normes dbexer
qgue | es ® ®ments que nous avons collect®piwnowmn.suffisan
Les responsabilit®s qui nous i ncombent en Responsdabiclkist

des commiasisaicompt es Irkedwdiitvedes comptes annuels €& du pr <
Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission dbéaudit dans |l e respe
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période

dul ‘Qanvier2024” | a date dO6®mi ssebnndeamménte napgponbdbavons pa:
interdits par | 6article 5, paragraphe 1, du r gl ement

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note

« 3.4.8 Valeurs mobiliéres de placementé de | 6annexanneelsgucomppese | 6i mpact
du cours de | dacti on Ub il%janvier 20Ersur ke résubiat finamaende ladoeigtd i s | e
Justification des appréciationsi Poi nts ¢l ®s de | daudi't

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification

de nos appr®ciations, nous portons ~ votre connaissance
significatives qui,selon notr e jugement professionnel, ont ® ® | es pl
de | 6exercice, ainsi que |l es r®ponses Qgque nous avons ap

Les appr®ciations ainsi port®es soO6inscrivent dans | e c

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-av ant . Nous ndexprimons pas
éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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(1) Evaluation des immobilisations incorporelles liées a la marque Hercules

Risque identifié

La marque Hercules acquise par la société
Guillemot Corporation a été considérée comme
ayant une durée de vie indéterminée et ndé e donhc
pas amortie.

Au 31 décembre 2024, la marque Hercules ayant
une durée de vie indéfinie est inscrite au bilan pour
une valeur nette comptable de 0,4 mi | | i on g
(valeurbrute:14mi I 1 i ons dobéeur o9

Une dépréciation est constatée au bilan lorsque la
valeur actuelle de la marque, déterminée dans le
cadre du test de dépréciation annuel obligatoire

et/ ou du test ponctuel

val eur , sbav re i nf ®r i ¢
comptable.

La valeur actuell e est

représente la valeur la plus haute entre la valeur
v®nale et | a valeur dbéusg
En | 6absence de |anmarqud @u
secteur déactivit® de |
val eur v®nale nbest pas
des valeurs dbébusage repd

flux de trésorerie futurs actualisés et implique des
jugements importants de la direction notamment sur
des éléments tels que les taux de croissance du
chiffre dobéaffaires, | e
chiffre doéaffaires, ai
de croissance sur le long terme.

n g

Compte tenu de la complexité du modéle utilisé et
de la sensibilitt aux variations de données et
hypothéses sur lesquelles se fondent les
estimations, en particulier les prévisions de flux de
tr ®sorerie et l e taux

avons consi d®r® | 6®val ua
la marque Hercules comme un point clé de notre

audit.

Proc®dures dobédaudi t mi

cerisque

S €es

Nos travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance des processus mis en
place pour la valorisation de la marque
Hercules ;

- apprécier les principes et méthodes de
détermination de laval eur dobla
marque Hercules ;

- corroborer, notamment par entretien avec la
direction, le caractére raisonnable des
principales données et hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations
(comme le taux de croissance du chiffre
déaffaires, l e ratio
chifredéaf faires, l e tau
taux de croissance a long terme) ;

- prendre connaissance des perspectives
commerciales de la marque Hercules par
entretien avec la direction et comparer les
estimations comptables des projections de
flux de trésorerie des périodes précédentes
avec les réalisations effectives
correspondantes pour en évaluer la fiabilité ;

- tester | 6exactitude

| éGaluation retenue par la société.

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans les notes
3.3.1 et 3.4.1 « Immobilisations incorporelles » de
| 6annexe aux comptes ann

(2) Evaluation des frais de développement

Risque identifié

Les frais de développement sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles dés lors que les
crittres définis par le reglement n°2004-06 du
Comité de la Réglementation Comptable sont
respectés.

Au 31 décembre 2024, les colts activés
représentent une valeur nette de 10,6 millions
déeur os, 8w duttotakaativ. i r o n

L6®lI igibilit® des projet
en accord avec la direction générale, la direction
financiére et la direction technique de la société.

Proc®dures dbéaudi t mi

cerisqgue

S es

Nos travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance des processus mis en

pl ace pour | 6®val uat
développement ;

- ve®rifier | 6existence ¢
comptabilisés au titre des frais de
développement. Nous avons notamment
rapproché les montants activés avec les

données internes de suivi des temps et nous
avons également testé, sur la base de
sondages, les charges externes capitalisées ;
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Dans le cadre de notre audit, nous portons une
attention particuliére a ces frais de développement
car leur activation repose sur du jugement et des
estimations notamment pour les deux critéres
suivants :

- la faisabilit® techn
| 6i mmobilisati on i nc
mise en service ou de sa vente,

- la fa-on dont | 6i mm

générera des avantages économiques
futurs probables.

Compte tenu de la part importante de jugement sur
laquel l e s e fonde | 6a
d®vel oppement, nous avo
de la valeur nette des frais de développement
comme un point clé de notre audit.

- nous entretenir avec la direction financiere et

nous appuyer sur la documentation de la
direction technique af
raisonnable des principales données et

hypothéses sur lesquelles se fondent cette
activation (comme la perspective de rentabilité
future et la faisabilité technique du projet) ;

- corroborer les diverses informations obtenues
lors de ces entretiens avec les données de
ventes actuelles des projets activés ;

- identifier tout indicateur de perte de valeur sur
ces projets qui nécessiterait la mise en place
déun test de d®pr ®ci at

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans les notes
3.3.1 et 3.4.1 « Immobilisations incorporelles » de
|l bannexe aux comptes ann

(3) Evaluation de la dette envers les clients en lien avec les programmes de SOA « Sales Out

Allowance »

Risque identifié

La société a mis en place au bénéfice de ses clients
finaux, des programmes dits de SOA ("sales out
allowance"). Ces programmes consistent en des
remises commerciales sur des opérations
promotionnelles de tres courtes durées, sur les
ventes réalisées par les distributeurs, visant a
dynami ser | 6®coul ement (

Le montant de la dette liée a ces programmes

sO®l " ve ns2,d® andi Eseimiore 2024
(1, 8 millions dbébeuros
fourni sseurs et comptes
en autres dettes).

Le montant de®f i nitif de
gue post®rieurement 7 | &
la dette au 31 décembre est ainsi estimée selon le
taux doéutilisation pr ®v
Nous portons donc une attention particuliere aux
hypothéses retenues par la direction pour
| 6esti mati on de cette de

Compte tenu des hypotheéses et de la part de
jugement sur lesquelles se fondent ces estimations,
nous avons considéré I'évaluation de la dette liée
aux SOA comme un point clé de notre audit.

Proc®dures dobéaudi t mi

cerisque

ses

Nos travaux ont consisté a :

- prendre connaissance des processus mis en

pl ace pour | 6®valuat:i
liée aux SOA ;

- tester sur |l a base d
| 6exi stence et | 6ex
conclus avec les clients au titre de ces
programmes ;

- Vvérifier la correcte évaluation du taux
déutilisation des
comparant notamment avec les utilisations
constatées au cours des périodes
précédentes ;

- nous entretenir avec la direction financiére et
| 6admini strati on de
déterminer le caractére raisonnable des
principales données et hypothéses sur
| esquel l es se fondent

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans les notes
3.3.14 « Dettes envers les clients au titre des
programmes de SOA - Sales Out Allowance » et
356 «kAutres charges ddé&expd
aux comptes annuels.
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