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Pourdesquestionsde convivialité,de confortet R Q A v (1 Srivdis§eiiohsBayisHe :
A Vousvoirenwebcam! Penseaf Q| GipéséitfeNJ
A Cependant,merci de bien vouloir désactivervos micros avant la sessionde

guestionsréponses

Pour poser vos questions :

- Utilisez la fonction kEVERLAMAIN Sy Kl dziT RS f QSONJ Vy

F Encaside probleme«de connexion;wetillez.contacter
DSISUPPORI:@guilentot.fr
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Guillemot Corporation S.A.

Résultatssannugels @,
2024 Guillemot

27 mars 2025
Réunion Microsoft Teams
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Guillemot PRESENTATION DU GROUPE

€C O RP ORATI ON

Concepteur et fabricant de matériels et accessoires de loisirs interactifs

A 1984 : Création de GUILLEMOT CORPORATION , un groupe francais concepteur et fabricant de
mateériels et accessoires de loisirs interactifs

1998 : Cotation a la Bourse de Paris

1999 : Acquisition de marques internationales

To I

|
HB[BU‘BS THRUSTMVIASTER®
—AAA—
Matériels et accessoires de loisirs interactifs Accessoires de jeux vidéo : volants, joysticks, manettes
et casques

C Distribution dans plus de 150 pays.



\d H E LEA uAl E g THRUSTVIASTER® DJUCED

Guillemot

oooooooooooo

A PROPOS IHERCULES

Une ®qui pe doboexperts

4 équipes de R&D

| audi o depuis 40 dans le monde 04
De la premiere carte son PC
offrant jusqu'a 64 canaux
Une marque reconnue polyphoniques au premier home
pour son caractére studio "tout -en-un" sur
novateur et son approche ordinateur ou a la premiére
centr®e sur |3du table de mixage portable avec
interface audio intégrée pour PC
et Mac, notre histoire porte la Distribution dans
Une gamme de produlits marque de nos innovations . 150 pays 05

orientés usage spécialement Digital core. Analog roots.
développés pour les amateurs

de musique

Nous proposons une gamme compléte de contréleurs DJ pour PC et Mac, tablettes et
smartphones et une gamme compléte d'enceintes portables sans fil innovantes.
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Une offre complete de matériels pour les joueurs sur toutes les plateformes de jeu.

A proposdeThrustmaster

y } . THRUSTMIASTER’
Marque créée aux EtatsUnis - Focus inmuation letdes

ga;brlgz:nnr;(;e;ejol)jis;ul:gzgaeltjt Matériel de jeu pour PC et consoles technologies (4 équipes R&D
9 P en France, au Canada, en

des volants de course : :
depuis 1993 Fort de 25 ans d'expérience, Thrustmaster® Chine et en Roumanie)

est fier d'apporter tout son savoir -faire et
son expertise technologique au marché des
accessoires de jeux vidéo.

Nos valeurs fondamentales - Passion,
Qualité et Innovation - permettent aux

Une division de Guillemot joueurs d'améliorer leurs performances et de l_l()jes palrtena;rlats
Corporation S.A. depuis mieux s'immerger dans leurs mondes Solldes a long terme
avec les principaux

virtuels. )
1999 détenteurs de licences

Nous recherchons des segments présentant un potentiel de croissance rapide
afin d'ajouter rapidement de la valeur et de maximiser les synergies commerciales.

THRUSTMASTER®
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(
Serato Logiciel DJ
pour PC & Mac
\_
(
- . .
d a Algoriddim djay Application DJ
pour iOS & Android
\_
(
NINNVOICEMOD voiceMod  Logiciel de modification
de voix pour PC et Mac
\_

Des licences fortes

=

fa)
Microsoft XBOX

SERIES X

Microsoft Flight Simulator

Sony

Ferrari

U.S. Air Force
Airbus

Boeing

~yfight

2029

L mrs

THRUSTMASTER"

B =ra

Ferrari

"

WLE, ATR FORCE

A\

-
e

AIRBUS

{::__ﬂﬂflﬂﬂ
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EcceRoE | EHHEK2000 @T A (
*egpvtg"33;.3"oknnkgpu"f Xg
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Croissance de 8 % des ventes Thrustmaster pour ses accessoires Racing et Flying
Baisse de 15 % des ventes Hercules sur sa gamme DJ

Ve d

0 Résultat opérationnel :3,7. O Résultat net consolidé :12 . O

0 Hausse du taux de marge brute comptable : 53 % (+ 45 points)
o Endettement net négatif :-23,7. O

o 8,9 . Oinvestis dans la recherche et développement en 2024 ,
représentant 7,1%du chiffre @T = B BcenEdNd& O
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0 4 anssdivgroupee Guillemot

0 Dé[phiﬁfﬁ@élhf de ses gammes;, et en particulier de ses nouvelles gammes :
gamme Farming pour Thrustmaster, gamme Streaming pour Hercules.

o Optimisationn de sa stratégiée commercidaleée dans la zone: Asie-
Pacifiques et les pays du Moyem-Orentt pour exploiter le potentiel de ces

Zones.

0 Laneementt de nouveaux produits, tels que son volant Direct Drive T598, sa roue
HYPERCARWheel Add-On ou son joystick AVA F/A-18 Super Hornet FlightStick.
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C 19 septembre 2024 : signature d'un accord commercial
stratégiqgue avec le leader du eCommerce en Chine, JD.com

U JD et Thrustmaster renforcent leur partenariat pour accroitre
le marché du matériel de loisirs interactifs en Chine.

i JD et Thrustmaster signent un accord de coopération

stratégique pour encourager le développement de la marque
avec la diffusion de nouveaux produits.

u JD et Thrustmaster scellent une alliance stratégique pour

enrichir les expériences de jeu et la sélection de produits pour
les joueurs chinois.
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Presentation des comptes

consolides au 31 decembre 2024

HE[A[}AUJES THRUSTMASTER®
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Chiffres clés
ACompte de résultat
(En millions d'euros) .
L&t fanvier - 31 décembre 2024 31/12/2024  31/12/2023 Variation
Chiffre d'affaires 125,1 119,1 +5%
Thrustmaster 113.1 1049 +8%
Hercules 12,0 14,2 -15%
Résultat opérationnel 37 2,5 +48%
Resultat financier * -2,5 -1.4 -
Imp6bts sur les résultats 0,0 -0,1 -
Résultat net consolidé 1,2 1,0 +22%
Résultat de base par action 0,08 0,06€ +22%

* Le résultat financier comprend le cotit de 'endettement financier net et les autres charges et produits financiers.

ABilan
(En millions d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Capitaux propres 100,3 101,8
Stocks 38,3 45,7
Endettement net * =237 -16,7
Actifs financiers courants (VMP) 5,8 10,3

* Les Valeurs Mobiliéres de Placement (VMP) ne sont pas prises en compte dans le calcul de I'endettement net.

DJUCED
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ASDEBBNA @T=BB=ENAO L=N =?PEREPT

(M€) 31.12.24 31.12.23 Variation
Hercules 12,0 14,2 -15%
Périphériques numériques 12,0 14.2 -15%
Thrustmaster 113,1 104,9 +8%
Gammes d'accessoires de jeux 1131 104.9 +8%
TOTAL 1251 1191 +5%

ASDEBBNA @T=BB=ENAO L=N VKJA CiT KCN=LDEMQA

(ME€) 31.12.24 31.12.23 Variation
Union Européenne et Royaume-Uni 65,9 29.5 10%
Ameérique du Nord 36,2 37,2 -3%
Autres 23 4 22 4 2%

TOTAL 125,1 1191 5%
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Compte de résultat

au 31 decembre 2024
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(En mulhers d’euros) 31.12.24 31.12.23
Chuffre d'affaires net 125 120 119 132
Achats -52709 -51 534
Vanation des stocks -5 818 -9 581
Charges externes -26 373 -24 263
Charges de personnel -18 658 -16 269
Impots et taxes -579 -542
Dotations aux amortissements -8512 -6 493
Dotations aux provisions -1 947 -1 865
Autres produits d'exploitation 123 246
Autres charges d'exploitaton -6 902 -6 310
Résultat opérationnel courant 3745 2521
Autres produits opérationnels 0 0
Auntres charges operationnelles 0 0
Résultat opérationnel 3 745 2521
Produits de trésorene et équivalents de trésorene 789 629
Cotit de l'endettement financier brut -152 -94
Coiit de I'endettement financier net 637 535
Autres prodwts financiers 1215 0
Autres charges financiéres -4421 -1979
Impats sur les résultats 1 -113
Résultat net de I'ensemble consolidé 1177 964
Dont résultat net des actinités arrétées 0 0
Part des intéréts minontaires 0 0
Résultat net part du groupe 1177 264
Résultat de base par action 0,08 0,06

Reésultat dilué par action 0,08 0,06
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BOOST YOUR MIX

ACTIF

(En mullers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Ecarts d'acqusition 0 0
Immobilisations mcorporelles 24 408 23739
Immobilisations corporelles 10 637 8 592
Actifs financiers 501 593
Actifs dimpdts 308 543
Impots differés actifs 5 598 4 634
Actifs non courants 41 652 33101
Stocks 38 315 45725
Clients 32 503 36057
Antres creances 2790 3620
Aetifs financiers 5 B37 10 258
Actifs d'impots exgmbles 310 4215
Trésorenie et équivalents de trésorene 30618 25728
Actifs courants 110 873 125 603

Total Actif 152 525 163 704
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PASSIF

(En mullers d’euros) 31.12.24 31.12.23
Capatal (1) 11 617 11 617
Primes (1) 8076 8076
Réserves et résultat consolide (2) 30 576 31 881
Ecarts de conversion -0 210
Capitaux propres groupe 100 260 101 784
Intérets minoritaires 0 0
Capitaux propres de I'ensemble 100 260 101 784
Engagements envers le personnel 2026 1709
Emprunts 3 366 4 821
Autres dettes 0 0
Impots différes passifs 12 15
Passifs non courants 5 604 6 545
Fourrisseurs 22029 25 442
Emprunts a court terme 3315 4231
Dettes fiscales 955 815
Antres dettes 20319 24 832
Provisions 43 35
Passifs courants 46 661 55 375
Total Passif 152 525 163 704

(1) de Pentreprise mere consolidante
(2) dont resultat net de Pexercice + 1 177 milliers d’evros
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Tableau des flux de tresorerie

au 31 decembre 2024
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(En milliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net des sociétés intégrées 1177 964
+ Dotations aux amortissements et provisions (a l'exclusion de celles hées a l'actif circulant) 8490 6788
- Reprises des amortissements et provisions -259 -1947
-/+ Gains et pertes latents liés aux vanations de juste valeur 4421 1465
+/- Charges et produits Liés aux stock-options 182 511
-/ =+ Plus et moins-values de cession -8 73
Vanation des 1impots différés -965 -366
Capacité d'autofinancement aprés cotit de 1'endettement financier net 13 038 7 488
Coiit de I'endettement financier net -637 -535
Capacité d'autofinancement avant coiit de 1'endettement financier net 12 401 6953
Stocks 7410 11 478
Clients 3554 -1314
Fourmisseurs 3414 -13 444
Autres -2 488 1338
Variation du besoin en fonds de roulement 5062 -1942
Flux net de trésorerie lié aux activités opérationnelles 18 100 5546

Flux de trésorerie liés aux investissements

Décaissement / acquisitions d'immobilisations incorporelles -3751 -4 690
q P!
Décaissement / acquisitions d'immobilisations corporelles -2 754 -1 905
q p
Encaissement / cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 3 7
p P
Décaissement / acqusitions d'immobilisations financiéres -31 -128
Encaissement / cessions d'immobilisations financiéres 127 202
Trésorene nette / acquisitions et cessions de filiales 0 0

Flux net de trésorerie li€ aux opérations d'investissement -6 401 -6 514
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(En mulliers d'euros) 31.12.24 31.12.23
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital ou apports en numéraire 0 0
Rachat de titres propres -2 480 0
Dividendes versés 0 -3761
Emprunts 0 0
Remboursement des emprunts -3 339 -4 795
Impact de 'application de la norme IFR316 -762 431
Autres flux Liés aux opérations de financement -28 -138
Total des flux liés aux opérations de financement -6 609 -8 263
Incidence des écarts de conversion -200 -266
Variation de trésorerie 4 890 -9 497
Trésorerie nette 3 ['ouverture de l'exercice 25728 35225

Trésorerie nette 3 la cloture de l'exercice 30618 25728
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Une gamme pour tous les usages® LG Y RU+t W JWNMMN

GAMME INPULSEPour ordinateurs
300 MK2 0]

200 MK2
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GAMME MIX Pour appareils mobiles

BACKUP PR® Pour ordinateurs
DJControlMix

DJControlMix Ultra
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Editions limitées et exclusives

DJControllnpulse 500
Purple Edition
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amazon
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DJControllnpulse T7
White Edition

DJControlMix DJControlMix
Orange Edition Blue Edition

NOPADD L3 LWo W dH AR KD A IpLHPUPPR A D LUK

Eshop amazon
Y © ¢0¢ GILU3 Wo WT M0 d LWk Wo WX N d 0 & Wy

amazon
)

Hercules




Calendrier de sortiesr 1" semestre 2025

MIX ULTRA T7 WHITE DJUCED PRO

DJUCED PRO
DJUCED PROe

219,99 $/ 1690 ¢ Wk LW 899,99 $/ 7490 ¢ LK
PARTENAIRE DE EDITION LIMITEE
LANCEMENT y
EXCLUSIF unites
Précommandes :23 janvier Précommandes :12 février L £ -9 avril
Lancement : 24 février Lancement :12 mars ancement .S avrl

500 SILVER

EXCLUSIVITE

Précommandes :9 auvril

Lancement :30 auvril

Hercules



Hercules Stream

MODOE Pdh € kKl HC 299,9% Lo LWODPE A ddLW3 L

Précommandes :26 février
Lancement : 26 mars

C

STREAM
42 Hercules




ALGORIDDIM DJAY
DERNIERES INFOS

djay

Ce partenaire a intégré tous nos
contréleurs dans le Mac , préparant la
voie a une possibilité de prise en charge
de nos solutions.

Gréace a leur design« plug -and-play »,

nos produits sdéint gre
efforts.

& =




DJCONTROL MIX ULTRA

SMARTPHONES

JCES

o - , Innovation
+ ‘ 4 Awards
\ ' ?‘ l
gl
\ L = 2025 |
R G Best of Innovation
Prix
Concu pour les dans la catégorie

Contréleur DJ sans fil avec fonction Neural Mib& intégrée
Couvercle de protection inclus



Trailler Hercules DJControl Mix Ultra



FILMS/DJControlMixUltra - WALKTHROUGH.mp4_files

Nouveautes ThrustmaSter
2 0

Farming / Trucking

Simulation de vol

Simulation de course
Manettes .

& N b )
ey 3
el
°

N
S
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Simulation de course

Casques Gaming

Farming / Trucking Pieces détachées

THRUSTMASTER"’
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GAMME SIMTASK DESTINEE AU MARCHE DES CONSOLES

THRUSTMASTER' Farminy

Simuiator 28
SIMTASK
g7 FARMSTICK

THRUSTMASTER’

T128

SIMTASK PACK




CONFIDENTIAL

Farming / Trucking

&
/

SimTask FarmStick (Xbox Series/PC) SimTask Farmstick SimTask Steering Kit T128 (PS4/PS5/PC) T128 (Xbox One/Xbox Series/PC)
T128 Shifter Pack (Xbox One/Xbox T128 SimTask Pack (Xbox One/Xbox T248 (PS4/PS5/PC) T248 (Xbox One/XBox Series/PC) THB8A Shifter
Series/PC) Series/PC)

TH8S Shifter Add-on

THRUSTMIASTER®
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SIMULATION DE VOL
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Hercules

. SINCE 1990
IWTLIBTEIN

Une figure de l'industrie

THRUSTNVIASTER"®

Des périphériques sous

avec 30 ans d'expérience
dans le développement de
périphériques de qualité
dédiés a la simulation de
vol, offrant ainsi un
écosystéme immersif et
optimisé aux joueurs
avanceés et experts.

licences officielles,
proposant aux joueurs
des produits uniques et
réalistes issus de
partenariats avec IU.S.
Air Force, Boeing et
Airbus .

Des partenariats durables

avec les éditeurs des
meilleurs jeux de
simulation de vol, comme
War Thunder, Elite
Dangerous, Ace Combat
et Microsoft Flight
Simulator .

DJUCED

©OOST YOUR MIX

ACCESSOIRES DE SIMULATION DE VOL

Le leader mondial sur le marché des joysticks immersifs pour amateurs de simulation de vol

eo O

Un écosysteme immersif,

permettant aux joueurs de

personnaliser leur cockpit
avec desadd-ons et

accessoires authentiques.
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JEUX ET COMMUNAUTES

Aviation civile Aviation militaire (et spatiale)

XPLANETT

4

Jeu d'aviation civile, i : “
sur PC uniquement ] 54 B bnn o

THUNDER
N ¥

~q
&‘

e

Principal jeu d'aviation
civile, sur PC et Xbox

Principal jeu d'aviation
militaire, sur PC uniquement

Jeu d'aviation civile,
sur PC uniquement



T.FLIGHT HOTAS ONE MICROSOFT FLIGHT
SIMULATOR EDITION

THRUSTMASTER®

Micrasoli

T.Fljght Hotas One \Fight Simulator

/*

b ‘ XBOX GAME PASS

Fllyht Simulator C

2024

DISPONIBLE AU LANCEMENT DE MICROSOFT
FLIGHT SIMULATOR 2024 LE 19 NOVEMBRE
Cette sortie a contribuée a stimuler les ventes de toute
la gamme de simulation de vol Thrustmaster :
Gamme TCA Airbus et son ecosysteme
Gamme TCA Boeing et son ecosysteme
Gamme T.16000M et son écosystéme fe) XBOX
Gammes HOTAS et AVA et leur écosysteme
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THRUSTMASTER :

« PRODUITS SolR 1Flightstick SokR 2 HOSASpaceSim Duo

+ PUBLICles joueurs qui souhaitent améliorer leur matériel dgpaceSim
et les nouveaux joueurs d8paceSim

« MESSAGH:S YFGSNASE ARSIFE LJdzNJ YI nd
spatiale

+ SLOGANSPACE IS YOURS QS & LI 08 ¢2dza | LILJ NIBeE Ve

« DATESMarcom/ précommandes : 19 mars 2025
Disponibilité commerciale : 16 avril 2025

Q. N@aoclvdus appartientt ! Embarquez pouruneaventure stelldire mvecec E AT
Sol-R 1 Flightsticki<ie jhyaticlf powr onpieisegle dortklginet liejp®pince o a B 9 == a p
spatiale:¢’ O



INFORMATIONS GENERALES -

MARCOM / PRECOMMANDES : 19 MARS 2025 THRUSTMASTER®
DISPONIBILITE COMMERCIALE : 16 AVRIL 2025 g@__‘?

¢ DES FONCTIONS UNIQUES : 6050 vd 2999 S/ 15999 £
A JOYSTICK AMBIDEXTRE

A 44 BOUTONS APAC/EXPORT : 199,99 $

ABAXES . 199,99 $CAD

A DOUBLE GACHETTEAGE SPECIAL SPACE SIM

A MINISTICKISAGE SPECIAL SPACE SIM
A MOLETTE'SAGE SPECIAL SPACE SIM
A 11 ZONES RGB PROGRAMMABLES E“_‘:
A MANCHE AMOVIBLE

A BAGUE DE MANCHE EN METAL POUR UNE PERCEPTION F
A BASE COMPATIBLE AVEC LES MANCHES THRUSTMASTE Rt
A TECHNOLOGIE H.E.A.R.T. HEART PRECISION
A COULEUR DISTINCTIVE st

+ ECOSYSTEME 1§ w)
- L

F/A-18C HORNET VIPER TMFLYING CLAMP
HOTAS ADD-ONGRIP  HOTAS ADD-ON GRIP




INFORMATIONS GENERALES -

MARCOM / PRECOMMANDES : 19 MARS 2025 T —————
DISPONIBILITE COMMERCIALE : 16 AVRIL 2025 SOL-72

¢ DES FONCTIONS UNIQUES : i &0 Y02999 $/ 299,99 £

A JOYSTICKS AMBIDEXTRES

A 88 BOUTONS APAC/EXPORT : 349,99 $

A 16 AXES : 349,99 $CAD

A DOUBLE GACHETTEJS2AGE SPECIAL SPACE SIMS

A MINISTICK X2SAGE SPECIAL SPACE SIM

A MOLETTE X2SAGE SPECIAL SPACE SIM

A 11 ZONES RGB PROGRAMMABLES X2

A MANCHES AMOVIBLES

A BAGUES DE MANCHE EN METAL POUR UNE PERCEP
PREMIUM

A TECHNOLOGIE H.E.ART.
A COULEUR DISTINCTIVE

F/A-18C HORNET VIPER TM FLYING CLAMP
HOTAS ADD-ON GRIP  HOTAS ADD-ON GRIP




TECHNOLOGIE

¢ Anatomie du produit: (prototype, cosmétique non finale)

SOL-7 1

FLIGHTS STICK

THRUSTMASTER’ HOSAS

o I Analogue ministick

Ministick analogique

o Dual 8-way hat switch
Double chapeau 8 directions

I Thumbwheel
o Molette

Removable ambidextrous thumb
o adapter
Repose-pouce ambidextre
amovible

Rotating palm rest with
o removable height adapter
Repose-polgnet rotatif avec

adaptateur de hauteur amovible

Lockable Hall effect twist axis

Axe du lacet verroulliable

Detachable fextrous grip a effet Hall
compatible with existing
Thrustmaster's bases Thrustmaster compatible grip

connector
fextre amovible

compatible avec les bases
Thrustmaster existantes

Base compatible avec les
manches Thrustmaster

o 4 x 2-way toggle switch

rupteurs 3 bascule 2
positions

o 8 backlit push buttons
8 boutons rétroéclairés

O | Encoder

\ Encodeur o | Analogue ministick o Removable ambidextrous thumb o Thrustmaster compatible grip @ | Encoder
\ Ministick analogique adapter connector Encodeur

Throttle with light indicator Repose-pouce ambidextre amovible Base compatible avec les manches

m o | Dual 8-way hat switch Thrustmaster @ | Tt itk ndator

Ma e des gaz avec In e G i
8ase compatible with Manette des gaz avec indicateur Doutlechapeousdirections (@) | poreingpemrestvithremorable i 2 toncleaich Manette des goz avec indicateur
T - ~ . lumineux X2weyloggie wic lumineux
Thrustmaster's HOTAS Add-On Grips o Thumbwheel Repose-poignet rotatif avec 0 Snterroptaiis § bascul 2 Fostigns

Molette

) 7N ) ) adaptateur de hauteur amovible 4-position rotary switch
Base compatible avec les manches o | 8 backlit push buttons @ |

Thrustmaster HOTAS Add-On Grip’

Sélecteur rotatif 4 positions
8 boutons rétroéclairés

@ | 4-position rotary switch
Seélecteur rotatif 4 positions

Axe du lacet verrouillable

o ‘ Lockable Hall effect twist axis
a effet Hall
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«Le Thr'ustmaster SeR est un pr_emier_pas « Thrustmaster propose I_'expé.rience ultime avec le Thrustmaster SOR- Un nouveau challenger
assuré dans le monde de la simulation SOLR 1Flightstick | ©mes HOTAS traditionnel
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