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Notre histoire

1984 - Création de Guillemot Corporation S.A. 1998 — Cotation a la Bourse de Paris

__________UnGROUPE Deux MARQUES INTERNATIONALES

THRUSTMASTER® \ccessoires de Jeux pour
PC et Consoles

i .
& Conge.pteur et fabrlgant de Matériels et périphériques
Guillemot matériels et accessoires de HB [] ‘BS numériques (Platines de mixage
loisirs interactifs [ U pour DJ amateurs et semi-

—AAA— professionnels, casques DJ audio,

haut-parleurs...),

MISSIONS DU GROUPE

1/ Offrir des produits innovants et de haute qualité pour maximiser les satisfactions des utilisateurs
de loisirs numériques interactifs.

2/ Apporter une facilité et une simplicité d'usage pour des besoins précis et ergonomiques.
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O Distribution dans plus de 140 pays

d Implantation dans dix pays : France, Allemagne, Grande-
Bretagne, Etats-Unis, Canada, Espagne, Italie, Belgique,
Roumanie, Chine - Shanghai, Hong-Kong et Shenzhen.

O Doté de quatre entités de Recherche et Développement
basées en France, au Canada, en Roumanie et en Chine.
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La gamme de produits Hercules

DJing et musigue numeérigue

Oy beatporthnk

beatsourcelQ INK




THRUSTMASTER® HEMIES DJUCED

Les Gammes de produits Thrustmaster

Casques

t
Volants GAMING

GAMEPADS
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Faits marquants 2020

du Groupe
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(] Croissance de 98% du chiffre d’affaires annuel a
120,6 millions d’euros (vs 60,9 millions d’euros) :

¢ Croissance de 70% d’Hercules sur la période grace aux
ventes de la nouvelle gamme Djing.

¢ Croissance de Thrustmaster de 100%, grace notamment
au succes des ventes de ses accessoires Flying de la
gamme AIRBUS qui ont tiré I'activité et a la dynamique
des segments Racing et manettes.
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 lalignement avec les nouveaux canaux de distribution
disponibles a permis d’assurer |'approvisionnement de ses

consommateurs, grace a des accords de livraison directe avec les plus
grands eTailers mondiaux,

(J La montée en puissance de la production du Groupe pour faire face
au succes de ses gammes « Flying » et « Racing ».

 Lélargissement de ses gammes de produits avec le lancement
d’une ligne TCA Thrustmaster Civil Aviation sous licence Airbus,
synchronisé avec le jeu Flight Simulator de Microsoft, d’un
nouveau gamepad ESWAP X PRO CONTROLLER couplé a la sortie
des consoles Xbox Series X/S, et chez Hercules, la nouvelle console
DJControl Inpulse 500.
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» Le développement de sa présence dans |'eSport avec ses

nombreux partenariats tels que celui avec « FDA Esports Team & Ferrari
Esports Series », « Le Mans Esports Series & 24H Le Mans Virtual », « Jean Alesi
Esports Academy », « DiRT Rally 2.0 World Series », et sa gamme de volants
Gran Turismo sous licence officielle Polyphony Digital.

> Belle dynamique des ventes du Groupe dans toutes les régions
avec des records de ventes aux Etats-Unis, en Allemagne, Pologne, Australie et
Chine.

» Accélération de sa stratégie de mise en place de nouveaux

partenariats directs avec des eTailers majeurs (Box UK, Amazon Japon,
Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis, Cdiscount...),

» Elargissement de sa distribution a plus de cent quarante pays dans
le monde pour la marque Thrustmaster,
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Présentation des comptes

consolidés 2020
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Chiffres Clés Année 2020

mullon: d'euros) P 31712720200 .
liEI:'anne,r 2020 — 31 décembre 2020 | S1/12/2020 e - Variation
Chiffre d'affaices 1206 4 609 498%
e Thesstmaster 1126 |

Hercules! 8,0
Resultat opérationnel courant ¢ 190 .
Résultat opérationnel 251 oAb [
Résultat fmanciee* 4 oA i 0 [
Impots surles résultats 0 O 08 [
Resultat net consobde _ 298 i A
Résultat de base par action 195€

* Le résultat financier comprend le cout de 'endettement financier net et les autres charges et produits financiers

Elémenis du bilan

(En mullions d'euros) . 31/12/2020 : 31,/12,/2019
Capitavzpropres 4 797 i 303
SEOCKS s o 206 214 ..
Endettementnet® e 182 . 102 ...
Actifs financiers courants (VNP 33,0 7.3

* Les Valeurs Mokuhere: de Placement (VAP ne zont pas pases en compte dans le calool de Tendettement nst.
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» CA par zone géographique

(en millions deuros) 31.12.2020 31.12.2019

Union Européenne 61,1 324 +89%
Amerigue du Mord 354 141 +151%
Autres 24 1 14 4 +67%

TOTAL 120,6 60,9  +98%
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Compte de résultat

au 31 decembre 2020
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(en milliers d'euros) 31.12.20 31.12.19
Chiffre d'affaires net 120 619 60 875
Achats -59 656 -28 782
Charges externes -17 554 -13 150
Charges de personnel -11 000 9777
Impdts et taxes =779 -346
Dotations aux amortissements -3616 -3424
Dotations aux provisions -3 488 -1140
Variation des stocks 1849 -3198
Autres produits d'exploitation 254 397
Autres charges d'exploitation -7 659 -4 045
Résultat opérationnel courant 18 970 -2 590
Autres produits opérationnels 4110 0
Autres charges opérationnelles 0 0
Résultat opérationnel 23 080 -2 590
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 8 16
Codt de I'endettement financier brut 137 391
Co(t de I'endettement financier net -129 -375
Autres produits financiers 7 661 0
Autres charges financieres -132 -4 262
Impbts sur les résultats -699 813
Résultat net de I'ensemble consolidé 29 781 -6 414
dont résultat net des activités arrétées 0 0
Part des intéréts minoritaires 0 0
Résultat net part du groupe 29 781 -6 414
Résultat de base par action 1,95 -0,42

Résultat dilué par action 1,95 -0,42
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Bilan

au 31 decembre 2020
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ACTIF

(en milliers d’euros) 31.12.20 31.12.19
Ecarts d'acquisition 0 0
Immobilisations incorporelles 15 425 11 401
Immobilisations corporelles 4 499 4 598
Actifs financiers 447 268
Actifs d'impbts 404 880
Imp6ts différés actifs 3489 1149
Actifs non courants 24 264 18 296
Stocks 20611 21 390
Clients 28 245 19 579
Autres créances 3887 1644
Actifs financiers 34 995 27 334
Actifs d'impdts exigibles 142 955
Trésorerie et équivalents de trésorerie 29 024 5851
Actifs courants 116 904 76 753
Total Actif 141 168 95 049
PASSIF 31.12.20 31.12.19
(en milliers d'euros)

Capital (1) 11771 11771
Primes (1) 10 551 10 551
Réserves et résultat consolidé (2) 57 352 27 440
Ecarts de conversion 35 580
Capitaux propres groupe 79 709 50 342
Intéréts minoritaires 0 0
Capitaux propres de I'ensemble 79 709 50 342
Engagements envers le personnel 1383 1208
Emprunts 6 020 8 007
Autres dettes 0 0
Impots différés passifs 0 0
Passifs non courants 7 403 9 215
Fournisseurs 31 007 16 409
Emprunts & court terme 4 853 8 027
Dettes fiscales 3470 427
Autres dettes 14 676 10 587
Provisions 50 42
Passifs courants 54 056 35 492
Total Passif 141 168 95 049

(1) de I’entreprise mére consolidante
(2) dont résultat net de I’exercice + 29 781 milliers d’euros
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Tableau des flux de trésorerie

au 31 decembre 2020
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(en milliers deuros) M.12.20 31.12.19
Flux de trésorerie liés aux activites opérationnelles

Rézultat net des sociétés intégrées 2878 H414
+ Dotations aux amortissements et provisions (3 lexclusion de celles liges a Machif circulant) 4 202 3 965
- Reprizes dez amortissements et provisions -4 130 0
-+ Gains et pertes latents liés aux varations de juste valeur -7 651 3 950
+- Changes et produits liés aux stock options 0 0
-i+ Plus et moins-values de cession 0 -3
Yariation des impots différés -2 339 -275
Capaciteé d'autofinancement aprés colt de 'endettement financier net 20 453 1226
Colt de lrendettement financier net 125 375
Capacite d'autofinancement avant colit de 'endettement financier net 20 582 1601
Ecart de conversion sur la marge brute d'autofinanceme nt -34 -13
Stocks 779 3535
Clients -8 665 4 200
Foumisseurs 14 559 <2473
Autres 4852 -1 320
Varation du besoin en fonds de roulement 11 565 3942
Flux net de trésorerie ié aux activites operationnelles 31984 5155

Flux de tresorerie lies aux inv estis sements

Décaiss/ acquisitions dimmobilisations incorporelles -2 322 -2 245
Décaizs/ acquisitions dimmobilisations compaorelles -1 226 -T02
Encaizss! cessions dimmobilisations comporelles et incorporelles 23 5
Décaiss/ acquisitions dimmobilisations financiéres -3 -7
Encaiss/ cessions dimmobilisations financiéres 52 32
Trésorere nette / acguisitions et cessions de fliales 0 0

F lux net de tresorerie lie aux opemtions d'inv estissement -3 476 -3 017
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(en milliers deurgs)

31.12.20  31.12.19

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Augmentation de capital ou a pports en numeraire 0 0
Dividendes versés 0 -1 980
Emprunts 359 11 000
Hemboursement de comptes courants dadionnaires 0 0
Remboursement des emprunts -3 975 -4 326
Remboursement de la dette et intéréts IFRS16 -174 -441
Autres flux liés aux opérations de finance ment 0 0
Total des flux lies aux operafions de financement 3 794 4253
Incidence des écarts de conversion -178 i

Varation de tresorerie
Tresorerie nette a louverture de lexercice
Tresorerne nette a la cloture de l'exercice

24 536 6482
4477 -2 005
29013 4477
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DJCONTROL INPULSE 500

@ seratoy Lite DJUCED

THE DJ CONTROLLER THAT WILL GET YOU WHERE YOU
WANT TO GO!

Specially designed to help you get started DJing, refine
your skills and perform live, DJControl Inpulse 500 is a
great companion for all your needs:

INNOVATIVE OPTIONS TO TAKE YOUR MIXING TO THE

NEXT LEVEL:

* Smooth, original transitions between tracks thanks to the
Filter/FX area.

* Intelligent Music Assistant suggests the best upcoming
tracks

* Manually sync up your tracks like a pro with the
Beatmatch guides, available in both Serato DJ Lite and
DJUCED.

* Built-in hardware input mixer: you can even add a
filter effect onto an external audio source (smartphone,
media player...), and connect your microphone.
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DJCONTROL INPULSE 500 GOLD EDITION

DJCONTROL INPULSE 500 GOLD EDITION
Limited edition produced in a fixed production run of
1000 UNITS

Each detail counts with this premium edition:

- Each controller has a single number - each controller
IS unique

- Serato DJ Pro license included

- Semi-rigid transport Case included with gold
embroidery of the Hercules logo

SRP: US$ 449.99 / €399.99 / £379.99 ] ' @ serato DJPro |G
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Actualites

THRUSTMASTER"

Joysticks
Volants

Casques Gaming

Gamepads




JOYSTICKS
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Marché global des joysticks aux Etats-Unis

(Consoles + PC) — Année 2020

En 2020, aux Etats-Unis, le marché americain des joysticks a
connu une croissance de 16,5% en valeur a 15,29 millions
de dollars.

Thrustmaster est Numéro Un en valeur et en volume avec
respectivement 75% et 70% de parts de marché, renforcant
ainsi sa position sur ce segment.

Source : Copyright 2021. The NPD Group, Inc. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential.
Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD Clients Only.
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Marché global des joysticks en Europe

(Consoles + PC) — Année 2020

Dans les cing principaux pays européens, le marché des
joysticks a progresseé de 91,3% en valeur a
21,3 millions d’euros.

Thrustmaster est Numéro Un en volume et valeur avec
respectivement 55% et 56% de parts de marche.

Source : ©Gfk 2021 — All rights reserved.
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Jeu Microsoft Flight Simulator 2020 : Un succeés mondial

La sortie du jeu Microsoft Flight Simulator le 18 aout dernier a été un véritable succes qui a
déclenché une nouvelle vague d’équipements en accessoires de simulations de vol.

Considéré comme I'un des plus beaux jeux de simulation de vol

Microsoft a annoncé que ce jeu a atteint plus de 2 millions de joueurs depuis son
lancement le 18 aott, avec plus de 50 millions de vols effectués.
(Source : www.vgchartz.com, 02/01/2021)

”’”’”"”I-'II il
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http://www.vgchartz.com/
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THRUSTMVMASTER"

THRUSTMASTER® : Lancement d'une gamme de produits d’Aviation Civile
TCA sous licence officielle AIRBUS® ; sensations et fonctions fideles pour
entrer virtuellement dans l'univers des avions de ligne.

THRUSTMASTER®

TC A OFFICER PACK
AIRBUS EDITION
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THRUSTMASTER
Des accessoires déediés et innovants

THRUSTMASTER' T TMASTER T 5o

CLEARED FOR TAKEOFF! THRUSTMASTER" “TCA QUADRANT
= = AIRBUS EDITION

CLEARED FOR TAKEOFF!/PARE AU DECOLLAGE !

“TCA SIDESTICK
AIRBUS EDITION

R ERLAT TR THRUSTMASTER'
,mQUADRANT
AIRBUS EDITION
“TC:A QUADRANT
AIRBUS EDITION

W o e

¢ . “:" e

PC WIKDOWS 8,10

—
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VOLANTS
ACCESSOIRES DE COURSE
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Marché global des volants aux Etats-Unis *

(Consoles + PC) — Année 2020

En 2020, le marché ameéricain des volants a progressé de
48,4% en valeur (2020 versus 2019) a 66,19 millions de dollars.

Cing volants Thrustmaster figurent dans le Top 10 des ventes en
valeur.

La part de marché en valeur de Thrustmaster a eté de 39% en
2020.

Source : Copyright 2021. The NPD Group, Inc. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential.
Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD Clients Only, Extrait février 2021.

* N'inclut pas les volants compatibles avec la console Nintendo Switch
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Marché global des volants en Europe *

(Consoles + PC) — Année 2020

Dans les cing principaux pays Européens, que sont la
France, 'Allemagne, le Royaume-Uni, I'ltalie et
'Espagne, le marcheé des volants a progresse de
57,5% en valeur a 119 millions d’euros.

Thrustmaster est Numeéro 2 des volants avec 27% de
parts de marché en valeur.

Source : ©Gfk 2021 — All rights reserved.

* N'inclut pas les volants compatibles avec la console Nintendo Switch
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Lomo CELL 8 MAGNETICS
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THRU! STER®

T80 SERIES, T15! ES, T300 SERIES
FONCTIONNE* AVEC LES JEUX PS5

Comme indiqué par Playstation sur leur blog https:

questions-on-compatible-ps4-peripherals-accessories/, les accessoires spécifiques comme les volants ou les joysticks

officiels PlayStation4 fonctionneront avec les jeux pour la console PlayStation5.

)

-

WES



https://blog.playstation.com/2020/08/03/playstation-5-answering-your-questions-on-compatible-ps4-peripherals-accessories/
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XBOX SERIES X|S : Compatibilité

THRUSTMASTER"®

Works with XBox Series X|S!
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THRUSTMASTER®

Passion, Qualité et Innovation

CASQUES DE JEUX

CASQUES DE JEU \
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Casques Gaming / Casques
(Données 100% Consoles) - 2020

En 2020, le marché américain des casques Gaming
a progresse de 40% en valeur et de 29% en volume.

Copyright 2021. The NPD Group, Inc. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential. Property of NPD
and its Affiliates. Licensed for Use by NPD Clients Only.

THRUSTMASTER"
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ESWAP X PRO CONTROLLER
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esSwapX

PRO CONTROLLER

BORN TO BE RANKED

o
s

XBOX.

-

orporaton SA. Minoso, Xoax, Xbo “Sphere” Design Kbax Serkes X5, Xbox One and Windows are tademarks of the
istains ot bk Contets, O aitiect

‘ THRUSTMASTER' HEL[]AIHES DJUCED

Thrustmaster a lancé sa seconde
manette professionnelle et modulaire
ESWAP X PRO CONTROLLER, pour une

performance accrue sur Xbox Series
X|s!

Cette manette s'accompagne de son
écosystéeme : modules seuls et packs de
module pour les gamers exigeants.



==} ESWAP CRYSTAL LED PACKS

NXG Mini-sticks
Increased precision
and resistance

* eSwap P Controberis sold saparately from the custom kit pwmea on the artwork.

©2020 Gullemot Comporation S A All rights sesarved.

THRUSTMASTER®

esSwap

LED ORANGE CRYSTAL PACK
BORN TO BE RANKED

Endiess ocosystem

Ultimate versatility m Af
ull range of color
m Hot Swap technology and custgm kits

ox[o)}

bkorod olpumnsA &% PaSuton; ' Pra’, ard vu,summlogo’mmmmumuovmlmmm
tteats, de: @ subject to changes

Al other

and bvand nares we hereby

‘their
Photos & Hustration not binding. Licansed usxh h Ewnpq,mu Midde-Eag, Russia, lrm and Oceanha For usaaxusmy-ln

and may vary

THRUSTMASTER®

eswa
LED BLUE

BORN TO BE RANKED

D

CRYSTAL PACK

S Endiess ecosystem
Ultimate versstility C o
Hot Swap technology A full range of color

and custom kits

NXG Mini-sticks
Increased precision
and resistance

* aSwep Pro Comtrollar i i on tha artwork.
i gt of Gullemat Coporstion S " PlySatice, 7. 1-t” mwmmlega areragistered trademarks of Sory Intaractive
&wumnhcﬁnymumnﬂ!w- e g Cartet, daign and spafeatioosara ubjoct ta changas
nnnnnnn for 33k in Eurcpa, Aina% ‘iml Ind and Ocsan For usa cadusivy with Pl on'd

Fand tven s " e
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A LAUNCH ALONGSIDE XBOX SERIES X|S

a Thrustmaster
‘4 t Main Gu N bee 10, 2 &

The next generation of premium controller has arrived

Introducing the Thrusimaster ESWAP X PRO CONTROLLER: professional
leved quality, hyper-accurate precision & unparalleled customizabiity on
#Xbox & PC

CURVED STYLE
TRIGGERS

New Xbox Series X Pro Controller! (VIR Case) Unboxing Thrustmaster eSwap X Pro

iy K BI85 A SHARE = SAV n

v

8_ TheRslaxingénd &
1

THRUSTMASTER’

unveils its t- ion ESWAP

Enhanced performance on Xbox Series X|S

#BornToBeRanked

100+ PR NEWS AT LAUNCH

DOZENS OF LAUNCH CREATORS

Rennes, November 10, 2020 — Thrustmaster is continuing to innovate, and is thrilled to announce the arrival
of its second professional, modular ESWAP gamepad controller officially licensed for Xbox”

The ESWAP X PRO CONTROLLER is the fruit of a full year of research and development work and,
consultations with professional gamers, with the goal of meeting the growing demands from an uncompromi
class of ranked gamers.

6M+ CUMULATED REACH

)

This new gamepad's of precision take into account observations from Xbox
and PC gamers, wiith a unique modular concept that only Thrustmaster has to offer.

The brand-new edition of the initial model launched last year, version X features next-generation mini-sticks for
alonger lifespan and greater precision, the ability to physically lock the triggers, manual button remapping, and

BORN TO
BE RANKED
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LAUNCH PARTNERS

B e Magllo Emst @ @Aztral - 17 mars HRUSTMASTER SIGNS ON TO PRESENT

We're back with @ TMThrustmaster for another great giveaway! T THE CRLWILDCARD AND NATIONAL
i xbx.Iv/350L8Qw New chance for you boys to try to win the ESWAP PRO CONTROLLER B c HAM Pl D N s H I p'
-
Give it a go by following these steps: AN HORAKIIWER
R Follow me
MR Follow @TMThrustmaster
R Like and RT

It ends the 28/03! Good luck everyone 3¢

Thrustmaster eSwap X
Pro Controller.

A 100% XBOX LAUNCH

MULTIPLE SPONSORED TOURNAMENTS

- 10

eswap eswap

PRO CONTROLLER LED BLUE 'CRYSTAL PACK

Chmv 1 E-SPORTS TEAM




ACCOLADES TRAILER

PRELIMINARY VERSION UNDER MICROSOFT APPROVAL

THRUSTMASTER"




Evolution du
marche et strategie



e Le Groupe observe que les consommateurs s’investissent plus
dans leur passion et leurs loisirs interactifs a la maison.
Ceci se traduit par leur volonté d’enrichir leur équipement de
simulation et d’eSport pour plus de réalisme et de performance.

e Le Groupe a pris conscience du nouveau potentiel pour Hercules
et Thrustmaster et va fortement investir pour accélérer le
développement de ses gammes de produits et de ses services.

L’objectit du Groupe est d’étre bien en phase avec ces nouvelles

évolutions pour maintenir une croissance soutenue.

THRUSTMASTER"
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Perspectives 2021
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Le Groupe constate une forte dynamique des
marchés d’accessoires « Racing » et « Flying ».

Le Groupe prévoit un chiffre d’affaires supérieur a
150 millions d’euros en 2021 et un résultat
opérationnel courant supérieur a 20 millions d’euros.
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QUESTIONS - REPONSES







