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Faits marouants de
’année 2019
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» Résultat opérationnel courant : -2,6 M€
» Taux de marge brute comptable : 47,5% (-5%)
» Ensemble des frais : -12% et stabilité des effectifs
» Structure financiere solide
- Capitaux propres : 50,3M€

- Endettement net : 10,2M<€ (hors VMP)
- Valeurs Mobilieres de Placement : 27,3M€
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» Chiffre d’affaires annuel : -25% a 60,9 millions d’euros :

- Croissance de 7% d’Hercules sur la période grace aux ventes de
la nouvelle gamme Djing

- Baisse de Thrustmaster de 27%, principalement due a Ia
réduction des stocks de la distribution.

> Forte réduction des stocks des grossistes en 2019,
particulierement aux Etats-Unis et en Europe,
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» Ventes des produits Thrustmaster aux consommateurs proches de
la stabilité

s |

Dynamique des ventes de joysticks Thrustmaster aux consommateurs :

Croissance en 2019 de:
" +19% en valeur de ses ventes de joysticks aux Etats-Unis *
= +11% en valeur sur les joysticks dans cing grands pays européens **

> Léger retrait des ventes de volants Thrustmaster aux consommateurs :

Retrait des volants de :
= -4 4% en valeur aux Etats-Unis *

" -4% en valeur dans cinq grands pays européens **

* Source : NPD Group Inc, Extrait Janvier 2020
** Source : @GFK 2020, Extrait Janvier 2020
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» Lancement réussi du nouveau gamepad professionnel ESWAP PRO
CONTROLLER, pour la console PlayStation4, dans les régions EMEA et
Asie/Chine

s |

» Elargissement de sa distribution a plus de cent vingt pays dans le
monde pour la marque Thrustmaster,

» Doublement des ventes Hercules aux Etats-Unis,

» Montée en puissance de la région Asie/Pacifique, zone qui
représente désormais plus de 16% des ventes du Groupe.
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Présentation
des comptes annuels 2019
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Chiffres Clés Année 2019

En millions d'euros 311212019 311212013 I 212017
Chiffre d'affaires B0.9 81,2 a0 4
Résultat opérationnel courant 2.6 6.9 3.9
Résultat opérationnel 2.6 6.9 5.9
Résultat financier * -4.16 3.1 13,8
Résultat net consolide -6.4 12,2 17.5
Résultat de base par action 0,42 € 0,80 € 1.19€
Capitaux propres 50,3 ho,3 455
Endettement net (hors VMP) ** 10,2 79 1.2
Stocks 21,4 249 8.4
Immobilisations incorporelles 11.4 111 10,6
Actifs financiers courants (Part VMP) 273 31,3 28.5

* Le résultst financier comprend le codt de I'endsttemeant financier nat et les auires charges et produits financiers.
** Les Valeurs Mobiligres de Flacement ne sonf pas prises en compte dans le calcul de Mendettemeant net. (£ paragraphe 5.7.13 des comptes
consolidés).
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» CA par activite

(En millions d'euros) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hercules 4,7 4.4 4,7
Gammes classiques 4.1 3,7 4.3
OEM * 0.6 0,7 0,4
Thrustmaster 56,2 76,8 75,7
Gammes classigues 56,2 768 757
OEM 0.0 0,0 0,0
TOTAL 60,9 81,2 80,4

(*) Accessoires développés pour compléter des produits de sociétés tierces (Original Equipment Manufacturer).

» CA par zone géographique

(en millions d’euros) 31.12.2019 31122018 31122017
Union Européenne 324 40,4 44 5
Ameérigue du Mord 14 1 275 24 b
Autres 14 .4 13,3 11,3

TOTAL 60,9 81,2 80,4




Compte de resultat
au 31 Decembre 2019
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(en milliers d'euros) 31.12.19 31.12.18
Chiffre d'affaires net 60 875 81 222
Achats -28 782 -57 132
Charges externes -13 150 -15 729
Charges de personnel -9 777 -9 354
Impots et taxes -346 -443
Dotations aux amortissements -3424 -3126
Dotations aux provisions -1 140 -1 573
Variation des stocks -3198 18 713
Autres produits d'exploitation 397 250
Autres charges d'exploitation -4 045 -5 937
Résultat opérationnel courant -2 590 6 891
Autres produits opérationnels 0 0
Autres charges opérationnelles 0 0
Résultat opérationnel -2 590 6 891
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 16 23
Colt de I'endettement financier brut 391 157
Colt de I'endettement financier net -375 -134
Autres produits financiers 0] 3199
Autres charges financiéres -4 262 -1
Impbts sur les résultats 813 2196
Résultat net de I'ensemble consolidé -6 414 12 151
dont résultat net des activités arrétées 0 0
Part des intéréts minoritaires 0] 0
Résultat net part du groupe -6 414 12 151
Résultat de base par action -0,42 0,80

Résultat dilué par action -0,42 0,80
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ACTIF

(en milliers d’euros) 31.12.19 31.12.18
Ecarts d'acquisition 0] 0
Immobilisations incorporelles 11 401 11 115
Immobilisations corporelles 4 598 2 607
Actifs financiers 268 393
Actifs d'impots 880 674
ImpGts différés actifs 1149 873
Actifs non courants 18 296 15 662
Stocks 21 390 24 925
Clients 19 579 23779
Autres créances 1 644 1442
Actifs financiers 27 334 31 284
Actifs d'imp0ts exigibles 955 o)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5851 4 010
Actifs courants 76 753 85 440

Total Actif 95 049 101 102




({

Guillemot

L

y D ?:-“u -
HE[A[]AUJES THRUSTMASTER’ @ DJUCED =
» "/

PASSIF 31.12.19 31.12.18
(en milliers d'euros)
Capital (1) 11771 11771
Primes (1) 10551 10 551
Réserves et résultat consolidé (2) 27 440 35 887
Ecarts de conversion 580 56
Capitaux propres groupe 50 342 58 265
Intéréts minoritaires 0 0
Capitaux propres de I'ensemble 50 342 58 265
Engagements envers le personnel 1208 998
Emprunts 8 007 2 532
Autres dettes 0 0
Impo6ts différés passifs 0 0
Passifs non courants 9215 3530
Fournisseurs 16 409 18 878
Emprunts a court terme 8 027 9 337
Dettes fiscales 427 1135
Autres dettes 10 587 9921
Provisions 42 36
Passifs courants 35 492 39 307
Total Passif 95 049 101 102

(1) de I'entreprise mere consolidante
(2) dont résultat net de I'exercice — 6 414 milliers d’euros
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{en milliers d'euros) 311219 31.12.18
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net des sociétés intégrées 6414 12 151
+ Dotations aux amortissements et provisions (a l'exclusion de celles liées a l'actif circulant) 3 968 3 394
- Reprises des amortissements et provisions 0 -970
-+ Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 3950 -2814
+/- Charges et produits liés aux stock options 0 0
-+ Hus et moins-values de cession -3 0
\ariation des inpdts différés -275 -3 461
Capacité d'autofinancem ent aprés colt de I'endettem ent financier net 1226 8 300
Colt de I'endettement financier net 375 134
Capacité d'autofinancem ent avant colt de I'endettem ent financier net 1 601 8 434
Ecart de conversion sur la marge brute d'autofinancement -13 -19
Stocks 3535 -16 558
Clients 4 200 134
Fournisseurs -2 473 3502
Autres -1 320 1220
Variation du besoin en fonds de roulem ent 3942 -11702

Flux net de trésorerie lié aux activités opérationnelles 5155 -342M1




DJUCED

BOOST YOUR MIX

THRUSTVIASTER’

SR ¥ fercules

—AAA—

>

[en milliers deuros) 3.12.19 311218

Aux de tresorerie lies aux investissements

Decaes/ acquistons dinmobiisatons incorporeles 2245 -2 13
Decaes/ acquistons dinmobiisations corporeles -z -1 284
Encaes/ cessions dmmobileatons corporeles et noconporeles 3] 16
Decaes/ acquistons dimmebilzations financisres -7 -0
Encaes/ cessions dmnobileatons financisres 32 1
Tresorere nette / acqueitons et cessions de flises a 0
Aux net de trésorerie lieé aux opérations d'investis sement 317 -3 518

Aux de tresorerie lies aux operations de financement

Augmentation de capitsl ou apports en numerare a 325
Devidendes werses -1580 0
Erngrunts 11 000 133
Remboursement de compiEs couwrants 4 acbonnares a -572
Remboursement des emprunts -4 328 -4 BZZ
Renmboursement de la detie et inErés FRS1E -44° 0
Aures flux les awx operatons de financement 0 0
Total de s flux lies aux operations de financement 4253 -5332
Incidence des ecarts de comvers ion il -13
Variation de trésorerie G482 -12 784
Trezorere nette 3 louverture de Nexercice 2005 10279

Tresorerie nette 3 la clowre de lexercice 4477 -2 005 |
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Principaux produits sortis

en 2019
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DJ CONTROLLERS
==

€99.99

Hercules Universal DJ

DJControl Compact , Hercules P32 DJ
DJControl Inpulse 200
o) m o
DJControl Starlight

Hercules DJStarter Kit

DJControl Inpulse 300
DJControl Jogvision
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DJ MONITORS HEADPHONE | ACCESSORIES |
==

Hercules DJMonitor 32

Hercules DJMonitor 42

LED Wristbands Pack

Hercules HDP M40.2

Hercules DJSpeaker 32 Party



DJCONTROL INPULSE 200 DJMONITOR 32 HERCULES HDP DJ45

Q Full DJ software e e .J
DJUCED : ACADEMY

Hercules




HERCULES DJSTARTER KIT
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Lors du dernier salon américain
NAMM Show, l'un des plus
grands salons de musique au
monde, a Anaheim en janvier

2020, le contréleur Hercules
DJStarter Kit a gagné le prix

| « Namm U Best In Show »
dans la catégorie « Gotta Stock
s“‘“o" It », i.e. « Best-seller ».
NAWY! i
| ; £ A, .
NER DJ Starter Kit
“12“020 - $199.99MAP
Gotta Stock It S e
#NAMMShow , ! :‘Eﬁ*ﬁﬁ:r “:”‘M
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Les Hercules MONITOR 5 - Dynamisez votre Home Studio !

MONITORS

Hercules
S Hes

POWER
YOUR

HOME
STUDI®

MONITOR 5

Optimisée pour la production, cette paire d’enceintes de monitoring actives de 2x80W réveillera
votre Home Studio avec un rendu audio plein et puissant.

» 2 fois 80 Watts RMS, 160 Watts Peak Power
* Bi Amplification LF50 Watts et HF 30 Watts

» 2 entrées balancées, une entrée RCA

» Caisson en bois

* Composite Kevlar

* Guide d'ondes acoustiques optimise Les MONITOR 5 seront disponibles a la vente a partir du 05 Novembre 2019.

*Dynamisez votre home studio HB[GU'BS




HERCULES HDPP DJ45
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Gamepads
Volants

Joysticks

Casques Gaming
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Parc installé des nouvelles consoles dans le monde.
+ de 297,4 millions de consoles

(vs 271,4 millions de consoles au 07/09/2019)

dont 107,9 millions de PS®4 et 46,6 millions de Xbox®One
(vs 99,8 millions de PS®4 et 43.2 millions de Xbox®One au 07/09/2019)

Global Hardware Totals

>

ﬂb ' &;‘ L Pra °3DS PSVITA

» h’l.’;:N

This Generstion A VGChartz Embed Code

Source : VGCHARTZ, 14/03/2020
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RO CONTROLLE




Cette manette, sous licence officielle Sony PlayStation®4,
concgue pour satisfaire les joueurs classés aimant la
compeétition, propose un vaste écosysteme de modules et de
packs en vue d’améliorer leurs performances.

eswap
PRO CONTROLLER
BORN TO BE RANKED

& mra




KEY ARTS: ECOSYSTEME PACKS

eSU

YELLOW 'COLOR PACK es Wap
NO BOOSTING REQUIRED F'GHTING PACK

NO BOOSTING REQUIRED

— @ — i |
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Product
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’0 Oogo T-mMoD CLEAR-CLICK FEELING OO Long life cycle THRUSTMAPPER SOFTWARE
-Uniquehot-swap | UJltra-responsive (638 5.000,000+ for mapping and
technology activations* customisation

@ UU - Swappable modules tact switches.
e

THRUSTMASTER®




Des articles mondiaux

Des dizaines d’articles positifs et enthousiastes obtenus depuis le

lancement du produit a ce jour

\ -

‘ CERTIFIED

MJ “Thrustmaster provides -

an exciting feeling of advantage”

PSX EXTREME

“A brilliant workmanship”

Jeuxvideo.com PPE.PL

“Sleek design, feel, customizability,
and pure function”

@. RDWARE.INFO PLAYSTATION UNIVERSE

P “The very best in terms of comfort, tact switches,
V triggers, sticks, D-pads and software”

JEUXVIDEO.COM

(4| EUROGAMER

“No other gamepad on the market has
the same flexibility and modularity design”

EUROGAMER IT
HOBBYCONSOLAS




Une visibilité mondiale YOUTUBE

swap Pro Controller - Unboxing and Review

¥a3samanes

yaIsemangs

Thrssmaster eSwap Pro Controfies! The steaning whad! soecialass have oeated &

:liar Unboxang

hruatmaster eSwap Fro Controliarn Thamks o Thrusimaster 1o

eSwap PS4 Pro Controller Unboxing - Professional PlayStation 4
Ga'nepcd (Modern Warfzre Gameplay)

ThaRalangss y 127 kwees - ya 20 naures

~ 0 cbop o T

thon pro controlier: Thruatmester eESwap PS4 gamepad. Modular casign

eS.x:p Pro Controlier #8ornToBeRanked

FUSTMASTEROMOA

. A z nues -y a3 semalnes

Swap Pro Controliar, S

AFRICHER LA PLAYUIST COMPLETE

Thrustmaster eSwap - der vielsesitigste Pro CONTROLLER der Welt?
Test

NerdsHaawn.ds @ 14 kvuas - 1y & S samanes

Controller Review - Thrustmaster Eswap Pro Controller

Dar They CemMhiank B kv
s o Sspohibiack - 1.8 kv

ot dank THCO Systam modaisr und kann grundicgend anweRarnt und W

pomrr ot

2 Thurst master eswap pro controller

pame station - 113 vues -y a 2 samaines




DEDICATED « VIP » CONTROLLER CASE
for SELECTED PLAYERS

‘Y';‘.-. b )
~8
Lt 4'.-




Des évenements de lancement mondiaux

=

POWERING

Mid october

672019

GLOBAL GAME EXHIBITION G-STAR

THRUSTMASTER"
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EN MAGASIN : TETES DE GONDOLES remplies

NO BOOSTING
REQUIRED

NO BOOSTING J— ‘R
REQUIRED /
Py by s B o L3 2 =5

www.thrustmaster.com www. thrustmaster.com




AMBASSADEURS

CHAUSETTE45

Date # Placement ¢ Tier # Tournament

20191117

2019-08-18 2018-04-27 1st

2019-07-07 = 2018-12-07 1st

20190623 Finals 2018-11-18 | 2nd
2018-10-21 1st

.
0181110 m 20180531 32nd
P . 2018-01-28 17th-32nd

2018-10-14 4th Py

2019-01-27 33rd-64th
20180128 = A reamH
2017-10-22 d M jorthern Arena Rocket League

RASMELTHOR

Rasmelthor

OACH ROCKET LEAGUE

Exalty Rasmelthor

Pro RL coach
Partner.

C player / caster. Twitch

RazKahT

BENNNZZ Y) Rt

</

ACCUEIL VIDEOS PLAYLISTS

) ( suivre

Animateur Tv

£s1tv %* [@YouTuber Gaming & Football [JAffilie
Twitch : { f ) .

oach €



https://liquipedia.net/rocketleague/Chausette45
https://twitter.com/Rasmelthor
https://twitter.com/Rannerz
https://twitter.com/Bennnzz

VOLANTS
ACCESSOIRES DE COURSE
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Marché global des volants aux Etats-Unis *

S

(Consoles + PC) — Année 2019

Retrait de Thrustmaster de -4,4% en
valeur mais croissance de Thrustmaster
de 14% en volume dans un marché US en
croissance de 22% en valeur et de 30% en

volume.

Source : @Copyright 2020 - Extrait Janvier 2020

The NPD Group Inc., All Rights Reserved.

Proprietary and Confidential Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD
Clients only

* N'inclut pas les volants compatibles avec la console Nintendo Switch
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Actualités Racing Thrustmaster



Mi-Février, Thrustmaster® a dévoilé son premier pédalier équipé
de la technologie magnétique H.E.A.R.T et d’'une pédale de frein a
capteur de force « Load cell », disponible pour précommandes.

‘TLfﬂ IPEOALS

LOoRo CELL 8 MRGNETICS




Fort d’une expérience de plus de vingt ans dans la création
d’accessoires de qualité pour la simulation et les jeux de course,
Thrustmaster® compléte sa gamme écosystéeme « Racing » avec
I’arrivée d’un nouveau pédalier, le meilleur en date concu par le
constructeur : T-LCM Pedals.

Accompagné de sa célebre technologie magnétique H.E.A.R.T
(HALLEFFECT ACCURATE TECHNOLOGY™ sous brevet Thrustmaster
américain), le T-LCM Pedals offre une durée de vie et donc une
justesse illimitées sur les pédales d’accélération et d’embrayage :
une premiere pour un pédalier de course Thrustmaster®.
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Voila qui change la donne pour la gamme Thrustmaster. Avec le T-LCM dans son offre, le
fabricant brise enfin le plafond de verre qui I'empéchait de briller dans le milieu de
gamme. Associé & un T-GT, un TS-PC Racer, un T-XW, et méme un TX ou un T300, ce
pédalier se montre comme un vrai moteur de sensations et de performances, sur PC
comme sur consoles, avec en prime un prix parfaitement maitrisé. Du beau travail.

L'avis de oliveroidubocal 1 8

Rédaction jeuxvideo.com

21 mars 2020 & 15:07:14

http://www.jeuxvideo.com/news/1193218/test-du-pedalier-t-lcm-thrustmaster-met-la-pression-a-ses-
concurrents.htm



http://www.jeuxvideo.com/news/1193218/test-du-pedalier-t-lcm-thrustmaster-met-la-pression-a-ses-concurrents.htm
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THRUSTMASTER®
e-Sports

Thrustmaster a accéléré en 2019 son positionnement sur le segment du
eSport et principalement en « racing » et « flying ».

m— 7R
f {,;-, o . I \ W) 3 |~
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Thrustmaster est le partenaire officiel de
I'académie des pilotes Ferrari en tant

« qu’équipementier officiel ».

DiRT Rally 2.0 World Series : Thrustmaster, Partenaire officiel

Thrustmaster sur le Partenaire Officiel et le fournisseur de volants de la 1¢" compétition de rallye
eSports en 2020 : le DiRT 2.0 Rally World Series a eu lieu le 12 Janvier dernier a Birmingham (UK).

) T
= o ;
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Promo valid gth-14th Janwary -
BOX, With the code TMAUTO1O | , . = Wy
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Thrustmaster e-Sports — Actualités 2019

* Thrustmaster, Partenaire officiel de « Le Mans Esports Series » e c)eio03

Thrustmaster a confirmé son association avec les “Le —
Mans Esports Series” (LMES), la compétition officielle de
eSport des 24 heures du Mans, le Championnat du
monde d'endurance (WEC) et Motorsport Network, et
apporte son expertise pour rendre la compétition des

LMES encore plus immersive et réaliste, avec en point

d’orgue la Super Finale lors des célebres 24 Heures du

U YIS
Y " 3 ‘;' ,, ﬁ‘. f
< " f | A‘»
A

Mans. S

<o | | SR
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GT WORLD : Thrustmaster, Partenaire Equipement officiel des compétitions GT SPORT
dans le monde.

En 2020, le volant T-GT est le volant officiel pour les compétitions FIA certifiées GT
Sport.

15-16 février 2020 : La 1¢' étape du World Tour 2020 s’est déroulée a Sydney
(Australie) avec le pilote chilien, Nicolas RUBILAR, qui représentait Thrustmaster.

e, N
S8 MAOORIGUEz

NN
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JOYSTICKS




- (YN ) Hercules

Marché global des joysticks aux Etats-Unis

s

, Copyright 2019. The NPD Group, Inc. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential
(COhSOleS + PC) — Annee 2019 Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD Clients Only.

o Marché en croissance de +6,6% en valeur
o Thrustmaster en croissance de +19,2% en valeur

Thrustmaster est leader avec 73,2% de parts de marché en
valeur.

=> Progression de 7,8 points de ses parts de marché en

valeur

Source : @Copyright 2020 - Extrait Janvier 2020

The NPD Group Inc., All Rights Reserved.

Proprietary and Confidential Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD
Clients only
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Marché global des joysticks en Europe
(Consoles + PC) — Année 2019

s |

Dans le méme temps, sur 'ensemble de I'année,
les ventes de joysticks Thrustmaster ont progressé
de 11% en valeur dans les cing principaux pays
européens (France, Allemagne, Royaume-Uni,
Italie et Espagne)

Source : @GFK 2020, Extrait Janvier 2020



FLIGHT SIMULATION

EXPERT

F-IGC\npe-m
Add-On Grip

CEECK] sono0

ECOSYSTEM

ADVANCED

T.Flight Rudder Pedals

—
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F-16C VIPER

»» HOTAS ADD-ON GRIP »

BOOST YOU

DJUCED

F-16C VIPER™ STANDARDS

MILITARY USE COMBAT STYLE
F-16C VIPER™ = U.S. AIR FORCE
- AIRTO GROUND
- AIRTO AIR COMBAT

A 2
\/
-

Considered as the world's most
numerous strike fighter aircraft in
military service serving in 26 nations !




F/A-18GC HORNET"

»* HOTAS ADD-ON GRIP « «
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MAGNETIC BASE
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Thrustmaster® F-16C Viper™ HOTAS Add-On Grip et TM HOTAS Magnetic
Base : Une sortie spéciale « 10 ans » !

s |

Début Décembre 2019, apres dix ans de satisfaction de ses fideles « flight
simmers », Thrustmaster a inauguré la base magnétique, TM HOTAS Magnetic
Base ainsi que le manche F-16C Viper™ HOTAS Add-On Grip, tous deux issus du
renommé HOTAS Warthog flight stick, pour célébrer la sortie du module DCS :

S WHOTAS

MAGNETIC BASE




THRUSTMASTER®

Passion, Qualité et Innovation

CASQUES DE JEU




Casques Gaming / Casques

(Données 100% Consoles)
% Parts de marché Valeur et Volume — Année 2019

En 2019, le marché américain pése $522 millions.
Il représente 10,5 millions d’unités vendues.

Thrustmaster est N° 17.

Copyright 2019. The NPD Group, Inc. All Rights Reserved. Proprietary and Confidential
Property of NPD and its Affiliates. Licensed for Use by NPD Clients Only. .
THRUSTMASTER



Impact du Covid-19
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Le Groupe a constaté depuis le début de lI'année 2020 une évolution des
réseaux de commercialisation en Asie, notamment en Chine et en Corée en
raison des confinements mis en place.

U'épidémie de Coronavirus a actuellement les conséquences suivantes pour le
Groupe Guillemot Corporation :

- Le Groupe produisant en Chine, ses principaux sous-traitants ont décalé la
remise en production et le Groupe estime pouvoir revenir a une capacité
normale d’ici la fin du mois de Mai, le niveau actuel étant de l'ordre de 60%.

Cette baisse de production se traduira par des ruptures de stock sur certains
produits au premier semestre 2020. Le Groupe disposait néanmoins d’un stock
relativement confortable en ce début d’année. L'impact lié au décalage de
production sur le chiffre d’affaires du premier semestre est estimé a 3 millions
d’euros.

- D’autre part, le port de Hong-Kong fonctionne normalement et les départs de
Hong-Kong ainsi que l'activité de I'entrepot logistique ne sont pas impactés.

Depuis quelgues semaines, le Groupe constate une reprise des ventes en Asie.
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Effets sur la consommation

Parmi les premieres observations, le Groupe constate
sur son secteur une hausse significative du e-commerce
due a la fermeture de magasins « physiques » et une
croissance des ventes en Chine sur ce début d’année.
Les accessoires commercialisés par le Groupe sont des
produits de loisir utilisables en intérieur, et les
confinements génerent actuellement une hausse de |la
demande des consommateurs.



Perspectives 2020
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Le Groupe adapte son organisation pour
faire face a cette crise en accentuant les livraisons
directes aux acteurs du eCommerce et met en
place tous les moyens pour réaliser de bonnes
ventes de fin d’année.

Le Groupe n’est pas en mesure de donner des
prévisions a ce stade.






