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Aux Actionnaires
GUILLEMOT CORPORATION
Place du Granier

BP 97143
35571 Chantepie Cedex

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif  I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur:

- le contréle des comptes consolidés de la société GUILLEMOT CORPORATION, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également 4 apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 1'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives 4 la justification de
nos appréciations, nous portons i votre connaissance les éléments suivants ;
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Principes compiables
La note 5.4.3 « Immobilisations incorporelles » de l'annexe aux comptes consolidés expose les

méthodes comptables relatives aux frais de recherche et développement. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére
approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes
5.4.3 et 5.7.2 « Immobilisations incorporelles » et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Estimations comptables
La société procéde systématiquement, & chaque cloture, d des tests de dépréciation des écarts

d'acquisition et des marques 4 durée de vie indéterminée (marques Hercules et Thrustmaster), selon
les modalités décrites dans les notes 5.4.3 « Immobilisations incorporelles » et 5.4.5 « Dépréciation
d’actifs non financiers » ainsi que dans les notes 570 «Eearls dacquisition» et 5.7.2
« Immobilisations incorporelles ». Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de
dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié
que ces notes donnent une informaticn appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de nolre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans

le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes
Pricewaterglohse()oopers Audit MB AUDIT

phe

Jérdmb Mo 'stzan KhadijarRoullé
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Aux Actionnaires
GUILLEMOT CORPORATION
Place du Granier
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35571 Chantepie Cedex

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur:

- le contréle des comptes annuels de la société GUILLEMOT CORPORATION, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues parlaloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. II consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinien.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de la sitnation financiére et du patrimoine de la société a Ia fin de cet exercice.
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11 - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons i votre connaissance les éléments suivants :

Régles et méthodes comptables

v La note 5.3.1 « Immobilisations incorporelles » de 'annexe expose les régles et méthodes
comptables relatives aux frais de recherche et développement. Dans le cadre de notre
appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le
caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies
dans les notes de lannexe 5.4.1 « Immobilisations incorporelles » et 5.5.3 « Production
immobilisée » et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

v Par ailleurs, la note 5.3.3 « Immobilisations financiéres » de l'annexe expose les régles et
méthodes comptables relatives aux immobilisations financiéres. Dans le cadre de noire
appréciation des régles et principes comptables et des méthodes d’évaluation suivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes et nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Estimations comptables

¥ Les immobilisations incorporelles, et plus précisément les marques, font I'objet de tests de
dépréciation, selon les modalités décrites dans les notes 5.3.1 « Immobilisations
incorporelles » et 5.4.1 « Immobilisations incorporelles ». Nous avons examiné le caractére
approprié de la méthodologie retenue par la société ainsi que les hypothéses utilisées,

v Les stocks de produits finis font ['olbjet de dépréciations, décrites dans les notes 5.3.4 « Stocks
et encours », 5.4.4 « Stocks », 5.4.14 « Provisions et dépréciations inscrites au bilan » et 5.5.8
« Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions » de Pannexe. Nous avons
examiné le caractére approprié de la méthodologie retenue par la société et procédé a
I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué i la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

I1I - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
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Nous n’avens pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies én application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi & I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives i l'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes
Pricewate: I'PouseCoopers Audit MB AUDIT

. [ )Le"('
Ar?u oldzan Khad/ijal— bulle
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Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts i 'occasion de
notre mission, sans aveir 4 nous prononcer sur lenr utilité et leur bien-fondé ni 4 rechercher 'existence
d’'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de {'article R. 225-31 du code
de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions et engagements en
vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues i
T'article R. 225-31 du code de commerce relatives 4 'exéention, au cours de T'exercice écoulé, des
conventions et engagements déji approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative i cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de 'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons ¢té avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.
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Adhésions au contrat d’assurance collective obligatoire santé

Administrateurs concernés : Messieurs Claude, Yves et Christian Guillemot.

Nature et objet : Messieurs Claude, Yves et Christian Guillemot ont chacun adhéré au contrat
d’assurance collective et obligatoire complémentaire santé souscrit par votre société aupres de la
société PREDICA,

Motifs justifiant de son intérét pour la société : concourir au maintien du rapport qualité-prix
des garanties souscrites auprés de la société PREDICA du fait d'un plus grand nombre
d’adhérents.

Modalités : le montant des cotisations comptabilisées en charges au cours de U'exercice s'é¢léve 4
765 euros.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d'administration du 27 avril 2016 avec un effet
rétroactif au 1¢ janvier 2016 pour Messieurs Claude et Christian Guillemot et au 1¢f mars 2016
pour Yves Guillemot.

Avances en comptes courants d’actionnaires abandonnées avec clause de retour 4 meilleure
fortune

Administrateurs concernés : Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.

Nature et objet: Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot ont chacun
consenti a votre société, le 26 aofit 2002, une avance en compte courant d’actionnaire non-
rémunérée chacune d'un montant de 999 999,42 Euros (soit un total de 4 999 997,10 Euros).
Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot ont abandonné la totalité de leur
créance le 30 acit 2002 sous réserve d'un retour & meilleure fortune. Votre société avait acceptsé cet
abandon de créance reconnaissant qu'au cas oft elle serait de nouveau bénéficiaire, elle
rembourserait & Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot le montant en
principal de la créance abandonnée, étant entendu que le montant pouvant étre remboursé
annuellement 4 chacun d’eux ne pourra étre supérieur 4 4% du résultat net annuel de votre société,

Motifs justifiant de son intérét pour la société : respecter les engagements pris envers Messieurs
Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.

Modalités : l'exercice clos au 31 décembre zo15 ayant dégagé un hénéfice, votre société a
remboursé 4 chacun des messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot la
somme de 84 768,72 euros le 10 juin 2016, Le montant des avances en compte courant
d’actionnaires ahandonnées avec clause de retour & meilleure fortune restant a rembourser au
31 décembre 2016 s'éléve & 971 791,75 euros.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d'administration du 26 mai 2016.

Garantie donnée 3 la société Guillemot Limited

Administrateurs concernés : Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.
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-

Nature et objet: le 26 mai 2016, votre société a donné une garantie i sa filiale anglaise
Guillemot Limited afin que cette derniére puisse étre exemptée de 'obligation de faire vérifier,
par un commissaire aux comptes, ses comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : permettre 4 votre filiale Guillemot Limited une
fconomie substantielle en diminuant ses frais liés a la cldture.

Modalités : garantie du passif de la société Guillemot Limited au 31 décembre 2015 {lequel
s'élevait & 37 239 Livres Sterling) jusqu'a ce que ce passif soit acquitté en totalité.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 26 mai 2016.

Letire de soutien consentie 4 la société Guillemot Limited
Administrateurs concernés : Messieurs Clande, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.

Nature et objet : le 26 mai 2016, votre société a consenti une lettre de soutien i sa filiale anglaise
Guillemot Limited afin que cette derniére puisse continuer ses activités au Royaume-Uni.

Motifs justifiant de son intérét pour la société: le motif retenu par votre conseil
d’administration étant de permettre i la filiale anglaise Guillemot limited de continuer ses
activités au Royaume Uni. Cette filiale assurant les fonctions de vente, promotion et marketing
au Rovaume Uni, marché numéro un en Europe pour les accessoires de jeux vidéo.

Modalités : confirmation d’intention donnée de continuer 4 fournir un soutien financier i la

société Guillemot Limited pour une période de douze mois & compter de la date d'approbation
des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2015 de cette derniére.

Cette convention a £t€ autorisée par votre conseil d’administration du 26 mai 2016.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé,

1-

Avenant au bail conclu avec la société Guillemot Administration et Logistique Sarl

Administrateur concerné : Monsieur Christian Guillemot.
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Nature et objet : votre société a conclu le 1o décembre 2002 un bail avec la société Guillemot
Administration et Logistique Sarl. Cette convention a été approuvée par votre conseil
d’administration du 29 novembre 2002. Un premier avenant audit bail a été signé le 14 février
2006, prenant effet au 1 mars 2006, modifiant la surface pour la porter 4 3 636 m?2 ainsi que le
loyer mensuel pour le porter & 6 561,40 Euros HT. Cette convention a été approuvée par votre
conseil d’administration du 7 février 2006. Un second avenant audit bail a été signé le 14
septembre 2007, prenant effet au 17 septembre 2007, modifiant la surface pour la porter 5466
m?2 ainsi que le lover mensuel pour le porter 4 9343,00 Euros HT. Cette convention a été
approuvée par votre conseil d'administration du 20 aofit 2007.

Modalités : le montant des loyers regus au cours de Uexercice s'éléve 4 112 116,00 Euros HT.

Avenant au bail conclu avec la société Guillemot Administration et Logistique Sarl

Administrateur concerné : Monsieur Christian Guillemot.

Nature et objet : le 1er juillet 2010, votre société a conclu un bail commercial avec la société
Guillemot Administration et Logistique Sarl, pour une surface a usage de bureaux de 667m? et
un loyer annuel de 55361 Euros HT. Cette convention a été antorisée par votre conseil
d’administration du 1er juillet 2010.Un avenant audit bail a été signé le 30 octobre 2012, lequel
a pris effet le 1er novembre 2012, modifiant la surface pour la porter 4 640 m? ainsi que le loyer
annuel pour le porter & 53 120 Euros HT. Cette convention a été autorisée par votre conseil
d’administration du 24 octobre 2012,

Modalités : le montant des loyers recus au cours de I'exercice s’éléve 4 53 120,00 Euros HT.

Bail avec la société Hercules Thrustmaster SAS

Administrateur concerné : Monsieur Claude Guillemot.

Nature et objet : votre société a conclu un bail commercial avec la société Hercules Thrustmaster
SAS, le 1¢r juillet 2010, pour une surface de 570m? 4 usage de bureaux. Cette convention a été
autorisée par votre conseil d’administration du 1er juillet 2010. Le loyer annuel est fixé & 47 310
Euros HT.

Modalités ; le montant des loyers regus au cours de I'exercice s'éléve 4 47 310 Euros HT.

Bail conclu avec la société Ubisoft International SAS
Administrateur concerné : Monsieur Yves Guillemot.

Nature et objet : votre société a conclu un bail commercial avee la société Ubisoft Books and
Records SASU, le 1% juillet 2010, pour une surface de 111m? i usage de bureaux. Cette
convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 1¢r juillet 2010.Un avenant
audit bail a été signé le 28 mars 2012 prenant acte que la société Ubisoft International SAS a



GUILLEMOT CORPORATION

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conuventions et engagernents
réglementés

{Assemblée générale d’approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2016)

subrogé dans tous ses biens, droits et obligations la scciété Ubisoft Books and Records SASU,
cette derniére ayant été dissoute sans liquidation en application des dispositions de l'article
1844-5 du Code civil, avec effet au 30 novembre 2011. Cette convention a été autorisée par votre
conseil d’administration du 28 mars 2o12. Le loyer annuel est fixé 4 9 213 Euros HT.

Modalités ; le montant des loyers regus au cours de I'exercice s'éléve & g 213 Euros HT,

Bail signé avec la société Guillemot Innovation Labs SAS

Administrateur concerné : Monsieur Clande Guillemot.

Nature et objet : le 30 octobre zo12, votre société a conclu un bail commercial avec la société
Guillemot Innovation Labs SAS, pour une surface i usage de bureaux de 27m2, lequel a pris
effet le 1 novembre 2012. Le loyer annuel est fixé 4 2 241 Euros HT. Cette convention a été
autorisée par votre conseil d'administration du 24 octobre 2012.

Modalités : le montant des loyers recus au cours de I'exercice s'éléve 4 2 241,00 Euros HT.

Lettre de confort consentie & la société Guillemot GmbH

Administrateur concerné : Monsieur Claude Guillemot.

Nature et objet : le 28 avril 2014, votre société a consenti 4 sa filiale allemande Guillemot GmbH
une lettre de confort (engagement donné de veiller 4 ce que la société Guillemot GmbH soit
dotée de moyens financiers pour étre en mesure de satisfaire 4 toutes ses obligations envers les
tiers ainsi qu’envers le personnel de Guillemot GmbH).

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 28 avril 2014.

Garantie donnée a la société Guillemot Limited

Administrateurs concernés : Messieurs Clande, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.
Nature et objet : e g juin 2015, votre société a donné une garantie i sa filiale anglaise Guillemot
Limited afin que cette derniére puisse étre exemptée de l'obligation de faire vérifier, par un

commissaire aux comptes, ses comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2014.

Modalités : garantie du passif de la société Guillemot Limited au 31 décembre 2014 (lequel
s'élevait & 46 294 Livres Sterling) jusqu’a ce que ce passif soit acquitté en totalité.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 21 mai 20:15.

Lettre de soutien consentie 3 la société Guillemot Limited

Administrateurs concernés : Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot.
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Nature et objet : le g juin 2015, votre société a consenti une lettre de soutien 4 sa filiale anglaise
Guillemot Limited afin que cette derniére puisse continuer ses activités au Royaume-Uni.

Modalités : confirmation d'intention donnée de continuer d fournir un soutien financier a la
société Guillemot Limited pour une période de douze mois 4 compter de la date d'approbation
des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2014 de cette derniére.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d'administration du 21 mai 2015.

Fait & Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes

Pricewaterh useCoopers Audit MB AUDIT
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Jérd udzan Kh'él_dija Roullé
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Rapport des comrnissaires aux comptes, établi en application de larticle L. 225-
235 du code de commerce, sur le rapport du Président du conseil d'administration

de la société GUILLEMOT CORPORATION

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

Aux Actionnaires
GUILLEMOT CORPORATION
Place du Granier

BP 97143
35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de Ia société GUILLEMOT CORPORATION et en
application des dispositions de I'article L. 225-235 du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
Tarticle L. 225-37 du code de commerce au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2016.

I appartient au Président d'établir et de soumettre & I'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communigquer les chservations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

- d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avens effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrédle interne et de gestion des risques
relatives 4 I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées i apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives 4 I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :
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Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de larticle L. 225-235 du code de
commenrce, sur le rapport du Président du conseil d'administration de la société GUILLEMOT

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif i I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission

font Fobjet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'cbservation & formuler sur les informations concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de 'article L. 225-37 du code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres

informations requises & l'article L. 225-37 du code de commerce.

!
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Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes

MB AUDIT

Khadija Roullé



GUILLEMOT CORPORATION

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
REDUCTION DU CAPITAL

(Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 24 mai 2017
10¢™e résolution)



PricewaterhouseCoopers Audit MB Audit
40, boulevard de la tour d’Auvergne 23, rue Bernard Palissy
CS 64008 - 35040 Rennes Cedex 35000 Rennes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA REDUCTION DU
CAPITAL

(Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 24 mai 2017 — 109" résolution)

Aux Actionnaires
Guillemot Corporation SA
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue a l'article L. 225-209 du code de commerce en cas de réduction du capital par
annulation d’actions achetées, nous avons €tabli le présent rapport destiné a vous faire
conngitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagee.

Votre Conseil d'administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de dix-huit mois
a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de
10% de son capital, par période de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise
en ceuvre d’une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des
dispositions de ['article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative
a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée, qui n’est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des
actionnaires, sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du
capital envisagée.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes

_ PricewaterhouseCoopers Audit MB Audit
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GUILLEMOT CORPORATION

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L’EMISSION D’ACTIONS ET DE DIVERSES VALEURS
MOBILIERES AVEC MAINTIEN ET/OU SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Assemblée générale mixte du 24 mai 2017
(11i(‘:mc, 12iéme, 13iémc, 14i(':rnc’ 15iéme el 16itme résolutions)



PRICEWATERHOQUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT
40, boulevard de la Tour ¢’ Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

RAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR L’EMISSION D’ACTIONS ET DE
DIVERSES VALEURS MOBILIERES AVEC MAINTIEN ET/OU SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Assemblée générale mixte du 24 mai 2017
(Iliémc, 12i€:mc, 13iéme, 14iéme, 15iémc et 16itme résoiuﬁons)

Aux Actionnaires

Guillemot Corporation

Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue
parles articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur les propositions de délégation au Conseil d'administration de différentes émissions
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, opérations sur lesquelles vous étes appelés i vous prononcer.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport :

- de lui déléguer, pour une durée de 26 mois, la compétence pour décider des opérations
suivantes et fixer les conditions définitives de ces émissions et vous propose, le cas échéant,
de supprimer votre droit préférentiel de souscription :

e}

émission d’actions ordinaires, des titres de capital donnant accés i d'autres titres de
capital ou donnant droit 4 Vattribution de titres de créance des valeurs mobihiéres
donnant accés 4 des titres de capital & émettre, avec maintien du droit préférentiel
de souscription (118 résolution) ;

émission d'actions ordinaires, des titres de capital donnant accés i d'autres titres de
capital ou donnant dreit & Vatiribution de titres de créance et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés i des titres de capital 4 émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription par voie d'offres au public (12¢me résolution), étant
précisé que ces titres powrront étre émis & V'effet de rémunérer des titres qui seraient
apportés a la société dans le cadre d'une offre publique d’échange sur titres
répondant aux conditions fixées par l'article L. 225-148 du code de commerce ;
émission d’actions ordinaires, des titres de capital donnant accés 4 d’autres titres de
capital ou donnant droit a lattribution de titres de créance et/on des valeurs
mobiliéres donnant accés & des titres de capital 4 émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription par voie d'offres visées au II de l'article L., 411-2 du code
monétaire et financier et dans la limite de 20% du capital social par an (13tme
résolution) ;



GUILLEMOT CORPORATION

Rapport des commissaires aux comptes sur Pémission & actions et de diverses valeurs mobiliéres avec
maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription

Exercice clos le 31 décembre 2016

- de lautoriser, par la 14%¢ résolution et dans le cadre de la mise en ceuvre de la délégation
visée aux 12tme gt 13éme résolutions, i fixer e prix d’émission dans la limite légale annuelle de
10 % du capital social ;

- de lui déléguer, pour une durée de vingt-six mois, le pouvoir de fixer les modalités d'une
émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés 4 des actions
ordinaires, en vue de rémunérer des apports en nature consentis 4 la société et constitués de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (16%m¢ résolution), dans la
limite de 10 % du capital.

Le montant nominal global des augmentations du capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou 4 terme ne pourra excéder huit (8) millions d’euros au titre des 11iéme, 1gitme gt
134me régolutions. Le montant nominal global des titres de créance susceptibles d'étre émis ne pourra
excéder quinze (15) millions d’euros pour les 118me) 19éme gt 138 régolutions.

Le nombre de titres a créer dans le cadre de la mise en ceuvre des délégations visées aux 118me, 1oime
et 13%me résolutions pourra étre augimenté dans les conditions prévues a l'article L. 225-135-1 du code
de commerce, si vous adoptez la 158me résolution.

I appartient au conseil d'administration d’établir un rapport conformément aux articles R, 225-113
et suivants du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des
informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de
souscription et sur certaines autres informations concernant ces opérations, données dans ce
rappaort.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du conseil dadministration relatif a ces
opérations et les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital 4 émettre,

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous n'avons
pas d'cbservation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de
capital & émettre données dans le rapport du conseil d’administration au titre des 12#me, 13itme gt
14i0me régolutions.

Par ailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d'émissicn des titres
de capital 4 émettre dans le cadre de la mise en ceuvre des 11@me et 16%m¢ résolutions, nous ne pouvons
donner notre avis sur le choix des éléments de calenl de ce prix d'émission.

Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n'étant pas fixées, nous
n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur Ia proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription qui vous est faite dans les 1gitme gt 13#me résohutions.

2



GUILLEMOT CORPORATION
Rapport des commissaires aux comptes sur I'émission d’actions et de diverses valeurs mobiliéres avec

maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription
Exercice clos le 31 décembre 2016

Conformément & larticle R.225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de lutilisation de ces délégations par votre conseil
d’administration en cas d'émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant
droit 4 Pattribution de titres de créance et en cas d'émissions avec suppression du droit préférentiel
de souscription.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes

PricewalerhouseCoopers Audit MB Audit
Ry R VY
X (]zzj
Jéréme|Motaza Khadija Roullé




GUILLEMOT CORPORATION

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L’AUGMENTATION DU CAPITAL. RESERVEE AUX
ADHERENTS D'UN PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

(Assemblée Générale Mixte du 24 mai 2017 -~
17ieme résolution)



PRICEWATERHOUSECOOQPERS AUDIT MB AUDIT
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 - 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’AUGMENTATION DU
CAPITAL RESERVEE AUX ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

(Assemblée Générale Mixte du 24 mai 2017 - 17iéme résolution)

Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par
les articles L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la
proposition de délégation au conseil d’administration de la compétence de décider une augmentation
du capital par émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant aceés au capital de la
société avec suppression du droit préférentie] de souscription, réservée aux membres du personnel
salarié de la société et/ou des sociétés mentionnées a l'article L.225-180 du code de commerce, dans le
cadre d'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe, pour un montant maximum de 2% du capital social
de la société a la date de la décision du conseil d'administration, opération sur laquelle vous étes appelés
4 VOUs Prononcer.

Cette augmentation du capital est soumise i votre approbation en application des dispositions des
articles L. 225-129-6 du code de commerce et L. 3332-18 et suivants du code du travail.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour une durée
de vingt-six mois la compétence pour décider une augmentation du capital et de supprimer votre droit
préférentiel de souscription aux titres de capital a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer
les conditions définitives d’émission de cette opération.

11 appartient au conseil d'administration d'établir un rapport conformément aux articles R, 225-113 et
R. 225-114 du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des
informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du dreit préférentiel de
souscription et sur certaines autres informations concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du conseil d’administration relatif a cette
opération et les modalités de détermination du prix d'émission des actions.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de 'augmentation du capital qui serait décidée, nous
n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des actions
ordinaires 4 émetire données dans le rapport du conseil d’administration.

Les conditions définitives dans lesquelles 'augmentation du capital serait réalisée n'étant pas fixées,
nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression
du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.



GUILLEMOT CORPORATION

Rapport des commissaires aux comples sur laugmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d'épargne
enireprise

{Assemblée Générale Mixte dut 24 mai 2017) - Page 2

Conformément & l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire,
le cas échéant, lors de I'utilisation de cette délégation par votre conseil d’administration.

Fait & Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comptes

Pricewaterhousecoopers Audit MB AUDIT

an Khadija Roullé
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GUILLEMOT CORPORATION SA

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
COMMUNIQUEES DANS LE CADRE DE L’ARTICLE L.225-115 4° DU CODE DE
COMMERCE RELATIF AU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
VERSEES AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES POUR L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

{Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2010)



PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
COMMUNIQUEES DANS LE CADRE DE L’ARTICLE L.225-115 4° DU CODE DE
COMMERCE RELATIF AU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
VERSEES AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES POUR L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

(Assemblée générale d’approbation des comptes de ’exercice clos le 31 décembre
2016)

Aux actionnaires

Guillemot Corporation
Place du Granier

BP 97143
35571 Chantepie Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application de l'article L.
225-115 4° du code de commerce, nous avons établi la présente attestation sur les
informations relatives au montant global des rémunérations versées anx personnes les mieux
rémunérées pour I'exercice clos le 31 décembre 2016, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont été établies sous la responsabilité de votre Président Directeur Général.
11 nous appartient d’attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un audit
des comptes annuels de votre société pour l'exercice clos le 31 décembre 2016. Notre audit,
effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, avait pour objectif
d’exprimer une opinion sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des
éléments spécifiques de ces comptes utilisés pour la détermination du montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées. Par conséquent, nous n’avons
pas effectué nos tests d’audit et nos sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune
opinion sur ces éléments pris isclément.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de Ia Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 3
cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit, ni un examen limité, ont consisté
a effectuer les rapprochements nécessaires entre le montant global des rémunérations versées
aux personnes les mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu et vériffer qu'il
concorde avee les éléments ayant servi de base i 'établissement des comptes annuels de
T'exercice clos le 31 décembre 2016.



Guillemot Corporation
Attestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le cadre

de larticle L.225-115 4° du code de commerce relatif au montant global des rémunérations
versées aux personnes les mieux rémunérées pour l'exercice clos le 31 décembre 2016
(Assemblée générale d'approbation des comptes de Uexercice clos le 31 décembre 2016)

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas d’observation a formuler sur la concordance du
montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées figurant dans
le document joint et s’élevant & 283 408 euros avec la comptabilité ayant servi de base 4
I'établissement des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2016.

La présente attestation tient lien de certification de l'exactitude du moentant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de 'article L. 225-115 4°
du code de commerce.

Elle est établie & votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas
étre utilisée, diffusée ou citée i d'antres fins.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2017

Les commissaires aux comples

Pricewaterhousecoopers Audit MB AUDIT

\N\ i€
Jérome N‘Uha n Khadija Roullé




GUILLEMOT CORPORATION
Société anonyme au capital de 11 553 646,72 euros
Siége social : Place du Granier - BP 97143 - 35571 Chantepie Cedex
414 196 758 R.C.S. RENNES

MB AUDIT

Commissaire aux comptes

A l'attention de Mme Khadija Roulleé
23 rue Bernard Palissy

35000 Rennes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
Commissaire aux Comptes
A I'attention de M. Jérdme Mouazan

63 rue de Villiers
92200 Neuilly sur Seine

Rennes, le 22 mars 2017

Objet : montant global des rémunérations (article L.225-115 4° du code de commerce)

Madame, Monsieur les Commissaires aux comptes,

Nous vous informons par la présente que le montant global des rémunérations versées aux cing
personnes les mieux rémunérées de la société Guillemot Corporation S.A., au cours de l'exercice
clos le 31 déecembra 2016, s'éléve & 283 408 Euros.

Nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, {'expression de nos sentiments distingués.

Claude GUILLEMOT
Président du conseil d'administration



GUILLEMOT CORPORATION S.A.

Rapport de l'un des commissaires aux comples, désigné
organisme tiers indépendant, sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées figurant dans le
rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2016



Rapport de 'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans
le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Guillemot Corporation S.A désigné
organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1060!, nous vous présentons
notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives i
I'exercice clos le 31 décembre 2016, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations
RSE »}, en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

11 appartient au Conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément au référentiel
utilisé par la société (ci-aprés le « Référentiel ») et disponible sur demande au siége de la société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontclogie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a I'article L.822-11-3 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant & assurer le respect des régles déontologiques et des textes légaux et
réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes
1l nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font
I'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de I'article R.225-
105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére
conformément au Référentie]l {Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 5 personnes et se sont déroulés entre octobre 2016 et
mars 2017 sur une durée totale d'intervention d’environ 3 semaines. Nous avons fait appel, pour nous
assister dans la réalisation de nos travaux, 4 nos experts en matiére de RSE.

1 Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

PrivewaterhouseCoopers Audit, 63 rue de Villiers, v2208 Neuilly-sur-Seine Cedex:
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, Fax: +33 o)1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Socigle d'experiise comptable inscrile av tableav de V'ordre de Paris - fle de France. Sociélé de commissatial aux comples membre de la compagrie régionate de
Versailles. Socigté par Actions Simplifide au capial de 2 510 460 €. Siége social : 63, rue de Villiers 82200 Neuilly-zur-Seine. RCS Nanlerre 672 006 483, TVA n° FR 76
672 006 483.Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantas, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Rennes,
Rouen, Strasbourg, Todouse,



GUILLEMOT CORPORATION S.A.

Rapport de I'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur les informations
seciales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2016

Page 3

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément a I'arrété du 13 mai 2013 déterminant
les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission ainsi qu’'a la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative i cette intervention
et, concernant 'avis motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 30002,

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nuature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées,
de I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences
sociales et environnementales lides a Pactivité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas
échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue
par l'article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi
que ses filiales au sens de l'article 1.233-1 et les sociétés qu'elle contrdle au sens de Tarticle L.233-3 du
code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée au paragraphe
151, 11.2.1.1 ef 11.3 du rapport de gestion.

Conelusion

Sur la base de ces travaux et compie tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaix

Nous avons mené 2 i 3 entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations
RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsahles des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
fiabilité, sa neutralité, son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle
visant 4 lexhaustivité et 4 la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives 4 'élaboration des Informations
RSE.

2 15AF 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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Nous avons déterminé la nature et 'étendue de nos tests et controles en fonetion de la nature et de
Pimportance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes (précisées en annexe) :

- au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous
avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la
base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur
cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d'un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnés? en fonction de leur
activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de
risque, nous avens mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis
en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant 4 vérifier les calculs effectués
et & rapprocher les données des piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente en
moyenne 70% des effectifs et 100% des informations quantitatives environnementales présentées.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport i notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & 'absence totale ou
partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantilions que nous avons retenues en
exergant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours 4 l'utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme d'information et de contrdle interne, le risque de non-
détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion
Sur Ia base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature 4 remettre en

cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére
conformément au Référentiel.

Rennes et Neuilly-sur-Seine, le 21 mars 2017

L'un des Commissaires aux comptes
PricepvaterhouseCoopers Audit

Jéréme Mbnazan Sylvain Lambert
Assogié \ Associé du Département Développement Durable

v
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Annexe: Liste des informations que nous avons considérées comme Ies plus
importantes

Informations sociales ;
- Effectifs et répartition hommes/femmes, répartition par A&ge, réparfition par zone
géographique,
- Nombre d’embauches et de licenciements,
- Rémunération,
- % travailleurs A temps partiel et nombre d’heures supplémentaires,
- Nombre de jours d'absence,
- Les conditions d’hygiéne et de sécurité au travail (qualitatif),
- Nombre d’accidents du travail,
- Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation {gualitatif),
- Nombre d’heures de formation,

- Répartition hommes/femme, Indice de salaire homme/femme.
Informations environnementales ;

- Les mesures de prévention, de recyclage et d'élimnination des déchets (qualitatif),
- Consommation d'eau en ma3,

- Consommation d‘électricité en KWh et consommation de fuel.
Informations sociétales :

- En matiére d'emploi et de développement régional (qualitatif},

- La prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux
(qualitatif),

- L'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs
et les sous-traitants, de leur responsabilité sociale et environnementale (qualitatif),

- Les mesures prises en faveur de 1a santé et de la sécurité des consommateurs (qualitatif).



