PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT SARL
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires
GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143
35571 Chantepie Cedex

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de Ja mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & 1'exercice clos le 31 décembre 2013, sur.:

- le contréle des comptes consolidés de la société GUILLEMOT CORPORATION SA, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 5.7.12
«Engagements envers le personnel» de I'annexe aux comptes consolidés qui expose les incidences de
Tapplication rétrospective de la norme IAS 19 révisée relative aux avantages du personnel.
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11 - Justification des appréciations

En application des dispositions de 'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons d votre connaissance les éléments suivants :

Principes comptables
La note 5.4.3 « Immobilisations incorporelles » de Vannexe aux comptes consolidés expose les

méthodes comptables relatives aux frais de recherche et développement. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére
approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans la note de
Pannexe 5.7.2 « Immobilisations incorporelles » et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Estimations comptables
La société procéde systématiquement, & chaque cldture, & des tests de dépréciation des écarts

d’acquisition et des immobilisations incorporelles et évalue également s'il existe un indice de perte de
valeurs des actifs immobilisés & durée de vie indéterminée (marques Hercules et Thrustmaster), selon
les modalités décrites dans les notes 5.4.3 « Immobilisations incorporelles » et 5.4.5 « Dépréciation
d’actifs non financiers » ainsi que dans la note 5.7.1 « Ecarts d’acquisition ». Nous avons examiné les
modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et
hypothéses utilisées, et nous avons vérifié que ces notes donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

111 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait & Rennes, le 25 avril 2014

Les commissaires aux comptes
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PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT SARL
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

Mesdames, Messieurs Les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2013, sur:

- le contrdle des comptes annuels de la société GUILLEMOT CORPORATION SA, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. I consiste également i apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de P'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives  la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Régles et méthodes comptables

v La note 5.3.1 de l'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux frais de
recherche et développement. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes
comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de 'annexe 5.4.1 et
5.5.3 et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

v Par ailleurs, la note 5.3.3 de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux
immobilisations financiéres. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables et des méthodes d'évaluation suivis par votre société, nous en avons vérifié le
caractére approprié de ces méthodes et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Estimations comptables

v Les immobilisations incorporelles, et plus précisément les marques et fonds de commerce,
font l'objet de tests de dépréciation, selon les modalités décrites dans les notes 5.3.1 et 5.4.1.
Nous avons examiné le caractére approprié de la méthodologie retenue par la société ainsi que
les hypothéses utilisées,

v Les stocks de produits finis font I'objet de dépréciations, décrites dans les notes 5.3.4, 5.4.4,
5.4.14 et 5.5.8 de 'annexe. Nous avons examiné le caractére approprié de la méthodologie
retenue par la société et procédé & 'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

I1I - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de Farticle L. 225-102-1 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié Jeur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2014

Les commissaires aux comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT Sa




PRICEWATERHQOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT SARL
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de Particle L. 225-
235 du code de comumnerce, sur le rapport du Président du conseil d'administration
de la société GUILLEMOT CORPORATION

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143
35571 Chantepie Cedex

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société GUILLEMOT CORPORATION et en
application des dispositions de l'article L. 225-235 du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
Particle L. 225-37 du code de commerce au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2013.

1l appartient au Président d'établir et de soumettre a 'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par larticle L. 225-37 du code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par 'article L. 225-37 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives 4 'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées 4 apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives 4 'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consistent notamment 3 :

- prendre connaissance des procédures de coniréle interne et de gestion des risques relatives a
T'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous w’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives i 'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de Varticle L. 225-37 du code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres

informations requises a l'article L. 225-37 du code de commerce.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2014

Les commissaires aux comptes
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PRICEWATERHOUSECOOQPERS AUDIT MB AUDIT SARL
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2013)

Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

Mesdames, Messieurs Les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts 4 l'occasion de notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher 'existence d’autres conventions et engagements. 1l vous
appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
l'article R. 225-31 du code de commerce relatives a l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 4 cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de 'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

1. Garantie donnée i la société Guillemot Ltd

Administrateurs concernés : Messieurs Clande, Michel, Yves, Gérard et Christian
Guillemot
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Nature et objet

Le 28 aolit 2013, votre société a fourni 4 votre filiale anglaise Guillemot Ltd une garantie afin
que cette derniére puisse étre exemptée de I'obligation de faire vérifier, par un comimissaire
aux comptes, ses comptes de U'exercice clos au 31 décembre 2012.

Modalités : Garantie de passif de la société Guillemot Ltd au 31 décembre 2012 (lequel s'élevait
a 18 400 Livres Sterling) jusqu’a ce que le passif soit acquitté en totalité.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 28 aofit 2013

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR 1.’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application de I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déji approuvés par 'assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

1. Avenant au bail signé avec la société Ubisoft Books and Records SASU

Administrateur concerné : Monsieur Yves Guillemot

Nature et objet :

Le 1¢7 juillet 2010, votre société a conclu un bail commercial avec la société Ubisoft Books and
Records SASU, pour une surface de 111m2 4 usage de bureaux. Cette convention a été autorisée
par votre conseil d'administration du 1% juillet 2010. Le 28 mars 2012, votre conseil
d’administration a autorisé la signature d'un avenant audit bail prenant acte que la société
Ubisoft International SAS a subrogé dans tous ses biens, droits et obligations la société Ubisoft
Books and Records SASU, cette derniére ayant été dissoute sans liquidation, avec effet au 30
novembre 2011. Le loyer annuel est fixé & 9 213 € HT.

Modalités : Le montant des loyers recus au cours 'exercice écoulé g'éléve 4 9 213 € HT.

2. Avenant au bail signé avec la société Guillemot Administration et Logistique Sarl

Administrateur concerné : Monsieur Christian Guillemot

Nature et objet :

Le 1 juillet 2010, voire société a conclu un bail commercial avec la société Guillemot
Administration et Logistique Sarl, pour une surface de 667m? 4 usage de bureaux et un loyer
annuel fixé 4 55 361 € HT. Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration
du 1¢r juillet 2010.

Le 24 octobre 2012, votre conseil d’administration a autorisé la signature d'un avenant audit
bail le 30 octobre 2012, lequel a pris effet le 1o novembre 2012, modifiant la surface pour la
porter & 640 m= ainsi que le loyer annuel pour le porter 4 53 120 € HT.

Modalités : Le montant des lovers recus au cours de cet exercice s'éléve 4 53 120 € HT
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3. Bail signé avec la société Guillemot Innovation Labs SAS

Administrateur concerné : Monsieur Claude Guillemot

Nature et objet :

Le 30 octobre 2012, votre société a conclu un bail commercial avec la société Guillemot
Innovation Labs SAS, pour une surface de 27m? a usage de bureaux, lequel a pris effet le 1
novembre 2012. Le loyer annuel est fixé 4 2 241 € HT.

Modalités : Le montant des lovers recus au cours de cet exercice s'éléve a 2 241 € HT

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 24 octobre 2012.

4. Avenant au bail conclu le ter décembre 2002 avec la société Guillemot Administration et
Logistique Sarl

Administrateur concerné : Monsieur Christian Guillemot

Modalités : Le lover mensuel est porté & 9 343,00 € HT.
Le montant des loyers recus au cours de cet exercice g'éléve 4 112 116,00 € HT

Cette convention a été autorisée par votre Conseil d’Administration du 20 aoiit 2007.

5. Bail avec la société Hercules Thrustmaster SAS

Administrateur concerné : Monsieur Claude Guillemot

Le 1 juillet 2010, votre société a conclu un bail commercial avec la société Hercules
Thrustmaster SAS, pour une surface de 570m2a usage de bureaux. Le loyer annuel est fixé 3 47

310 € HT.

Modalités : Le montant des loyers recus au cours de cet exercice s'éléve 4 47 310 € HT.

Cette convention a été autorisée par votre conseil d’administration du 1¢r juillet 2010.

6. Application de la clause de retour 4 meilleure fortune sur des avances en comptes courants
abandonnés lors d’exercices antérieurs.

Administrateurs concernés : Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard, Christian Guillemot

Messieurs Claude, Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot ont abandonné le 30 aofit 2002
pour un total de 4 999 997,10 Euros de créances correspondant a des avances non
rémunérées, avec clause de retour a meilleure fortune insérée dans les actes d’abandon de
créance. Lorsque la société reviendrait bénéficiaire, elle devra rembourser & Messieurs Claude,
Michel, Yves, Gérard et Christian Guillemot le montant en principal des créances
abandonnées, étant entendu que le montant pouvant étre remboursé annuellement ne pourra
étre supérieur & 4% du résultat net annuel pour chacun des actionnaires.

Modalités : Le montant des avances restant 4 rembourser au 31 décembre 2013 s'éléve 3
1666 316,20 Euros.



GUILLEMOT CORPORATION SA
Rapport spécial des commissaires aux comples sur les conventions et engagements réglementés
(Assemblée générale d’approbation des comptes de U'exercice clos le 31 décernbre 2013) - Page 4

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2014

Les commissaires aux comptes
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PRICEWATERHOUSECOQOPERS AUDIT MB AUDIT SARL
40, boulevard de la Tour d’Auvergne 23 rue Bernard Palissy
CS 64008 — 35040 Rennes Cedex 35 000 Rennes

Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

(Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 22 mai 2014 - 8éme pésolution)

Aux Actionnaires

GUILLEMOT CORPORATION SA
Place du Granier

BP 97143

35571 Chantepie Cedex

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue
a l'article L. 225-209 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation d’actions
achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur
les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre conseil d'administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de dix-huit mois 2
compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de
son capital, par période de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre
d’une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de
Particle préeité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative i cette mission.
Ces diligences conduisent & examiner si les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée, qui n’est pas de nature a porter atteinte a 'égalité des actionnaires, sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée.

Fait 4 Rennes, le 25 avril 2014

Les commisgsaires aux comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MB AUDIT SA
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36 Y\ es) Pelle//




PricewaterhouseCoopers Audit

ch 63. rue de Villiers

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

Rapport du commissaire aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur les
informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport
de gestion

=

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Guillemot Corporation S.A. désigné
organisme tiers indépendant, dont la recevabilité de la demande d’accréditation a été admise par
le COFRAC, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées présentées dans le rapport de gestion (ci-apres les
« Informations RSE »), établi au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2013 en application des
dispositions de larticle L.225-102-1 du code du commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les
Informations RSE prévues a ’article R.225-105-1 du code de commerce, conformément aux
procédures utilisées par la société, (ci-apres le « Référentiel ») dont un résumé figure dans le
rapport de gestion et disponibles sur demande au siége de la société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévues & I'article L.822-11 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant a assurer le respect des régles déontologiques, des normes
d’exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes
1l nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou
font ’objet, en cas d’omission, d’une explication en application du troisi¢éme alinéa de
I’article R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de 5 personnes entre décembre 2013 et mars 2014
pour une durée d’environ 3 semaines.



Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, et & I’arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles I’organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I’avis de sincérité, a
la norme internationale ISAE 3000".

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur Ja base d’entretiens avec les responsables des directions
concernées, de I’exposé des orientations en matiere de développement durable, en fonction des
conséquences sociales et environnementales liées & 1’ activité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste
prévue par I’article R.225-105-1 du code du commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications
étaient fournies conformément aux dispositions de larticle R.225-105 alinéa 3 du code du
commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de I'article L.233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens
de I'article 1..233-3 du code de commerce : avec les limites précisées dans les paragraphes 11.1,
11.2.1.1 et 11.3 de la partiec RSE du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nuature ef étendue des travaux

Nous avons mené 2 a 3 entretiens avec les personnes responsables de la préparation des
Informations RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et,
le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité,
sa fiabilité, sa neutralité, son caracteére compréhensible, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de
contrble visant a 'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrfle interne et de gestion des risques relatives a

’é¢laboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I’étendue de nos tests et contrbles en fonction de la nature et
de I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux
sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de développement
durable et des bonnes pratiques sectorielles.

'ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical information

[
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Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes™ :

- au niveau de l’entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené
des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au miveau d’'un échantillon représentatif de sites (Carentoir et Rennes) que nous avons
sélectionnés en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de
leur implantation et d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la
correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des
pigces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente 52% des effectifs, et entre 76
et 100% des informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a
notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I’absence
totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons
retenues en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de
vérification plus étendus. Du fait du recours a 'utilisation de techniques d’échantillonnages
ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systeme d’information et de
contrble interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les Informations
RSE ne peut étre totalement éliminé.

? Informations sociales : effectifs et répartition hommes/femmes, pyramide des anciennetés, mouvements entrées et sortie, les
rémunérations et leurs évolutions, les conditions d’hygiene et de sécurité au travail, fréquence et gravité des accidents du
travail, les politiques mises en ceuvre en matiére de formation, nombre d’heures de formation, la politique mise en ceuvre et
les mesures prises en faveur de 1"égalité entre les femmes et les hommes.

Informations environnementales : les mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets, la consommation d’eau
et I’approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales, la consommation d’énergie. les mesures prises pour
améliorer 'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables.

Informations sociétales : la prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux, I'importance de
la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants, de leur responsabilité
sociale et environnementale, les mesures prises en faveur de la sant€ et de la sécurité des consommateurs.



Conclusion
Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature 4 remettre

en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniére sinceére, conformeément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 25 avril 2014

L’un des Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
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Yves Pelle

Associé Associé du Département Développement Durable



