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U RAPPORT DE GESTI ON 201

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale, conformément aux dispositions Iégales, réglementaires et

statutaires, afin que vous puissieze x ami ner | es comptes de | dex7featpource cl
vous rendre compte de | b6activit® du Gr-marepaa cotGrs dubit e mot
exercice.

Les comptes, rapports ou autres documents et renseignements prévus par la réglementation vous ont été
communigués ou mis a votre disposition dans les délais Iégaux.

1 ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE LGEXERCICE 2017

Coté en Bourse depuis 1998 et actif dans ce secteur depuis 1984, le Groupe Guillemot Corporation est un

acteur incontournable du marché des loisirs interactifs avec ses deux marques, Hercules et Thrustmaster.
Sp®cialis® dans |l a conception et | a commercialisation
PC et consoles de jeux, le Groupe axe le développement de ses activités autour de ses deux marques

phares : d 6 u n Eercplesrpbur le segment des matériels et périphériques numériques (haut-parleurs

sans fil pour Smartphones et tablettes, platines de mixage pour Disc-Jockeys amateurs et semi-
professionnels, casques DJ audioé ) , et d dThwstmasterpaur lés,accessoires de jeux pour PC et

consoles pour joueurs expérimentés et occasionnels (volants, joysticks, casques Gaming).

Implanté dans onze pays (France, Allemagne, Grande-Bretagne, Etats-Unis, Canada, Espagne, Pays-Bas,

Italie, Belgique, Chine - Hong-Kong - et Roumanie), le Groupes 6 adapt e continuell ement a
consommateurs et aux potentiels des nouveaux marchés avec | a mise en place dou
ventes désormais répartie par région Europe, Asie, Nord Amérique et reste du monde pour maximiser la

présence des gammes Hercules et Thrustmaster dans les réseaux de distribution. Distribuant désormais ses

produits dans plus de quatre-vingt-cing pays a travers le monde, l e Groupe ambitionne
pr®sence ° plus de centle@aoyps et pes aquipe$ gort mmn@e par2ld voldnté
déinnover et dbéentreprendre.

Doté de quatre entités de Recherche et Développement basées en France, au Canada, en Roumanie et en
Chine, le Groupe concoit des produits a la pointe de la technologie. A travers ses gammes de contrdleurs DJ
et de haut-parleurs sans fil, Hercules est un acteur reconnu pour ses innovations sur le marché du matériel
de loisir musical avec pour ambition de devenir incontournable sur ce marché a fort potentiel.
Thrustmaster, pour sa part, consolide s a position ddacteur maj eur sur
Sa politique de partenariats forts avec les fabricants de consoles et une Recherche et Développement de
pointe lui ont permis de lancer les premiers volants sur les consoles PlayStation®4 et Xbox One®, et le
premier joystick officiel sur la console PlayStation®4. Grace a ses accords de licences (Sony®, Microsoft®,
Ferrari®, Gran Turismo®, US Air dé plusc enéplus nombreux, le Groupe accentue son
positionnement mondial sur le marché des accessoires de jeux et est idéalement positionné pour bénéficier
a plein des nouvelles dynamiques de marchés.



Pour mener a bien sa stratégie,le Gr oupe sb6est fix® plusieurs objectifs
i

T R®pondre par | dinnovat

depl us en plus en qu°te de lej@al i sme et doéi mmer si
1 Amplifier la force de ses marques Hercules et Thrustmaster pour les rendre encore plus proches de ses

consommateurs,

S 6 a p p surydesrproduits toujours mieux centrés sur les usages et attentes des consommateurs,

1
T Poursuivre
1

| 6 ® asystpinesThrastmagtet, de | 6 ®c o

Optimiser la qualité de service et répondre aux aspirations des consommateurs de plus en plus

on, | a cr ®acdtiinvsi tdRb ientt el rbaecxtpieornt i

on dai

exigeants,
1 Se positionner sur des marchés en croissance etr enf orcer | a pr ®sence du Group
avec une mont ®e en puissance de Thr u-Bnismaster en Asi e
1 Adapter sa politique commerciale et « trade-marketing » pour élargir ses canaux de distribution,
1 Intégrer la démarche du « design thinking » pour construire ses gammes futures,
1 Développer ses partenariats et acquérir de nouvelles licences prestigieuses,
1 Saisir les tendances émergentes.
Léann®e 2017 @padt®dncroape®” tlrae ° | a pointe de | a technol oc
1.1 Hercules : Un acteur orienté vers | udivers de la musique et de la féte
Créé en 1982 aux Etats-Unis et racheté en novembre 1999 par
Guill emot Corporation, Hercul es a
graphiques en étant le pionnier mondial dans ce domaine par
la création notamment de plusieurs standards. Depuis prés de
trente ans, Hercules concoit des solutions audio pour les
passionnés de musique, et se consacre 7 | 61
développement de solutions audio numériques toujours plus
innovantes et uniques. Depuis la premiére carte son
qguadriphonique pour PC a la premiére table de mixage
portabl e DJ avec audi o int®gr® p
déHercul es est mar gu®e par des in

communaut ®s doéutilisateurs.

Acteur reconnu sur le marché du matériel de loisir musical, Hercules pr opose des ®qui-pement
garde, réputés pour leur précision et leur qualité sonore.

En 2017, Hercules a renforc® son processus doéinnovat.
orient®s autour du th me de | a fDedige Thinsnda etpw ka amiseens ur |
Tuvre doéun e Big bataa tpdigla enngissance approfondie des usages de nos utilisateurs DJ.

Guillemot Corporation possede une salle anéchoique de niveau professionnel
pour la mise au point de sa gamme de haut-parleurs multimédias, haut-parleurs

DJ et | a g a mmavecdeghmalogie samstfileBsuetooth®. Cette salle,
dite « chambre sourde », est recouverte de diédres en matériaux poreux sur
toutes ses paroi s pour mesurer |l es

perturbations liées a la réflexion et donc recréer des conditions dites « de
champs libres ».

ondes



Léambition de | a mar que

est de fournir | es me i

Ses investissements en Recherche et Développement permettent a Hercules de concevoir des produits

novateurs appréciés du Public.

G Hercules D

1.1.1 Lagamme des contréleurs pour DJ
3
nTE
e .
o DJConsole 4MX -
DJConsole RMX Professional features
Awmmxmw oo to mobile DJing 2012 i
: 2008
< reperh D.Culmlhm
R 905 LI
— _
i #IStartedWith
e Hercules D) “teeems
E——— 2003 o
2016
D)
atthe
s
( -t

Logiciel de DJ Hercules DJUCED

DJUCED

BOOST YOUR MIX

DJUCED | 872

Devenue un «best-seller» auprés des DJs
numérigues amateurs ou mobiles, la marque
Hercules est un acteur de notoriété mondiale sur le
marché des contréleurs de mixage portables Grand
Public pour débuter dans le mix et renforce sa
gamme pour les DJs avancés. Hercules compte
parmi les principaux fabricants de contrdleurs DJ
portables pour ordinateu
des communautés de DJs, des débutants aux plus
experts, autour de

En 2017, la marque a travaillé sur le
repositionnement de sa gamme Hercules DJ et haut-
parleurs WAE Grand Public, et adapte régulierement
sa politigue commerciale et « trade-marketing » afin
dé®l argir ses canaux de
nouveaux sUccés commerciaux.

Hercules posséde la réputation depuis plus de quinze
ans it@kroavet succes les néophytes au DJing.

Au troisiéme trimestre 2017, Hercules a annoncé son
partenariat avec le service de musique en ligne haute
définition QOBUZ permettant de donner acces a plus
de soixante-dix mille albums en haute résolution
directement dans le logiciel.

Suivant leur mission d 6 am®I| i or at i on
créativité, les équipes DJUCED ont édité une
nouvelle version 3.6 du DJUCEDE 40A
septembre 2017 avec | 6i nt ®gr at i
streaming Qobuz gui per
quarante millions de titres en haute résolution

directement dans le logiciel. Les équipes ont encore
fait progresser le moteur audio, la sensation de
scratch et la latence générale du logiciel, en
particulier avec les contréleurs, pour un ressenti
particulierement apprécié. Complétement intégrées a
| i nt er f alE e0° Ded thGsk ks se lancent
aussi intuitivement que les autres morceaux du DJ, et
peuvent étre mixées aux musiques hébergées en
localdans | 6ordinateur

di

r

et

eur

| 6exp®rienc

stri

cont

|
on
met

e

d
I



Ces évolutions ont été mises en avant lors du salon BPM Pro en Angleterre du 22 au 23 octobre 2017 avec

la présence de Karla Kenya et le duo de DJs, Twice as Trendy, salon dont Hercules était le sponsor officiel.

Un contrat a ®t® sign® avec | e duo de DJs, Twice as TI
en France dans des clubs.

A

La collaboration pour des prestations ponctuelles avec « Timm United » (Tim Hufren), aux Pays-Bas, se
poursuit pour animer des évenements DJs et promouvoir la gamme Hercules DJ.

Fort dédune cr®ativit® sfnm26l7 lnipack teebraceldts r c ul e
LEDs pour illuminer soirées et festivités nocturnes au rythme de la musique, et
devient ainsi |l e partenaire indispensable p
Hercules ajoute a sa gamme cet accessoire
« fun », léger et facile a porter quels que soient le
lieu et le style musical. Extrémement simple a
utiliser, l e br acel goigne
et son micro intégré détecte les sons et vibrations
permettant ainsi aux flashs de se synchroniser a la
musique et au rythme. Il ajoute une dimension pour
dynamiser la soirée.

1.1.2 Lagamme des haut-parleurs sans fil : gamme WAE

Hercules a acquis au fil des années savoir-f ai r e et cr®di bilit® dans | e mon
Gr©ce © ce concentr® dbéexpertises, Hercules a cr ®® derg
WAE embarquant les derniéres technologies et adaptées aux modes de vie modernes.
En 2017, Hercules continue a développer des partenariats avec de jeunes champions prometteurs, tels que

8



Delphine Cousin, Championne de France 2017 de Slalom et vice-Championne du monde 2017 de slalom en

planche a voile. La politique de partenariat du Groupe s 6 i n s ¢ rsa stratafia posir se faire connaitre
aupresdecescommunaut ®s doéutilisateurs.

Pour |l a promotion de | 6enceinte sanlsdéAm@rdsesadandezPal us F N
®t ® si gn® au d®b uCoreydMartinedeasntn ®led 2nlel 8des personnalit®s | e

BMX Freestyle et a remporté plusieurs prix en tant que « Street Rideré de | 86édern®ei nte Herc
WAE est alors parfaite pour son style de vie, anti-choc, anti-poussiére et parfaitement waterproof, afin de
pouvoir | 6emmener partout.

1.1.3 Lagamme des casques audio pour DJ

En 2017, Hercules s6 a pigosur sa gamme existante aux qualités reconnues par les DJs exigeants.

1.2 Thrustmaster : Un écosystéme riche en accessoires de jeux

THRUSTMASTER' /

Fondée en 1992 et achetée par Guillemot Corporation en 1999, Thrustmaster apporte son savoir-faire et sa
connaissance technologique au marché des accessoires pour jeux vidéo. Depuis maintenant vingt-cing ans,
Thrustmaster développe des accessoires de haute précision pour une expérience de jeu ultra-réaliste, tels
gue des volants de courses et des joysticks, pour les consoles de jeux et PC.

Les équipes de Recherche et Développement expérimentées de Thrustmaster congoivent entierement des
produits novateurs de haute technologie et sbefforcen
vidéo-ludigue réellement immersive aux utilisateurs.

Ses partenariats avec les fabricants de consoles et une Recherche et Développement de pointe lui ont
permis de lancer les premiers volants sur consoles PlayStation4 et sur Xbox One, et les premiers joysticks
officiels sur PlayStation4, Xbox One et Xbox One® X.

Thrustmaster est partenaire de marques prestigieuses comme Ferrari, Sparco, Gran Turismo, US Air Force.
En 2017, Thrustmaster a élargi son accord de licence avec Ferrari aux casques Gaming et a signé en juin

un partenari at avec Sparco, |l e c¢c®l " bre fabricant dod®q
commercialiser des produits sous Ilicence officielle Sy
plus r®alistes, | 6objectif ) la fois de Thrustmaster

« Gamers » et de développer des solutions innovantes, dédiées aux fans inconditionnels des sports
automobiles virtuels (sur PC et consoles de jeux).

Au fil des années, la marque a apporté de nouvelles technologies permettant plus de précision et de

sensations telles que la technologie brevetée « H.E.A.R.T. HALLEFFECT ACCURATE TECHNOLOGY »,

pour une précision extréme dans certains volants Force Feedback et dans certains joysticks (T.16000M et

HOTAS WARTHOG). Thrustmaster dispose mhéntRtiguexperanentédse Rech
qui concoi vent des produits novateurs de haute technol oog
commercialiser des solutions uniques et posséde de nombreux brevets en instance pour ses technologies
propriétaires.

En 2017, Thrustmaster a combiné le lancement de ses nouveaux volants haut de gamme a la sortie de jeux
de courses trés attendus sur PC et nouvelles consoles, pour équiper la nouvelle génération de joueurs
eSport et de simulation. Grace a son écosysteme, Thrustmaster devient le partenaire attitré de tous les
joueurs voulant une expérience de jeu plus réaliste.

En décembre, Thrustmaster a été le sponsor officieldelaf i nal e ddéeSport WRC en Al |l e me

eSports WRC Season 2 Final




Thrustmaster est toujours un acteur incontournable sur le marché
ameéricain (Etats-Unis) des volants (consoles et PC) avec 57% de parts
de marché en valeur et 69% de parts de marché en volume en 2017
(Source : The NPD Group Inc., 2017 7 hors coques volants compatibles
avec Nintendo Switch, Extrait Mars 2018).

Léensembl e des accessoitlegelesoaantsies
joysticks sont des éléments indispensables pour atteindre une immersion
quasi-parfatedans | es jeux dans | despace

Depuis plusieurs ann®es, l e Groupe sbdappuie sur s
de sa Recherche et Développement hardware qui se traduit par des dép6ts de brevets tels que la
technol ogie H.E.A.R.T. pour apporter aux joueurs
qgui permettent aux produits du Groupe dbé°tre prim

1.2.1 Les casques audio pour les joueurs connectés

Thrustmaster reste toujours treés actif sur le marché des casques Gaming et met régulierement son expertise
audio et gaming au profit des joueurs pour développer des casques « Gaming » de haute qualité.
Les joueurs étant de plus en plus adeptes des longues sessions de jeux, la gamme a succes CPX de
Thrustmaster s 6en mDans teisegmant@ignaniique, Theustraastér continue sa progression.
La nouvelle licence Ferrari pour des casques Gaming est une belle opportunité. En parallele, Thrustmaster
poursuit sa politique de licence avec un prochain casque lancé au premier trimestre 2018.

Fin novembre 2017, Thrustmaster a sorti le casque audio Y-350CPX 7.1 Powered,
dernier né de sa gamme pour répondre a un double objectif : un casque haut de

a ma

encor
®s i n

gamme avec unhe compatibilit® ®t endue pour s

que soit leur plateforme nouvelle génération de prédilection. Ce nouveau casque

Gaming au son haute définition est le résultat de travaux de Recherche et

Développement pointus quiontper mi s dodéatteindre des
par la presse spécialisée.

1.2.2 Les volants

Aujourddhui, Thr ust ma tikdust Havet dans & développementades maants, et plus
particulierement les volants haut de gamme, pour les « gamers » passionnés a la recherche de sensations
uniques. Avec 69% de parts de marché en volume aux Etats-Unis, Thrustmaster a accentué son leadership
sur le marché des volants (consoles et PC) (Source : NPD Group Inc, 2017 7 Extrait mars 2018 i hors
coques volants compatibles avec Nintendo Switch).

Au dernier salon américain de jeux vidéo E3 a Los Angeles en juin 2017, Thrustmaster a présenté deux
nouveaux volants haut de gamme sur les stands Sony et Microsoft.

qual.i

Levolant T-GTsous | i cence Gran Turismo ®qui pait ondSonydwejeupods s

Gran Turismo qui a été lancé le 18 octobre 2017. Sor t i dans pr s doun e votpot de
compétition est le résultat de plusieurs années de développement collaboratif entre les ingénieurs de
Thrustmaster et les créateurs du jeu Gran Turismo Sport, et comporte des fonctionnalités exclusives
exploitées par le jeu. Haut de gamme, ce volant se base sur trois fondamentaux : la motorisation sur mesure
du T-GT Servo Bas e, | 6excl usi-DFBteRla ile T$P gout desl joueurs exigeants.
Disponible pour le public depuis le 15 septembre dernier, ce volant est le simulateur de course ultime de
Thrustmaster pour le jeu Gran Turismo Sport.

Au cour s d e 0179 Ahwustroasterea participé a deux évenements de
| ancement de son vol ant h-koahg det glamaet, r
Italie), ou le volant T-GT a regu un accueil enthousiaste des pilotes virtuels et
professionnels présents qui ont salué son réalisme et la finesse de pilotage permise
notamment par sa technologie T-DFB. Cette derniére, exclusivité mondiale pour le jeu
Gran Turismo Sport, permet de restituer a trés haute fréquence les moindres vibrations
et trépidations de la route, codées dans le jeu et restituées par cette technologie.
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